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4	  Programa en Logística 

Reflexión General sobre la logística regional 
Balance situacional y perspectivas de desarrollo 

③  La clave: gran esfuerzo de organización, foco en aspectos 
prácticos, facilitación y convergencia de grandes actores de la 
públicos y privados, bajo la Visión de Cadena de Valor en todas sus 
dimensiones...”alianza público-privada para el desarrollo logístico”. 

①  Hay gran consenso general en el “discurso”: la logística es clave 
para la competitividad…  pero los países enfrentan el reto de 
“pasar de la planificación a la realización”. 

②  Se requiere visión integrada y sistémica de la logística regional: 
sistema logístico latinoamericano analizado en conjunto… “pasar de 
lo doméstico a una visión regional y global”… con marcos para la 
Colaboración, Consenso y Priorización. 
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②  Se requiere visión integrada y sistémica de la logística regional: 
sistema logístico latinoamericano analizado en conjunto… “pasar de 
lo doméstico a una visión regional y global”… con marcos para la 
Colaboración, Consenso y Priorización. 



6	  

Avances en la agenda Logística Regional 
Generación y difusión de conocimiento desde CAF 

…	  EVOLUCIÓN	  DE	  LA	  AGENDA	  DE	  CONOCIMIENTO	  EN	  LOGÍSTICA	  -‐	  CAF	  

IDeAL	  2012	  
•  Infraestructura	  y	  

logís9ca	  de	  calidad	  es	  
un	  factor	  clave	  para	  
posicionamiento	  
internacional	  	  

IDeAL	  2011	  
•  Desabos	  regionales	  

para	  la	  mejora	  en	  la	  
logís9ca	  de	  transporte	  
de	  cargas	  	  

•  Mejora	  en	  las	  
capacidades	  de	  ges9ón	  
y	  apoyo	  a	  las	  cadenas	  
logís9cas	  de	  las	  
pequeñas	  empresas	  

IDeAL	  2013	  
•  Ambiciones	  estratégicas	  

de	  los	  países	  de	  la	  
región	  en	  materia	  
logís9ca	  

•  No	  tan	  sólo	  mejorar	  la	  
infraestructura	  bsica,	  
sino	  avanzar	  en	  desa	  

	  

PerspecOvas	  
Económicas	  para	  

América	  LaOna	  2014	  
•  Acciones	  de	  polí9ca	  para	  

mejorar	  desempeño	  logís9co	  

Programa	  de	  
Desarrollo	  LogísOco	  

Regional	  CAF	  
LOGRA	  2014	  -‐	  2016	  

•  Actuación	  Sistémica,	  	  
Simultánea	  	  y	  Sostenible	  en	  los	  
elementos	  de	  los	  “Sistemas	  
Logís9cos	  Nacionales”	  

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

IDeAL	  2014	  
•  Estrategias	  de	  desarrollo	  

empresario	  y	  polí9cas	  
públicas	  y	  de	  cooperación	  
público-‐privada	  
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Avances en la agenda Logística Regional 
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IDeAL	  2014	  
•  Estrategias	  de	  desarrollo	  

empresario	  y	  polí9cas	  
públicas	  y	  de	  cooperación	  
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Programa de Desarrollo Logístico Regional – CAF LOGRA  
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8	   Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF LOGRA (2014) 

Enfoque Sistémico, Actuación Simultánea, Gestión Sostenible 
BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 
Programa en Logística 

Programa de Desarrollo Logístico Regional 



Áreas de actuación y desarrollo 

VIN - DAPS 

Elementos del Sistema Logístico 

Área de desarrollo Descripción 

1. Infraestructura 
• Redes de transporte 
• Red de Plataformas Logísticas 
• Redes de Telecomunicaciones 

2. Servicios 

Infraestructura 

Capacidades de 
Gestión 

Regulación Servicios 

Procesos 

Sistemas de 
Información 

Marco 
Institucional 

SISTEMA 
LOGÍSTICO 

•  Transporte nacional e internacional 
•  Logística de valor añadido 
• Gestión integral de la red logística 
•  Servicios financieros ad hoc 

3. Procesos 

•  Simplificación y armonización de trámites 
•  Ventanillas únicas electrónicas 
•  Automatización de procesos de pago 
•  Facilitación del tránsito en frontera 
•  Trazabilidad y monitoreo 

4. Información 
• Medición y monitoreo del desempeño 

Corredores Logísticos 
•  Interoperabilidad de sistemas de info. 

5. Gestión 
•  Educación en Gestión Logística Integral 
• Generar conocimiento/investigación 

6. Institucionalidad 
•  Institucionalidad pública y coordinación 
•  Institucionalidad privada y diálogo 

7. Regulación 
• Competencia y funciones en logística 
• Armonización normativa 

9	  Programa en Logística 

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 

Programa de Desarrollo Logístico Regional 
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10	  Programa en Logística 

CAF “LOGRA”: Estructura General del Programa 

Nivel de 
desarrollo 
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(Perfil Logístico) 
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El Programa abarca una actuación simultánea y coordinada en todos los elementos 
específicos de los “Sistemas Logísticos Nacionales”: Infraestructura, Servicios, Procesos, 
Sistemas de Información, Capacidades de Gestión, Institucionalidad y regulación. 
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VIN - DAPS 
12	  Programa en Logística 

Reflexión General sobre la logística regional 
Balance situacional y perspectivas de desarrollo 

③  La clave: gran esfuerzo de organización, foco en aspectos 
prácticos, facilitación y convergencia de grandes actores de la 
públicos y privados, bajo la Visión de Cadena de Valor en todas sus 
dimensiones...”alianza público-privada para el desarrollo logístico”. 

①  Hay gran consenso general en el “discurso”: la logística es clave 
para la competitividad…  pero los países enfrentan el reto de 
“pasar de la planificación a la realización”. 

②  Se requiere visión integrada y sistémica de la logística regional: 
sistema logístico latinoamericano analizado en conjunto… “pasar de 
lo doméstico a una visión regional y global”… con marcos para la 
Colaboración, Consenso y Priorización. 
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Reflexión General sobre la logística regional 
Balance situacional y perspectivas de desarrollo 

③  La clave: gran esfuerzo de organización, foco en aspectos 
prácticos, facilitación y convergencia de grandes actores de la 
públicos y privados, bajo la Visión de Cadena de Valor en todas sus 
dimensiones...”alianza público-privada para el desarrollo logístico”. 

①  Hay gran consenso general en el “discurso”: la logística es clave 
para la competitividad…  pero los países enfrentan el reto de 
“pasar de la planificación a la realización”. 

②  Se requiere visión integrada y sistémica de la logística regional: 
sistema logístico latinoamericano analizado en conjunto… “pasar de 
lo doméstico a una visión regional y global”… con marcos para la 
Colaboración, Consenso y Priorización. 

ü  Perfil Logístico Regional y Agenda de Desarrollo Logístico 



Aporta visión integrada y sistémica de la logística regional  

14	  
VIN - DAPS 

Programa en Logística 

Perfil Logístico de América Latina - PERLOG 

Contexto y marco de la 
logística de la Región 

Sistema Logístico Regional 
(SILOGRA) 

Mapa logístico Regional 
(MAPLOGRA) 

ALC1.246 mM

1.191 mM

BO

CO

EC

MX

PA

PY

PE

UY

371 MM 56 MM
25 MM

371 mM

371 mM
19 mM

25 mM

61 mM

57 mM

25 mM

25 mM

46 mM

40 mM
11 mM

8 mM 12 mM

11 mM
10 mM

12 mM
Exportaciones  

(USD)

Importaciones
(USD)

ALC - MX y CL797 mM

745 mM

USA y CAD2.024 mM

2.778 mM

Unión Europea5.518 mM

5.480 mM

África556 mM

999 mM

ASEAN1.245 mM

1.137 mM

Este de Asia 
y Pacífico

5.737 mM

5.344 mM

Principales regiones 
a nivel mundialPaíses en estudio

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad	  &	  Tobago

Cayman	  Islands

Turks &	  Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint	  Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua	  &	  Barbuda

St.	  Vincent	  and	  the	  Grenadine

Montserrat

Virgin	  Islands

British	  Virgin	  Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint	  Kitts	  and	  Nevis

Saint	  Barthélemy
Saint	  Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto	  Rico

Tuxpan

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Ámbitos	  logísticos

Macroámbitos de	  prácticas	  logísticas
Ámbitos	  logísticos	  primarios
Ámbitos	  logísticos	  secundarios
Ámbitos	  logísticos	  de	  integración

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

SarmientoCoihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

Ibagué
Armenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco

Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica

Ayacucho Cusco

Juliaca
Arequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Desaguadero
Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Ríohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango
Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

GuatemalaTapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá

Puerto 
Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de 
Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú
N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa Fé

Córdoba

RosarioMendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja

Catamarca

Mar del Plata
Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche
Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis

Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel
Curitiba

Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro

Riberao Preto

Santos

Sao Paulo
Sao José
dos Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba
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Juiz de Fora
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Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa
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Porto Seguro
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Itatuba
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Araguaína
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Teresina

Juazeiro do Norte
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Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida

Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

Durango
La Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova

Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez
El Paso

Las CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. PEña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Pilar

Sacramento

Jaguarao

Chuy

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Ámbito México Central

Ámbito países Triángulo Norte

Ámbito Transbordo Caribe

Ámbito influencia Canal

Ámbito Corredores Méx-USA

Ámbito Amazonía

Ámbito Nordeste Brasil

Ámbito Hidrovía Panará-Paraguay

Ámbito Conexiones Altiplano

Ámbito Conexiones Patagonia

Ámbito Mercosur Central

Ámbito Industrial Nor Andino

Ámbito Central Andino

Ámbito Intermedio Andino

Ámbito Agrícola Pampa

Ámbito Eje Chile - Mercosur

Ámbito CARICOM

Capacidad de respuesta y 
dinámica logística 

(INDILOG) 

Cartera prioritaria de 
proyectos y programas 

(PROLOGRA) 

Formulación de la Agenda 
estratégica de desarrollo 

logístico de ALC 

Perfil Logístico de los ocho países - Fase 1 
(México, Panamá, Colombia, Ecuador, Perú, Bolivia, Paraguay, Uruguay) 

1.1. Planificación 
Logística Integral

1.2. Desarrollo 
Institucional

1.3. Formación y 
conocimiento

4.3. Gobernanza 
cadena logística

4.1. Logística de 
Clusters

4.2. Logística 
Fronteriza

2.1/2.2. Logística 
Portuaria

2.3. Intermodalidad
Ferroviaria

2.4. Corredores 
Inteligentes

2.5. Navegación 
Fluvial2.6. Logística Aérea

3.1. Mejora 
transporte carretero

3.2. Logística 
Urbana

3.3. Logística 
Agroalimentaria

3.4/3.5. Logística 
sostenible e 
integración

3.6. Logística 
inversa

1. Planificación e Institucionalidad 3. Desarrollo de 
Logística Básica y 

Sostenible

4. Logística de 
Comercio 

Internacional

2. Desarrollo del Sistema Logístico

Desarrollo 
Logístico 
Regional

I.2. 
Institucionalidad 

Logística

I. Visión integrada de 
la Logística regional

II. Aprovechamiento 
de oportunidades 

geográficas

IV. Logística como 
soporte de la 

competitividad

III. Logística como 
herramienta 

transversal de 
desarrollo

I.3. Ambiciones 
estratégicas 

consensuadas

I.1. Proyectos y 
Programas 

compartidos

IV.1. Optimizar 
inversión logística

IV.2. Mejora de 
condiciones 

operacionales

IV.3. Conglomerados 
e Internacionalización

II.2. Articulación 
fachadas Atlántico-

Pacífico

II.3. Inclusión de 
territorios no 
integrados

II.1. Articular Red 
Logística Regional

II.2. Operadores 
Logísticos 

Competitivos

II.1. Calidad de 
Servicios y 

Especialización

II.3. Empleo y 
Desarrollo 
Productivo

URUGUAY

Resultados  por indicador de cumplimiento

0

1

2

3

4

5

1.1 Planificación 
logística integral

1.2 
Institucionalizació

n logística

1.3 Formación y 
conocimiento 

logístico

0
1
2
3
4
5

3.1 Apoyo y mejora 
al transporte 

carretero

3.2 Logística urbana

3.3 Logística agraria 
y agroalimentaria

3.4 Logística de 
territorios no 
integrados

3.5 Sostenibilidad 
territorial

3.6 Logística 
inversa

0
1
2
3
4
5

2.1 Puertos y 
transporte marítimo

2.2 Logística 
portuaria terrestre

2.3 Fomento de la 
integración e 

intermodalidad 
ferroviaria

2.4 Potenciamiento y 
competitividad en 

corredores 
prioritarios

2.5 Fomento de la 
navegación fluvial

2.6 Fomento de la 
carga aérea y 

logística 
aeroportuaria

0
1
2
3
4
5

4.1 Logística de 
clústeres

4.2 Mejora de la 
logística 
fronteriza

4.3 Gobernanza 
de cadenas 
logísticas 

internacionales

  

PLATAFORMA LOGÍSTICA PERIURBANA 
DE SIBERIA

C
O

LO
M

B
IA

Tipo de proyecto:
Plataforma Logístico-Alimentaria periurbana, de
ruptura de carga para el acceso norte a la capital,
en su punto de intersección con dos de los
principales ejes de distribución de la Región
Bogotá - Cundinamarca
Ubicación: Bogotá, próximo a la intersección de
entre la Trasversal de La Sabana y la Autopista a
Medellín

Superficie total prevista: 30 hectáreas

Inversión estimada: 206,526 M COP
Plazo previsto de ejecución:
Fase preliminar: 2013-2014
Fase de inversión/comercialización: 2015-2023
Fase de explotación: 2024 en adelante

• Insuficiente dotación de oferta logística calificada, en puntos estratégicos de acceso al Distrito Capital
• Los POT y PBOT vigentes no muestran integración con la logística dentro de su área de influencia
• El proyecto persigue reordenar la oferta de servicios e infraestructuras logísticas en el acceso occidental a la
Capital, especializando el manejo, almacenamiento, e inventario de cargas, dotando el conjunto de soluciones
para la carga, con las redes viales adecuadas para el tamaño de la demanda y los requerimientos técnicos de
la flota de transporte requerida

Demanda potencial:
• Centro Logístico: captura empresarial estimada en
2.4% de 739 empresas con pertinencia logística
dentro del área de influencia
• Terminal de contenedores: 7% del tráfico anual de
contenedores de la Autopista Sur (305,995 veh/año)

Grupos de interés:
• Gobierno local
• Inmobiliarias
• Empresas exportadoras e importadoras
• Agremiaciones

Impactos generados:
• Territoriales: racionalización de la movilidad
(transporte de mercancías y trabajadores)
• Socioeconómicos: generación riquezas y empleo
• Logísticos: optimización, especialización de servicios
• Ambientales

Impacto del proyecto

Grado de avance de estudios:
Se ha completado el estudio de factibilidad de la
Plataforma Logística de Siberia

Potencial de participación privada:
• Modalidad A: 25% de participación privada en la
sociedad de Siberia (SPE*-P). El proyecto lo
desarrolla íntegramente la SPE-P
• Modalidad B: 50% de participación privada en la
sociedad de Siberia. El CL lo desarrolla el privado y
el CT es concesión pública

Claves de éxito:
Flexibilidad en la ordenación y disposición de oferta
modular, con espacios de ordenación y dimensión
adaptables en función de la tipología de oferta
Acceso al suelo, factor crítico en la factibilidad
financiera
Próximos pasos CAF:
Soporte en fase de desarrollo y promoción (definición
del modelo de gerencia y constitución de entidad
promotora, plan de negocio, planificación urbanística y
diseño, inversión y operación)

Resumen justificativo como proyecto logístico

Avance del proyecto y próximos pasos

Beneficios:
• Mejora de la competitividad del sector productivo y de
la logística y el transporte regional y nacional
• Impactos en la economía regional:
- Efectos en sectores de materiales de construcción
- Impactos futuros para las empresas implantadas en PL
- Impactos fiscales por cuenta de la aplicación del impuesto
de Industria, Comercio y Avisos

• Generación de empleos en etapas de construcción e
implantación

Beneficiarios:
• Sector privado: agentes de la cadena logística y
agremiaciones
• Sector público: Gobierno Central, MinTransporte,
MinCIT, Superintendencia de Puertos y Transporte,
DIAN, ICA, INVIMA, Cuerpos de Policía
(antinarcóticos, de carreteras, fiscal y aduanera)

CT - Centro de Transportes (6-7 ha), incorpora Centro de Servicios Generales, Centro de
Servicios al Vehículo, parqueadero y Terminal de Contenedores
CL - Centro Logístico (16 ha)

*Sociedad de Propósito Específico

  

COSTA RICA

COLOMBIA

Mar Caribe

Océano Pacífico Norte

Archipiélago de 
Las Perlas

Isla de Coiba

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Corredores	  nacionales

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 
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Programa en Logística 

Contexto y marco de la 
logística de la Región 

Sistema Logístico Regional 
(SILOGRA) 

Mapa logístico Regional 
(MAPLOGRA) 

ALC1.246 mM

1.191 mM

BO

CO

EC

MX

PA

PY

PE

UY

371 MM 56 MM
25 MM

371 mM

371 mM
19 mM

25 mM

61 mM

57 mM

25 mM

25 mM

46 mM

40 mM
11 mM

8 mM 12 mM

11 mM
10 mM

12 mM
Exportaciones  

(USD)

Importaciones
(USD)

ALC - MX y CL797 mM

745 mM

USA y CAD2.024 mM

2.778 mM

Unión Europea5.518 mM

5.480 mM

África556 mM

999 mM

ASEAN1.245 mM

1.137 mM

Este de Asia 
y Pacífico

5.737 mM

5.344 mM

Principales regiones 
a nivel mundialPaíses en estudio

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad	  &	  Tobago

Cayman	  Islands

Turks &	  Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint	  Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua	  &	  Barbuda

St.	  Vincent	  and	  the	  Grenadine

Montserrat

Virgin	  Islands

British	  Virgin	  Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint	  Kitts	  and	  Nevis

Saint	  Barthélemy
Saint	  Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto	  Rico

Tuxpan

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Ámbitos	  logísticos

Macroámbitos de	  prácticas	  logísticas
Ámbitos	  logísticos	  primarios
Ámbitos	  logísticos	  secundarios
Ámbitos	  logísticos	  de	  integración

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

SarmientoCoihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

Ibagué
Armenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco

Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica

Ayacucho Cusco

Juliaca
Arequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas
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Chiclayo

Ilo
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Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto
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Nazca
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Matarani
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La Paz

Ica

Tacna

Desaguadero
Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Ríohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango
Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

GuatemalaTapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá

Puerto 
Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de 
Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú
N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa Fé

Córdoba

RosarioMendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja

Catamarca

Mar del Plata
Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche
Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua
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Valparaíso
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Santiago
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Copiapó
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Rivera
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Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa
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Cd. Victoria
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Juárez
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Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. PEña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Pilar
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Jaguarao

Chuy

Cobija
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Quemado

Pisiga

Ámbito México Central

Ámbito países Triángulo Norte

Ámbito Transbordo Caribe

Ámbito influencia Canal

Ámbito Corredores Méx-USA

Ámbito Amazonía

Ámbito Nordeste Brasil

Ámbito Hidrovía Panará-Paraguay

Ámbito Conexiones Altiplano

Ámbito Conexiones Patagonia

Ámbito Mercosur Central

Ámbito Industrial Nor Andino

Ámbito Central Andino

Ámbito Intermedio Andino

Ámbito Agrícola Pampa

Ámbito Eje Chile - Mercosur

Ámbito CARICOM

Capacidad de respuesta y 
dinámica logística 

(INDILOG) 

Cartera prioritaria de 
proyectos y programas 

(PROLOGRA) 

Formulación de la Agenda 
estratégica de desarrollo 

logístico de ALC 

Perfil Logístico de los ocho países - Fase 1 
(México, Panamá, Colombia, Ecuador, Perú, Bolivia, Paraguay, Uruguay) 

1.1. Planificación 
Logística Integral

1.2. Desarrollo 
Institucional

1.3. Formación y 
conocimiento

4.3. Gobernanza 
cadena logística

4.1. Logística de 
Clusters

4.2. Logística 
Fronteriza

2.1/2.2. Logística 
Portuaria

2.3. Intermodalidad
Ferroviaria

2.4. Corredores 
Inteligentes

2.5. Navegación 
Fluvial2.6. Logística Aérea

3.1. Mejora 
transporte carretero

3.2. Logística 
Urbana

3.3. Logística 
Agroalimentaria

3.4/3.5. Logística 
sostenible e 
integración

3.6. Logística 
inversa

1. Planificación e Institucionalidad 3. Desarrollo de 
Logística Básica y 

Sostenible

4. Logística de 
Comercio 

Internacional

2. Desarrollo del Sistema Logístico

Desarrollo 
Logístico 
Regional

I.2. 
Institucionalidad 

Logística

I. Visión integrada de 
la Logística regional

II. Aprovechamiento 
de oportunidades 

geográficas

IV. Logística como 
soporte de la 

competitividad
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PLATAFORMA LOGÍSTICA PERIURBANA 
DE SIBERIA

C
O

LO
M

B
IA

Tipo de proyecto:
Plataforma Logístico-Alimentaria periurbana, de
ruptura de carga para el acceso norte a la capital,
en su punto de intersección con dos de los
principales ejes de distribución de la Región
Bogotá - Cundinamarca
Ubicación: Bogotá, próximo a la intersección de
entre la Trasversal de La Sabana y la Autopista a
Medellín

Superficie total prevista: 30 hectáreas

Inversión estimada: 206,526 M COP
Plazo previsto de ejecución:
Fase preliminar: 2013-2014
Fase de inversión/comercialización: 2015-2023
Fase de explotación: 2024 en adelante

• Insuficiente dotación de oferta logística calificada, en puntos estratégicos de acceso al Distrito Capital
• Los POT y PBOT vigentes no muestran integración con la logística dentro de su área de influencia
• El proyecto persigue reordenar la oferta de servicios e infraestructuras logísticas en el acceso occidental a la
Capital, especializando el manejo, almacenamiento, e inventario de cargas, dotando el conjunto de soluciones
para la carga, con las redes viales adecuadas para el tamaño de la demanda y los requerimientos técnicos de
la flota de transporte requerida

Demanda potencial:
• Centro Logístico: captura empresarial estimada en
2.4% de 739 empresas con pertinencia logística
dentro del área de influencia
• Terminal de contenedores: 7% del tráfico anual de
contenedores de la Autopista Sur (305,995 veh/año)

Grupos de interés:
• Gobierno local
• Inmobiliarias
• Empresas exportadoras e importadoras
• Agremiaciones

Impactos generados:
• Territoriales: racionalización de la movilidad
(transporte de mercancías y trabajadores)
• Socioeconómicos: generación riquezas y empleo
• Logísticos: optimización, especialización de servicios
• Ambientales

Impacto del proyecto

Grado de avance de estudios:
Se ha completado el estudio de factibilidad de la
Plataforma Logística de Siberia

Potencial de participación privada:
• Modalidad A: 25% de participación privada en la
sociedad de Siberia (SPE*-P). El proyecto lo
desarrolla íntegramente la SPE-P
• Modalidad B: 50% de participación privada en la
sociedad de Siberia. El CL lo desarrolla el privado y
el CT es concesión pública

Claves de éxito:
Flexibilidad en la ordenación y disposición de oferta
modular, con espacios de ordenación y dimensión
adaptables en función de la tipología de oferta
Acceso al suelo, factor crítico en la factibilidad
financiera
Próximos pasos CAF:
Soporte en fase de desarrollo y promoción (definición
del modelo de gerencia y constitución de entidad
promotora, plan de negocio, planificación urbanística y
diseño, inversión y operación)

Resumen justificativo como proyecto logístico

Avance del proyecto y próximos pasos

Beneficios:
• Mejora de la competitividad del sector productivo y de
la logística y el transporte regional y nacional
• Impactos en la economía regional:
- Efectos en sectores de materiales de construcción
- Impactos futuros para las empresas implantadas en PL
- Impactos fiscales por cuenta de la aplicación del impuesto
de Industria, Comercio y Avisos

• Generación de empleos en etapas de construcción e
implantación

Beneficiarios:
• Sector privado: agentes de la cadena logística y
agremiaciones
• Sector público: Gobierno Central, MinTransporte,
MinCIT, Superintendencia de Puertos y Transporte,
DIAN, ICA, INVIMA, Cuerpos de Policía
(antinarcóticos, de carreteras, fiscal y aduanera)

CT - Centro de Transportes (6-7 ha), incorpora Centro de Servicios Generales, Centro de
Servicios al Vehículo, parqueadero y Terminal de Contenedores
CL - Centro Logístico (16 ha)

*Sociedad de Propósito Específico

  

COSTA RICA

COLOMBIA

Mar Caribe

Océano Pacífico Norte

Archipiélago de 
Las Perlas

Isla de Coiba

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Corredores	  nacionales

Aporta visión integrada y sistémica de la logística regional  
Perfil Logístico de América Latina - PERLOG 
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Brecha Logística Sistémica 

Evolución del Desempeño Logístico regional 
LPI 2007–2014: Latinoamérica vs. mejores desempeños 
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Reducir Brecha Logística en 10 años ? 

Evolución del Desempeño Logístico regional 
LPI 2007–2014: Latinoamérica vs. mejores desempeños 



Fuente: LPI - Logistics Performance Index, World Bank (2014) 
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En ranking LPI

1 - 41
41 - 81
81 - 121
121 - 160



Fuente: LPI - Logistics Performance Index, World Bank (2014) 
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Evolución del Desempeño Logístico 
Posición relativa de Latinoamérica en LPI (2014) 

LPI Internacional 2014
En ranking LPI

1 - 41
41 - 81
81 - 121
121 - 160

36%	  

“Es posible reducir la Brecha Logística Sistémica en 
10 años de 36% a 30%”….vía sistematización de las 
actuaciones en los Sistemas Logísticos Nacionales. 

Nº1 del Ranking 
(100%) 

Latinoamérica 
Promedio 2014 

(64%) 

30%	  

Latinoamérica 
Promedio 2025 

(70%) 
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2.2.	  Plataforma	  de	  Servicios	  
de	  valor	  agregado	  

2.1.	  Captación	  de	  flujos	  
logís4cos	  internacionales	  

1.1.	  Logís4ca	  adecuada	  a	  
la	  producción	  nacional	  

1.2.	  Logís4ca	  mejorada	  para	  
producción	  con	  mayor	  valor	  
agregado	  	  

3.1.	  Plataforma	  de	  
relevancia	  regional	  de	  
servicios	  logís4cos	  y	  de	  
transporte	  

3.2.	  Compe4dor	  Global	  en	  
Servicios	  y	  Tecnología	  
Logís4ca	  

1.3.	  Sofis4cación	  de	  
procesos	  logís4cos	  y	  
desarrollo	  de	  clústeres	  

2.3.	  Innovador	  logís4co	  y	  
alta	  capacidad	  de	  ges4ón	  
logís4ca	  internacional	  

Bolivia 
Ecuador 
Paraguay 

Colombia 
Perú 
Costa Rica 

Panamá 
México 

Uruguay 

Chile 
Brasil 
Argentina 

Niveles de 
ambición 
logística 

Nivel1:	  
Compe&&vidad	  
Logís&ca	  a	  nivel	  

nacional	  

Nivel	  3:	  
	  Compe&&vidad	  

Logís&ca	  a	  nivel	  global	  

Nivel	  2:	  
Proveedor	  de	  Servicios	  

a	  terceros	  países	  

Grado de 
Sofisticación 
en cada nivel 

Alemania 
Holanda Singapur 

Hong Kong 

Evolución del Desempeño Logístico regional 
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Bolivia 
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Perú 
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Uruguay 

Posición relativa  2014 

Posición medio/largo plazo 

Chile 
Brasil 
Argentina 

Niveles de 
ambición 
logística 

Nivel1:	  
Compe&&vidad	  
Logís&ca	  a	  nivel	  

nacional	  

Nivel	  3:	  
	  Compe&&vidad	  

Logís&ca	  a	  nivel	  global	  

Nivel	  2:	  
Proveedor	  de	  Servicios	  

a	  terceros	  países	  

Grado de 
Sofisticación 
en cada nivel 

Panamá 

3.1.	  Plataforma	  de	  
relevancia	  regional	  de	  
servicios	  logís4cos	  y	  de	  
transporte	  

3.2.	  Compe&dor	  
Global	  en	  Servicios	  y	  
Tecnología	  Logís&ca	  

2.2.	  Plataforma	  de	  Servicios	  
de	  valor	  agregado	  

2.3.	  Innovador	  logís4co	  y	  
alta	  capacidad	  de	  ges4ón	  
logís4ca	  internacional	  

CAF propone un marco estratégico de ambiciones en logística 

Evolución del Desempeño Logístico regional 
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Contexto y marco de la 
logística de la Región 

Sistema Logístico Regional 
(SILOGRA) 

Mapa logístico Regional 
(MAPLOGRA) 
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África556 mM
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Nodos	  primarios
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Nodos	  de	  comercio	  portuario
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Núcleos	  urbanos

Ámbitos	  logísticos
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Ámbito México Central

Ámbito países Triángulo Norte

Ámbito Transbordo Caribe
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Ámbito Corredores Méx-USA

Ámbito Amazonía

Ámbito Nordeste Brasil
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Ámbito Industrial Nor Andino

Ámbito Central Andino
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Ámbito Eje Chile - Mercosur

Ámbito CARICOM

Capacidad de respuesta y 
dinámica logística 

(INDILOG) 

Cartera prioritaria de 
proyectos y programas 

(PROLOGRA) 

Formulación de la Agenda 
estratégica de desarrollo 

logístico de ALC 

Perfil Logístico de los ocho países - Fase 1 
(México, Panamá, Colombia, Ecuador, Perú, Bolivia, Paraguay, Uruguay) 

1.1. Planificación 
Logística Integral

1.2. Desarrollo 
Institucional

1.3. Formación y 
conocimiento

4.3. Gobernanza 
cadena logística

4.1. Logística de 
Clusters

4.2. Logística 
Fronteriza

2.1/2.2. Logística 
Portuaria
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Tipo de proyecto:
Plataforma Logístico-Alimentaria periurbana, de
ruptura de carga para el acceso norte a la capital,
en su punto de intersección con dos de los
principales ejes de distribución de la Región
Bogotá - Cundinamarca
Ubicación: Bogotá, próximo a la intersección de
entre la Trasversal de La Sabana y la Autopista a
Medellín

Superficie total prevista: 30 hectáreas

Inversión estimada: 206,526 M COP
Plazo previsto de ejecución:
Fase preliminar: 2013-2014
Fase de inversión/comercialización: 2015-2023
Fase de explotación: 2024 en adelante

• Insuficiente dotación de oferta logística calificada, en puntos estratégicos de acceso al Distrito Capital
• Los POT y PBOT vigentes no muestran integración con la logística dentro de su área de influencia
• El proyecto persigue reordenar la oferta de servicios e infraestructuras logísticas en el acceso occidental a la
Capital, especializando el manejo, almacenamiento, e inventario de cargas, dotando el conjunto de soluciones
para la carga, con las redes viales adecuadas para el tamaño de la demanda y los requerimientos técnicos de
la flota de transporte requerida

Demanda potencial:
• Centro Logístico: captura empresarial estimada en
2.4% de 739 empresas con pertinencia logística
dentro del área de influencia
• Terminal de contenedores: 7% del tráfico anual de
contenedores de la Autopista Sur (305,995 veh/año)

Grupos de interés:
• Gobierno local
• Inmobiliarias
• Empresas exportadoras e importadoras
• Agremiaciones

Impactos generados:
• Territoriales: racionalización de la movilidad
(transporte de mercancías y trabajadores)
• Socioeconómicos: generación riquezas y empleo
• Logísticos: optimización, especialización de servicios
• Ambientales

Impacto del proyecto

Grado de avance de estudios:
Se ha completado el estudio de factibilidad de la
Plataforma Logística de Siberia

Potencial de participación privada:
• Modalidad A: 25% de participación privada en la
sociedad de Siberia (SPE*-P). El proyecto lo
desarrolla íntegramente la SPE-P
• Modalidad B: 50% de participación privada en la
sociedad de Siberia. El CL lo desarrolla el privado y
el CT es concesión pública

Claves de éxito:
Flexibilidad en la ordenación y disposición de oferta
modular, con espacios de ordenación y dimensión
adaptables en función de la tipología de oferta
Acceso al suelo, factor crítico en la factibilidad
financiera
Próximos pasos CAF:
Soporte en fase de desarrollo y promoción (definición
del modelo de gerencia y constitución de entidad
promotora, plan de negocio, planificación urbanística y
diseño, inversión y operación)

Resumen justificativo como proyecto logístico

Avance del proyecto y próximos pasos

Beneficios:
• Mejora de la competitividad del sector productivo y de
la logística y el transporte regional y nacional
• Impactos en la economía regional:
- Efectos en sectores de materiales de construcción
- Impactos futuros para las empresas implantadas en PL
- Impactos fiscales por cuenta de la aplicación del impuesto
de Industria, Comercio y Avisos

• Generación de empleos en etapas de construcción e
implantación

Beneficiarios:
• Sector privado: agentes de la cadena logística y
agremiaciones
• Sector público: Gobierno Central, MinTransporte,
MinCIT, Superintendencia de Puertos y Transporte,
DIAN, ICA, INVIMA, Cuerpos de Policía
(antinarcóticos, de carreteras, fiscal y aduanera)

CT - Centro de Transportes (6-7 ha), incorpora Centro de Servicios Generales, Centro de
Servicios al Vehículo, parqueadero y Terminal de Contenedores
CL - Centro Logístico (16 ha)

*Sociedad de Propósito Específico
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Aporta visión integrada y sistémica de la logística regional  
Perfil Logístico de América Latina - PERLOG 
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Tipo de proyecto:
Plataforma Logístico-Alimentaria periurbana, de
ruptura de carga para el acceso norte a la capital,
en su punto de intersección con dos de los
principales ejes de distribución de la Región
Bogotá - Cundinamarca
Ubicación: Bogotá, próximo a la intersección de
entre la Trasversal de La Sabana y la Autopista a
Medellín

Superficie total prevista: 30 hectáreas

Inversión estimada: 206,526 M COP
Plazo previsto de ejecución:
Fase preliminar: 2013-2014
Fase de inversión/comercialización: 2015-2023
Fase de explotación: 2024 en adelante

• Insuficiente dotación de oferta logística calificada, en puntos estratégicos de acceso al Distrito Capital
• Los POT y PBOT vigentes no muestran integración con la logística dentro de su área de influencia
• El proyecto persigue reordenar la oferta de servicios e infraestructuras logísticas en el acceso occidental a la
Capital, especializando el manejo, almacenamiento, e inventario de cargas, dotando el conjunto de soluciones
para la carga, con las redes viales adecuadas para el tamaño de la demanda y los requerimientos técnicos de
la flota de transporte requerida

Demanda potencial:
• Centro Logístico: captura empresarial estimada en
2.4% de 739 empresas con pertinencia logística
dentro del área de influencia
• Terminal de contenedores: 7% del tráfico anual de
contenedores de la Autopista Sur (305,995 veh/año)

Grupos de interés:
• Gobierno local
• Inmobiliarias
• Empresas exportadoras e importadoras
• Agremiaciones

Impactos generados:
• Territoriales: racionalización de la movilidad
(transporte de mercancías y trabajadores)
• Socioeconómicos: generación riquezas y empleo
• Logísticos: optimización, especialización de servicios
• Ambientales

Impacto del proyecto

Grado de avance de estudios:
Se ha completado el estudio de factibilidad de la
Plataforma Logística de Siberia

Potencial de participación privada:
• Modalidad A: 25% de participación privada en la
sociedad de Siberia (SPE*-P). El proyecto lo
desarrolla íntegramente la SPE-P
• Modalidad B: 50% de participación privada en la
sociedad de Siberia. El CL lo desarrolla el privado y
el CT es concesión pública

Claves de éxito:
Flexibilidad en la ordenación y disposición de oferta
modular, con espacios de ordenación y dimensión
adaptables en función de la tipología de oferta
Acceso al suelo, factor crítico en la factibilidad
financiera
Próximos pasos CAF:
Soporte en fase de desarrollo y promoción (definición
del modelo de gerencia y constitución de entidad
promotora, plan de negocio, planificación urbanística y
diseño, inversión y operación)

Resumen justificativo como proyecto logístico

Avance del proyecto y próximos pasos

Beneficios:
• Mejora de la competitividad del sector productivo y de
la logística y el transporte regional y nacional
• Impactos en la economía regional:
- Efectos en sectores de materiales de construcción
- Impactos futuros para las empresas implantadas en PL
- Impactos fiscales por cuenta de la aplicación del impuesto
de Industria, Comercio y Avisos

• Generación de empleos en etapas de construcción e
implantación

Beneficiarios:
• Sector privado: agentes de la cadena logística y
agremiaciones
• Sector público: Gobierno Central, MinTransporte,
MinCIT, Superintendencia de Puertos y Transporte,
DIAN, ICA, INVIMA, Cuerpos de Policía
(antinarcóticos, de carreteras, fiscal y aduanera)

CT - Centro de Transportes (6-7 ha), incorpora Centro de Servicios Generales, Centro de
Servicios al Vehículo, parqueadero y Terminal de Contenedores
CL - Centro Logístico (16 ha)

*Sociedad de Propósito Específico
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Océano Pacífico Norte

Archipiélago de 
Las Perlas

Isla de Coiba

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Corredores	  nacionales

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

Contribuye al desarrollo sostenible y la integración regional 
Perfil Logístico de América Latina - PERLOG 
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Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Ámbitos	  logísticos

Ámbitos	  logísticos	  primarios
Ámbitos	  logísticos	  secundarios
Ámbitos	  logísticos	  de	  integración

Relaciones	  funcionales

Relaciones	  principales
Relaciones	  secundarias
Ejes	  en	  desarrollo

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad	  &	  Tobago

Cayman	  Islands

Turks &	  Caicos

Bonaire
Grenada

Barbados

Saint	  Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua	  &	  Barbuda

St.	  Vincent	  and	  the	  Grenadine

Montserrat

Virgin	  Islands

British	  Virgin	  Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint	  Kitts	  and	  Nevis

Saint	  Barthélemy
Saint	  Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto	  Rico

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto 

Durazno

Comodoro Rivadavia

SarmientoCoihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

Ibagué
Armenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco
Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica
Ayacucho

Cusco

Juliaca

Arequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Desaguadero
Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Ríohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

GuatemalaTapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá

Puerto 
Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de 
Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa Fé

Córdoba

Rosario
Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja

Catamarca

Mar del Plata
Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche
Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis

Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba

Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro

Riberao Preto

Santos

Sao Paulo

Sao José dos 
Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba
Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida

Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

Durango
La Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova

Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez
El Paso

Las CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Valalrta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Belize City

Jaquarao

Boquerón

Fortín Infante 
Rivarola

D. Pedro P. 
Peña

Villeta

Guayaramerin

Portoviejo

Reynosa
Matamoros

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Pilar

Chuy

Sacramento

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Perfil Logístico de América Latina - PERLOG BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua & Barbuda

St. Vincent and the Grenadine

Montserrat

Virgin Islands

British Virgin Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy
Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Tuxpan

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario	  	  	  	  
Núcleos	  urbanos

Corredores	  logísticos

Corredores	  domésticos

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

Sarmiento

Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

IbaguéArmenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

San José

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco
Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica
Ayacucho Cusco

JuliacaArequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Riohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

Guatemala
Tapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá
Puerto Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa FéCórdoba

Rosario

Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja
Catamarca

Mar del Plata

Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba
Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro
Riberao Preto

Santos

Sao Paulo
Sao José
dos Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba

Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida
Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

DurangoLa Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova
Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo
Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez

El PasoLas CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas   

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Desaguadero

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. Peña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Cd. Hidalgo
Cd. Tecún Umán

Pilar

Chuy

Jaguarão

Sacramento

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Corredor	  logístico	  mundial
Corredor	  estructurante	  regional

Corredor	  Mesoamericano
Corredor	  Central	  Mercosur
Corredor	  Hidrovía Paraguay-‐Paraná

Corredores	  de	  integración	  regional
Corredor	  de	  integración	  regional	  futuro

Uyuni
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MACROÁMBITOS Y CORREDORES AÉREOS EXTERNOS

NAFTA

G
ra

nd
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hi
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, 
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pó

n,
 C
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ea

)

Economías asiáticas 
emergentes (países 

ASEAN + India)

África 
Atlántica

Unión Europea + 
países mediterráneos

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire
Grenada

Barbados

Saint Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua & Barbuda

St. Vincent and the Grenadine

Montserrat

Virgin Islands

British Virgin Islands

Anguilla

Saba

Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy

Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Tuxpan

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

Sarmiento
Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta

Barranquilla

Cartagena

Ibagué

Armenia

Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua

Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco

Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica

Ayacucho Cusco

Juliaca

Arequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Desaguadero
Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas

Ciudad Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Ríohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

Quito
S. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua

Masaya

León

Bluefields

S. Miguel

San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto Barrios

Pto. Quetzal

Champerico

Corozal

Guatemala

Tapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Epitaciolandia

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá

Puerto Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de Tucumán

Santiago del Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia - Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este
Iguazú

Guaíra

Pedro Juan Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

Sacramento

Maldonado
Buenos Aires

La Plata
Montevideo

Paraná

Santa Fé

Córdoba

Rosario

Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja

Catamarca

Mar del Plata

Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco

Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio

Santiago

S. Antonio Oeste

La Senena
Coquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis

Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba

Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro

Riberao Preto

Santos

Sao Paulo

Sao José dos Campos

Viracopos

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju

Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba

Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida

Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

Durango

La Paz

Mazatlán

Saltillo

Monterrey

Poza Rica

Veracruz

Xalapa

CórdobaPuebla

Toluca

México

Los Mochis

Monclova

Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo Chihuahua

Ensenada

Tijuana
Mexicali

Oaxaca

Juárez

El Paso
Las CrucesTucson

Nogales

Lázaro Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana

Matanzas

S. Clara
Cienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

San Juan

Boquerón

Doctor Pedro P. Peña

Villeta

Guayaramerin

Portoviejo

Reynosa

Matamoros

Kingston

Port of Spain

Flores

Cd. Hidalgo

Cd. Tecún Umán

Pilar

Chuy

Jaguarao

Nueva Palmira

Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario

Núcleos urbanos

A. Corredor Asia – Mercosur
B. Corredor Mercosur - Miami
C. Corredor Europa – Mercosur
D. Corredor México – Grandes Lagos 
E. Corredor México – Asia
F. Corredor Región Andina – Miami
G. Corredor Región Andina – Europa
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Ámbitos	  logísticos

Ámbitos	  logísticos	  primarios
Ámbitos	  logísticos	  secundarios
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Relaciones	  funcionales

Relaciones	  principales
Relaciones	  secundarias
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Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani
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A. Corredor mundial Round-The-World
B. Corredor Dorsal Pacífico Norte-Sur
C. Corredor Transpacífico Norte 
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E. Corredor Dorsal Atlántico Norte-Sur
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MACROÁMBITOS Y CORREDORES MARÍTIMOS EXTERNOS
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Economías asiáticas 
emergentes (países 

ASEAN + India)

África 
Atlántica

Unión Europea + 
países mediterráneos

Subsistema marítimo del 
Caribe y Golfo de México

Subsistema 
marítimo Atlántico

Subsistema 
marítimo Pacífico
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Cd. Hidalgo
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Pisiga

Corredor	  logístico	  mundial
Corredor	  estructurante	  regional

Corredor	  Mesoamericano
Corredor	  Central	  Mercosur
Corredor	  Hidrovía Paraguay-‐Paraná

Corredores	  de	  integración	  regional
Corredor	  de	  integración	  regional	  futuro

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua & Barbuda

St. Vincent and the Grenadine

Montserrat

Virgin Islands

British Virgin Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy
Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Tuxpan

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario	  	  	  	  
Núcleos	  urbanos

Corredores	  logísticos

Corredores	  domésticos

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

Sarmiento

Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

IbaguéArmenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco
Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica
Ayacucho Cusco

JuliacaArequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Riohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

Guatemala
Tapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá
Puerto Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

N. Palmira

MaldonadoBuenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa FéCórdoba

Rosario

Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja
Catamarca

Mar del Plata

Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba
Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro
Riberao Preto

Santos

Sao Paulo
Sao José
dos Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba

Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida
Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

DurangoLa Paz

Mazatlán

Saltillo

Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova
Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo
Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez
El Paso

Las CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas   

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Desaguadero

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. Peña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Cd. Hidalgo
Cd. Tecún Umán

Pilar

Chuy

Jagaurao

Sacramento

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Perfil Logístico de América Latina BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 



26	  
VIN - DAPS 

Programa en Logística 

Contexto y marco de la 
logística de la Región 

Sistema Logístico Regional 
(SILOGRA) 

Mapa logístico Regional 
(MAPLOGRA) 

ALC1.246 mM

1.191 mM

BO

CO

EC

MX

PA

PY

PE

UY

371 MM 56 MM
25 MM

371 mM

371 mM
19 mM

25 mM

61 mM

57 mM

25 mM

25 mM

46 mM

40 mM
11 mM

8 mM 12 mM

11 mM
10 mM

12 mM
Exportaciones  

(USD)

Importaciones
(USD)

ALC - MX y CL797 mM

745 mM

USA y CAD2.024 mM

2.778 mM

Unión Europea5.518 mM

5.480 mM

África556 mM

999 mM

ASEAN1.245 mM

1.137 mM

Este de Asia 
y Pacífico

5.737 mM

5.344 mM

Principales regiones 
a nivel mundialPaíses en estudio

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad	  &	  Tobago

Cayman	  Islands

Turks &	  Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint	  Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua	  &	  Barbuda

St.	  Vincent	  and	  the	  Grenadine

Montserrat

Virgin	  Islands

British	  Virgin	  Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint	  Kitts	  and	  Nevis

Saint	  Barthélemy
Saint	  Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto	  Rico

Tuxpan

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Ámbitos	  logísticos

Macroámbitos de	  prácticas	  logísticas
Ámbitos	  logísticos	  primarios
Ámbitos	  logísticos	  secundarios
Ámbitos	  logísticos	  de	  integración

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

SarmientoCoihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

Ibagué
Armenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco

Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica

Ayacucho Cusco

Juliaca
Arequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Desaguadero
Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Ríohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango
Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

GuatemalaTapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá

Puerto 
Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de 
Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú
N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa Fé

Córdoba

RosarioMendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja

Catamarca

Mar del Plata
Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche
Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis

Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel
Curitiba

Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro

Riberao Preto

Santos

Sao Paulo
Sao José
dos Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba
Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida

Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

Durango
La Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova

Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez
El Paso

Las CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. PEña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Pilar

Sacramento

Jaguarao

Chuy

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Ámbito México Central

Ámbito países Triángulo Norte

Ámbito Transbordo Caribe

Ámbito influencia Canal

Ámbito Corredores Méx-USA

Ámbito Amazonía

Ámbito Nordeste Brasil

Ámbito Hidrovía Panará-Paraguay

Ámbito Conexiones Altiplano

Ámbito Conexiones Patagonia

Ámbito Mercosur Central

Ámbito Industrial Nor Andino

Ámbito Central Andino

Ámbito Intermedio Andino

Ámbito Agrícola Pampa

Ámbito Eje Chile - Mercosur

Ámbito CARICOM

Capacidad de respuesta y 
dinámica logística 

(INDILOG) 

Cartera prioritaria de 
proyectos y programas 

(PROLOGRA) 

Formulación de la Agenda 
estratégica de desarrollo 

logístico de ALC 

Perfil Logístico de los ocho países - Fase 1 
(México, Panamá, Colombia, Ecuador, Perú, Bolivia, Paraguay, Uruguay) 

1.1. Planificación 
Logística Integral

1.2. Desarrollo 
Institucional

1.3. Formación y 
conocimiento

4.3. Gobernanza 
cadena logística

4.1. Logística de 
Clusters

4.2. Logística 
Fronteriza

2.1/2.2. Logística 
Portuaria

2.3. Intermodalidad
Ferroviaria

2.4. Corredores 
Inteligentes

2.5. Navegación 
Fluvial2.6. Logística Aérea

3.1. Mejora 
transporte carretero

3.2. Logística 
Urbana

3.3. Logística 
Agroalimentaria

3.4/3.5. Logística 
sostenible e 
integración

3.6. Logística 
inversa

1. Planificación e Institucionalidad 3. Desarrollo de 
Logística Básica y 

Sostenible

4. Logística de 
Comercio 

Internacional

2. Desarrollo del Sistema Logístico

Desarrollo 
Logístico 
Regional

I.2. 
Institucionalidad 

Logística

I. Visión integrada de 
la Logística regional

II. Aprovechamiento 
de oportunidades 

geográficas

IV. Logística como 
soporte de la 

competitividad

III. Logística como 
herramienta 

transversal de 
desarrollo

I.3. Ambiciones 
estratégicas 

consensuadas

I.1. Proyectos y 
Programas 

compartidos

IV.1. Optimizar 
inversión logística

IV.2. Mejora de 
condiciones 

operacionales

IV.3. Conglomerados 
e Internacionalización

II.2. Articulación 
fachadas Atlántico-

Pacífico

II.3. Inclusión de 
territorios no 
integrados

II.1. Articular Red 
Logística Regional

II.2. Operadores 
Logísticos 

Competitivos

II.1. Calidad de 
Servicios y 

Especialización

II.3. Empleo y 
Desarrollo 
Productivo

URUGUAY

Resultados  por indicador de cumplimiento

0

1

2

3

4

5

1.1 Planificación 
logística integral

1.2 
Institucionalizació

n logística

1.3 Formación y 
conocimiento 

logístico

0
1
2
3
4
5

3.1 Apoyo y mejora 
al transporte 

carretero

3.2 Logística urbana

3.3 Logística agraria 
y agroalimentaria

3.4 Logística de 
territorios no 
integrados

3.5 Sostenibilidad 
territorial

3.6 Logística 
inversa

0
1
2
3
4
5

2.1 Puertos y 
transporte marítimo

2.2 Logística 
portuaria terrestre

2.3 Fomento de la 
integración e 

intermodalidad 
ferroviaria

2.4 Potenciamiento y 
competitividad en 

corredores 
prioritarios

2.5 Fomento de la 
navegación fluvial

2.6 Fomento de la 
carga aérea y 

logística 
aeroportuaria

0
1
2
3
4
5

4.1 Logística de 
clústeres

4.2 Mejora de la 
logística 
fronteriza

4.3 Gobernanza 
de cadenas 
logísticas 

internacionales

  

PLATAFORMA LOGÍSTICA PERIURBANA 
DE SIBERIA

C
O

LO
M

B
IA

Tipo de proyecto:
Plataforma Logístico-Alimentaria periurbana, de
ruptura de carga para el acceso norte a la capital,
en su punto de intersección con dos de los
principales ejes de distribución de la Región
Bogotá - Cundinamarca
Ubicación: Bogotá, próximo a la intersección de
entre la Trasversal de La Sabana y la Autopista a
Medellín

Superficie total prevista: 30 hectáreas

Inversión estimada: 206,526 M COP
Plazo previsto de ejecución:
Fase preliminar: 2013-2014
Fase de inversión/comercialización: 2015-2023
Fase de explotación: 2024 en adelante

• Insuficiente dotación de oferta logística calificada, en puntos estratégicos de acceso al Distrito Capital
• Los POT y PBOT vigentes no muestran integración con la logística dentro de su área de influencia
• El proyecto persigue reordenar la oferta de servicios e infraestructuras logísticas en el acceso occidental a la
Capital, especializando el manejo, almacenamiento, e inventario de cargas, dotando el conjunto de soluciones
para la carga, con las redes viales adecuadas para el tamaño de la demanda y los requerimientos técnicos de
la flota de transporte requerida

Demanda potencial:
• Centro Logístico: captura empresarial estimada en
2.4% de 739 empresas con pertinencia logística
dentro del área de influencia
• Terminal de contenedores: 7% del tráfico anual de
contenedores de la Autopista Sur (305,995 veh/año)

Grupos de interés:
• Gobierno local
• Inmobiliarias
• Empresas exportadoras e importadoras
• Agremiaciones

Impactos generados:
• Territoriales: racionalización de la movilidad
(transporte de mercancías y trabajadores)
• Socioeconómicos: generación riquezas y empleo
• Logísticos: optimización, especialización de servicios
• Ambientales

Impacto del proyecto

Grado de avance de estudios:
Se ha completado el estudio de factibilidad de la
Plataforma Logística de Siberia

Potencial de participación privada:
• Modalidad A: 25% de participación privada en la
sociedad de Siberia (SPE*-P). El proyecto lo
desarrolla íntegramente la SPE-P
• Modalidad B: 50% de participación privada en la
sociedad de Siberia. El CL lo desarrolla el privado y
el CT es concesión pública

Claves de éxito:
Flexibilidad en la ordenación y disposición de oferta
modular, con espacios de ordenación y dimensión
adaptables en función de la tipología de oferta
Acceso al suelo, factor crítico en la factibilidad
financiera
Próximos pasos CAF:
Soporte en fase de desarrollo y promoción (definición
del modelo de gerencia y constitución de entidad
promotora, plan de negocio, planificación urbanística y
diseño, inversión y operación)

Resumen justificativo como proyecto logístico

Avance del proyecto y próximos pasos

Beneficios:
• Mejora de la competitividad del sector productivo y de
la logística y el transporte regional y nacional
• Impactos en la economía regional:
- Efectos en sectores de materiales de construcción
- Impactos futuros para las empresas implantadas en PL
- Impactos fiscales por cuenta de la aplicación del impuesto
de Industria, Comercio y Avisos

• Generación de empleos en etapas de construcción e
implantación

Beneficiarios:
• Sector privado: agentes de la cadena logística y
agremiaciones
• Sector público: Gobierno Central, MinTransporte,
MinCIT, Superintendencia de Puertos y Transporte,
DIAN, ICA, INVIMA, Cuerpos de Policía
(antinarcóticos, de carreteras, fiscal y aduanera)

CT - Centro de Transportes (6-7 ha), incorpora Centro de Servicios Generales, Centro de
Servicios al Vehículo, parqueadero y Terminal de Contenedores
CL - Centro Logístico (16 ha)

*Sociedad de Propósito Específico
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DE AMÉRICA LATINA 

Aporta visión integrada y sistémica de la logística regional  
Perfil Logístico de América Latina - PERLOG 
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Contexto y marco de la 
logística de la Región 

Sistema Logístico Regional 
(SILOGRA) 

Mapa logístico Regional 
(MAPLOGRA) 

ALC1.246 mM

1.191 mM

BO

CO

EC

MX

PA

PY

PE

UY

371 MM 56 MM
25 MM

371 mM

371 mM
19 mM

25 mM

61 mM

57 mM

25 mM

25 mM

46 mM

40 mM
11 mM

8 mM 12 mM

11 mM
10 mM

12 mM
Exportaciones  

(USD)

Importaciones
(USD)

ALC - MX y CL797 mM

745 mM

USA y CAD2.024 mM

2.778 mM

Unión Europea5.518 mM

5.480 mM

África556 mM

999 mM

ASEAN1.245 mM

1.137 mM

Este de Asia 
y Pacífico

5.737 mM

5.344 mM

Principales regiones 
a nivel mundialPaíses en estudio

Cuba

Curaçao
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Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad	  &	  Tobago

Cayman	  Islands

Turks &	  Caicos
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Miami

Freeport

Puerto	  Rico

Tuxpan

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Ámbitos	  logísticos

Macroámbitos de	  prácticas	  logísticas
Ámbitos	  logísticos	  primarios
Ámbitos	  logísticos	  secundarios
Ámbitos	  logísticos	  de	  integración
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Río Gallegos
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Liberia
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Pucallpa
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Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo
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Ayacucho Cusco
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Moquegua
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Cajamarca
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Piura
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Paita
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Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
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Tucumán
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Concepción
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Coatzacoalcos
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Tepic

P. Vallarta
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Pinar del Río
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S. Pedro
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Ámbito México Central

Ámbito países Triángulo Norte

Ámbito Transbordo Caribe

Ámbito influencia Canal

Ámbito Corredores Méx-USA

Ámbito Amazonía

Ámbito Nordeste Brasil

Ámbito Hidrovía Panará-Paraguay

Ámbito Conexiones Altiplano

Ámbito Conexiones Patagonia

Ámbito Mercosur Central

Ámbito Industrial Nor Andino

Ámbito Central Andino

Ámbito Intermedio Andino

Ámbito Agrícola Pampa

Ámbito Eje Chile - Mercosur

Ámbito CARICOM

Capacidad de respuesta y 
dinámica logística 

(INDILOG) 

Cartera prioritaria de 
proyectos y programas 

(PROLOGRA) 

Formulación de la Agenda 
estratégica de desarrollo 

logístico de ALC 

Perfil Logístico de los ocho países - Fase 1 
(México, Panamá, Colombia, Ecuador, Perú, Bolivia, Paraguay, Uruguay) 

1.1. Planificación 
Logística Integral

1.2. Desarrollo 
Institucional

1.3. Formación y 
conocimiento

4.3. Gobernanza 
cadena logística

4.1. Logística de 
Clusters

4.2. Logística 
Fronteriza

2.1/2.2. Logística 
Portuaria

2.3. Intermodalidad
Ferroviaria

2.4. Corredores 
Inteligentes

2.5. Navegación 
Fluvial2.6. Logística Aérea

3.1. Mejora 
transporte carretero

3.2. Logística 
Urbana

3.3. Logística 
Agroalimentaria

3.4/3.5. Logística 
sostenible e 
integración

3.6. Logística 
inversa

1. Planificación e Institucionalidad 3. Desarrollo de 
Logística Básica y 

Sostenible

4. Logística de 
Comercio 

Internacional

2. Desarrollo del Sistema Logístico

Desarrollo 
Logístico 
Regional

I.2. 
Institucionalidad 

Logística

I. Visión integrada de 
la Logística regional

II. Aprovechamiento 
de oportunidades 

geográficas

IV. Logística como 
soporte de la 

competitividad

III. Logística como 
herramienta 

transversal de 
desarrollo

I.3. Ambiciones 
estratégicas 

consensuadas

I.1. Proyectos y 
Programas 

compartidos

IV.1. Optimizar 
inversión logística

IV.2. Mejora de 
condiciones 

operacionales

IV.3. Conglomerados 
e Internacionalización

II.2. Articulación 
fachadas Atlántico-

Pacífico

II.3. Inclusión de 
territorios no 
integrados

II.1. Articular Red 
Logística Regional

II.2. Operadores 
Logísticos 

Competitivos

II.1. Calidad de 
Servicios y 

Especialización

II.3. Empleo y 
Desarrollo 
Productivo

URUGUAY

Resultados  por indicador de cumplimiento
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al transporte 
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territorios no 
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3.5 Sostenibilidad 
territorial

3.6 Logística 
inversa

0
1
2
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2.1 Puertos y 
transporte marítimo

2.2 Logística 
portuaria terrestre

2.3 Fomento de la 
integración e 

intermodalidad 
ferroviaria

2.4 Potenciamiento y 
competitividad en 

corredores 
prioritarios

2.5 Fomento de la 
navegación fluvial

2.6 Fomento de la 
carga aérea y 

logística 
aeroportuaria

0
1
2
3
4
5

4.1 Logística de 
clústeres

4.2 Mejora de la 
logística 
fronteriza

4.3 Gobernanza 
de cadenas 
logísticas 

internacionales

  

PLATAFORMA LOGÍSTICA PERIURBANA 
DE SIBERIA

C
O

LO
M

B
IA

Tipo de proyecto:
Plataforma Logístico-Alimentaria periurbana, de
ruptura de carga para el acceso norte a la capital,
en su punto de intersección con dos de los
principales ejes de distribución de la Región
Bogotá - Cundinamarca
Ubicación: Bogotá, próximo a la intersección de
entre la Trasversal de La Sabana y la Autopista a
Medellín

Superficie total prevista: 30 hectáreas

Inversión estimada: 206,526 M COP
Plazo previsto de ejecución:
Fase preliminar: 2013-2014
Fase de inversión/comercialización: 2015-2023
Fase de explotación: 2024 en adelante

• Insuficiente dotación de oferta logística calificada, en puntos estratégicos de acceso al Distrito Capital
• Los POT y PBOT vigentes no muestran integración con la logística dentro de su área de influencia
• El proyecto persigue reordenar la oferta de servicios e infraestructuras logísticas en el acceso occidental a la
Capital, especializando el manejo, almacenamiento, e inventario de cargas, dotando el conjunto de soluciones
para la carga, con las redes viales adecuadas para el tamaño de la demanda y los requerimientos técnicos de
la flota de transporte requerida

Demanda potencial:
• Centro Logístico: captura empresarial estimada en
2.4% de 739 empresas con pertinencia logística
dentro del área de influencia
• Terminal de contenedores: 7% del tráfico anual de
contenedores de la Autopista Sur (305,995 veh/año)

Grupos de interés:
• Gobierno local
• Inmobiliarias
• Empresas exportadoras e importadoras
• Agremiaciones

Impactos generados:
• Territoriales: racionalización de la movilidad
(transporte de mercancías y trabajadores)
• Socioeconómicos: generación riquezas y empleo
• Logísticos: optimización, especialización de servicios
• Ambientales

Impacto del proyecto

Grado de avance de estudios:
Se ha completado el estudio de factibilidad de la
Plataforma Logística de Siberia

Potencial de participación privada:
• Modalidad A: 25% de participación privada en la
sociedad de Siberia (SPE*-P). El proyecto lo
desarrolla íntegramente la SPE-P
• Modalidad B: 50% de participación privada en la
sociedad de Siberia. El CL lo desarrolla el privado y
el CT es concesión pública

Claves de éxito:
Flexibilidad en la ordenación y disposición de oferta
modular, con espacios de ordenación y dimensión
adaptables en función de la tipología de oferta
Acceso al suelo, factor crítico en la factibilidad
financiera
Próximos pasos CAF:
Soporte en fase de desarrollo y promoción (definición
del modelo de gerencia y constitución de entidad
promotora, plan de negocio, planificación urbanística y
diseño, inversión y operación)

Resumen justificativo como proyecto logístico

Avance del proyecto y próximos pasos

Beneficios:
• Mejora de la competitividad del sector productivo y de
la logística y el transporte regional y nacional
• Impactos en la economía regional:
- Efectos en sectores de materiales de construcción
- Impactos futuros para las empresas implantadas en PL
- Impactos fiscales por cuenta de la aplicación del impuesto
de Industria, Comercio y Avisos

• Generación de empleos en etapas de construcción e
implantación

Beneficiarios:
• Sector privado: agentes de la cadena logística y
agremiaciones
• Sector público: Gobierno Central, MinTransporte,
MinCIT, Superintendencia de Puertos y Transporte,
DIAN, ICA, INVIMA, Cuerpos de Policía
(antinarcóticos, de carreteras, fiscal y aduanera)

CT - Centro de Transportes (6-7 ha), incorpora Centro de Servicios Generales, Centro de
Servicios al Vehículo, parqueadero y Terminal de Contenedores
CL - Centro Logístico (16 ha)

*Sociedad de Propósito Específico
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Impulsa proyectos y programas de alto impacto 



México (9) 

Panamá (6) 

Colombia (8) 

Ecuador (5) 

Perú (6) 

Bolivia (2) 

Paraguay (4) 

Uruguay (3) 

28	   Source: Logistics Development Program CAF (2014) 

46% 

40% 

14% 

43 Proyectos 
priorizados 

USD 6.750 Millones 

Prioridad Alta (20) 
Prioridad Media (17) 
Prioridad Reducida (6) 

VIN - DAPS 
Programa en Logística 

Cartera de 43 Proyectos priorizados en 8 países 
Perfil Logístico de América Latina – Parte 1 
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Cartera de 43 Proyectos priorizados en 8 países 
Perfil Logístico de América Latina – Parte 1 

45% 41% 

14% 

A. Máxima  
B. Intermedia 
C. Reducida 

Distribución de los 43 
proyectos  según prioridad 

	  

• PANAMÁ: 
• PL Distribución Ciudad de Panamá 
• Centro de Carga Aérea de Tocumen 
• Corredor Inteligente Panamá-Colón 
• Mejoramiento vial zonas agrícolas 
• Puerto Verde Panamá Atlántico 
• Mejoramiento conexión Paso Guabito 

• ECUADOR: 
• ZAL de Guayaquil 
• Corredor Inteligente Quito-Guayaquil 
• PL de Distribución de Quito 
• PL de Distribución de Guayaquil 
• PL de Distribución de Cuenca 

• PERÚ: 
• ZAL de El Callao 
• PL Distribución de Arequipa 
• ZAL de Paita 
• Centro Carga Aérea Lima-Callao 
• PL de Distribución de Lima 
• PL Consolidación Carga Majes 

• BOLIVIA: 
• Integración ferroviaria 
• PL de Kallutaca 

• MÉXICO: 
• Puerto Seco de Silao 
•  Interpuerto Monterrey 
• ZAL de Manzanillo 
• PL Distribución México DF (Arco Norte) 
• Centro de Carga Aérea de México 
• PL de Distribución de Guadalajara 
• CC Aérea de Toluca 
• PL Frontera San Luis Río Colorado 
• PL Frontera de Nuevo Laredo 

• COLOMBIA: 
• PL de Distribución de Cali 
• ZAL de Buenaventura 
• PL de Distribución de Siberia 
• ZAL de Cartagena 
• Navegabilidad Río Magdalena 
• Desarrollo Red Ferroviaria Central 
• PL Multimodal de Barrancabermeja 
• PL de Distribución de Medellín 

• PARAGUAY: 
• PL de Distribución de Asunción 
• Ramal Ferroviario Bioceánico 
• CC Aérea de Ciudad del Este 
• ZAL Villeta 

• URUGUAY: 
• ZAL de Montevideo 
• Puerto de Aguas Profundas en Rocha 
• PL Distribución Urbana Montevideo 



Propone una Agenda de Desarrollo Logístico Regional 
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Contexto y marco de la 
logística de la Región 

Sistema Logístico Regional 
(SILOGRA) 

Mapa logístico Regional 
(MAPLOGRA) 
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MX
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Exportaciones  

(USD)

Importaciones
(USD)

ALC - MX y CL797 mM
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USA y CAD2.024 mM

2.778 mM

Unión Europea5.518 mM

5.480 mM

África556 mM

999 mM

ASEAN1.245 mM
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Este de Asia 
y Pacífico

5.737 mM

5.344 mM

Principales regiones 
a nivel mundialPaíses en estudio
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Bermuda

Aruba
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Saint	  Barthélemy
Saint	  Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto	  Rico

Tuxpan

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Ámbitos	  logísticos

Macroámbitos de	  prácticas	  logísticas
Ámbitos	  logísticos	  primarios
Ámbitos	  logísticos	  secundarios
Ámbitos	  logísticos	  de	  integración
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SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco

Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica

Ayacucho Cusco

Juliaca
Arequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Desaguadero
Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Ríohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango
Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

GuatemalaTapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá

Puerto 
Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de 
Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú
N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa Fé

Córdoba

RosarioMendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja

Catamarca

Mar del Plata
Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche
Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis

Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel
Curitiba

Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro

Riberao Preto

Santos

Sao Paulo
Sao José
dos Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba
Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida

Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

Durango
La Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova

Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez
El Paso

Las CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. PEña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Pilar

Sacramento

Jaguarao

Chuy

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Ámbito México Central

Ámbito países Triángulo Norte

Ámbito Transbordo Caribe

Ámbito influencia Canal

Ámbito Corredores Méx-USA

Ámbito Amazonía

Ámbito Nordeste Brasil

Ámbito Hidrovía Panará-Paraguay

Ámbito Conexiones Altiplano

Ámbito Conexiones Patagonia

Ámbito Mercosur Central

Ámbito Industrial Nor Andino

Ámbito Central Andino

Ámbito Intermedio Andino

Ámbito Agrícola Pampa

Ámbito Eje Chile - Mercosur

Ámbito CARICOM

Capacidad de respuesta y 
dinámica logística 

(INDILOG) 

Cartera prioritaria de 
proyectos y programas 

(PROLOGRA) 

Formulación de la Agenda 
estratégica de desarrollo 

logístico de ALC 

Perfil Logístico de los ocho países - Fase 1 
(México, Panamá, Colombia, Ecuador, Perú, Bolivia, Paraguay, Uruguay) 

1.1. Planificación 
Logística Integral

1.2. Desarrollo 
Institucional

1.3. Formación y 
conocimiento

4.3. Gobernanza 
cadena logística

4.1. Logística de 
Clusters

4.2. Logística 
Fronteriza

2.1/2.2. Logística 
Portuaria

2.3. Intermodalidad
Ferroviaria

2.4. Corredores 
Inteligentes

2.5. Navegación 
Fluvial2.6. Logística Aérea

3.1. Mejora 
transporte carretero

3.2. Logística 
Urbana

3.3. Logística 
Agroalimentaria

3.4/3.5. Logística 
sostenible e 
integración

3.6. Logística 
inversa

1. Planificación e Institucionalidad 3. Desarrollo de 
Logística Básica y 

Sostenible

4. Logística de 
Comercio 

Internacional

2. Desarrollo del Sistema Logístico

Desarrollo 
Logístico 
Regional

I.2. 
Institucionalidad 

Logística

I. Visión integrada de 
la Logística regional

II. Aprovechamiento 
de oportunidades 

geográficas

IV. Logística como 
soporte de la 

competitividad

III. Logística como 
herramienta 

transversal de 
desarrollo

I.3. Ambiciones 
estratégicas 

consensuadas

I.1. Proyectos y 
Programas 

compartidos

IV.1. Optimizar 
inversión logística

IV.2. Mejora de 
condiciones 

operacionales

IV.3. Conglomerados 
e Internacionalización

II.2. Articulación 
fachadas Atlántico-

Pacífico

II.3. Inclusión de 
territorios no 
integrados

II.1. Articular Red 
Logística Regional

II.2. Operadores 
Logísticos 

Competitivos

II.1. Calidad de 
Servicios y 

Especialización

II.3. Empleo y 
Desarrollo 
Productivo

URUGUAY

Resultados  por indicador de cumplimiento

0

1

2

3

4

5

1.1 Planificación 
logística integral

1.2 
Institucionalizació

n logística

1.3 Formación y 
conocimiento 

logístico

0
1
2
3
4
5

3.1 Apoyo y mejora 
al transporte 

carretero

3.2 Logística urbana

3.3 Logística agraria 
y agroalimentaria

3.4 Logística de 
territorios no 
integrados

3.5 Sostenibilidad 
territorial

3.6 Logística 
inversa

0
1
2
3
4
5

2.1 Puertos y 
transporte marítimo

2.2 Logística 
portuaria terrestre

2.3 Fomento de la 
integración e 

intermodalidad 
ferroviaria

2.4 Potenciamiento y 
competitividad en 

corredores 
prioritarios

2.5 Fomento de la 
navegación fluvial

2.6 Fomento de la 
carga aérea y 

logística 
aeroportuaria

0
1
2
3
4
5

4.1 Logística de 
clústeres

4.2 Mejora de la 
logística 
fronteriza

4.3 Gobernanza 
de cadenas 
logísticas 

internacionales

  

PLATAFORMA LOGÍSTICA PERIURBANA 
DE SIBERIA

C
O

LO
M

B
IA

Tipo de proyecto:
Plataforma Logístico-Alimentaria periurbana, de
ruptura de carga para el acceso norte a la capital,
en su punto de intersección con dos de los
principales ejes de distribución de la Región
Bogotá - Cundinamarca
Ubicación: Bogotá, próximo a la intersección de
entre la Trasversal de La Sabana y la Autopista a
Medellín

Superficie total prevista: 30 hectáreas

Inversión estimada: 206,526 M COP
Plazo previsto de ejecución:
Fase preliminar: 2013-2014
Fase de inversión/comercialización: 2015-2023
Fase de explotación: 2024 en adelante

• Insuficiente dotación de oferta logística calificada, en puntos estratégicos de acceso al Distrito Capital
• Los POT y PBOT vigentes no muestran integración con la logística dentro de su área de influencia
• El proyecto persigue reordenar la oferta de servicios e infraestructuras logísticas en el acceso occidental a la
Capital, especializando el manejo, almacenamiento, e inventario de cargas, dotando el conjunto de soluciones
para la carga, con las redes viales adecuadas para el tamaño de la demanda y los requerimientos técnicos de
la flota de transporte requerida

Demanda potencial:
• Centro Logístico: captura empresarial estimada en
2.4% de 739 empresas con pertinencia logística
dentro del área de influencia
• Terminal de contenedores: 7% del tráfico anual de
contenedores de la Autopista Sur (305,995 veh/año)

Grupos de interés:
• Gobierno local
• Inmobiliarias
• Empresas exportadoras e importadoras
• Agremiaciones

Impactos generados:
• Territoriales: racionalización de la movilidad
(transporte de mercancías y trabajadores)
• Socioeconómicos: generación riquezas y empleo
• Logísticos: optimización, especialización de servicios
• Ambientales

Impacto del proyecto

Grado de avance de estudios:
Se ha completado el estudio de factibilidad de la
Plataforma Logística de Siberia

Potencial de participación privada:
• Modalidad A: 25% de participación privada en la
sociedad de Siberia (SPE*-P). El proyecto lo
desarrolla íntegramente la SPE-P
• Modalidad B: 50% de participación privada en la
sociedad de Siberia. El CL lo desarrolla el privado y
el CT es concesión pública

Claves de éxito:
Flexibilidad en la ordenación y disposición de oferta
modular, con espacios de ordenación y dimensión
adaptables en función de la tipología de oferta
Acceso al suelo, factor crítico en la factibilidad
financiera
Próximos pasos CAF:
Soporte en fase de desarrollo y promoción (definición
del modelo de gerencia y constitución de entidad
promotora, plan de negocio, planificación urbanística y
diseño, inversión y operación)

Resumen justificativo como proyecto logístico

Avance del proyecto y próximos pasos

Beneficios:
• Mejora de la competitividad del sector productivo y de
la logística y el transporte regional y nacional
• Impactos en la economía regional:
- Efectos en sectores de materiales de construcción
- Impactos futuros para las empresas implantadas en PL
- Impactos fiscales por cuenta de la aplicación del impuesto
de Industria, Comercio y Avisos

• Generación de empleos en etapas de construcción e
implantación

Beneficiarios:
• Sector privado: agentes de la cadena logística y
agremiaciones
• Sector público: Gobierno Central, MinTransporte,
MinCIT, Superintendencia de Puertos y Transporte,
DIAN, ICA, INVIMA, Cuerpos de Policía
(antinarcóticos, de carreteras, fiscal y aduanera)

CT - Centro de Transportes (6-7 ha), incorpora Centro de Servicios Generales, Centro de
Servicios al Vehículo, parqueadero y Terminal de Contenedores
CL - Centro Logístico (16 ha)

*Sociedad de Propósito Específico

  

COSTA RICA

COLOMBIA

Mar Caribe

Océano Pacífico Norte

Archipiélago de 
Las Perlas

Isla de Coiba

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Corredores	  nacionales

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

Perfil Logístico de América Latina - PERLOG 



ü  Servir como marco de referencia, 
tanto para la gestión pública como 
privada 

ü  Promover la institucionalización 
de la logística, articulando las 
visiones pública y privada 

ü  Propiciar la mejora gradual y 
sostenida de la competitividad 

ü  Fortalecer la logística del 
comercio interno y externo  

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 
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Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua & Barbuda

St. Vincent and the Grenadine

Montserrat

Virgin Islands

British Virgin Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy
Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Tuxpan

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario	  	  	  	  
Núcleos	  urbanos

Corredores	  logísticos

Corredores	  domésticos

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

Sarmiento

Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

IbaguéArmenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

San José

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco
Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica
Ayacucho Cusco

JuliacaArequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Riohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

Guatemala
Tapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá
Puerto Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa FéCórdoba

Rosario

Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja
Catamarca

Mar del Plata

Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba
Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro
Riberao Preto

Santos

Sao Paulo
Sao José
dos Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba

Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida
Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

DurangoLa Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova
Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo
Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez

El PasoLas CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas   

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Desaguadero

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. Peña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Cd. Hidalgo
Cd. Tecún Umán

Pilar

Chuy

Jaguarão

Sacramento

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Corredor	  logístico	  mundial
Corredor	  estructurante	  regional

Corredor	  Mesoamericano
Corredor	  Central	  Mercosur
Corredor	  Hidrovía Paraguay-‐Paraná

Corredores	  de	  integración	  regional
Corredor	  de	  integración	  regional	  futuro

Uyuni

Promueve marco de colaboración entre países de la región 
Agenda Estratégica de Desarrollo Logístico 

Mapa logístico Regional 
(MAPLOGRA) 



Desarrollo 
Logístico 
Regional 

Institucionalidad 
Logística 

1. Visión integrada de 
la Logística regional 

2. Aprovechamiento 
de oportunidades 

geográficas 

4. Logística 
soporte de la 

competitividad 
empresarial 

3. Logística 
herramienta 

transversal de 
desarrollo 

Ambiciones 
estratégicas 

consensuadas 

Proyectos y 
Programas 

compartidos 

Optimizar 
inversión 
logística 

Mejora de 
condiciones 

operacionales 

Conglomerados 
y logística 

internacional 

Articulación 
fachadas 

Atlántico-Pacífico 

Inclusión de 
territorios no 
integrados 

Articular Red 
Logística 
Regional 

Operadores 
Logísticos 

Competitivos 

Calidad de 
Servicios y 

Especialización 

Empleo y 
Desarrollo 
Productivo 

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 
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Objetivos estratégicos 
Agenda Estratégica de Desarrollo Logístico 

Programa en Logística 



Desarrollo 
Logístico 
Regional 

Institucionalidad 
Logística 

1. Visión integrada de 
la Logística regional 

2. Aprovechamiento 
de oportunidades 

geográficas 

4. Logística 
soporte de la 

competitividad 
empresarial 

3. Logística 
herramienta 

transversal de 
desarrollo 

Ambiciones 
estratégicas 

consensuadas 

Proyectos y 
Programas 

compartidos 

Optimizar 
inversión 
logística 

Mejora de 
condiciones 

operacionales 

Conglomerados 
y logística 

internacional 

Articulación 
fachadas Atlántico-

Pacífico 

Inclusión de 
territorios no 
integrados 

Articular Red 
Logística 
Regional 

Operadores 
Logísticos 

Competitivos 

Calidad de 
Servicios y 

Especialización 

Empleo y 
Desarrollo 
Productivo 
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Agenda Estratégica de Desarrollo Logístico 

1.1. Planificación 
Logística 

1.2. Desarrollo 
Institucional 

1.3. Formación 
y conocimiento 

1. Planificación e Institucionalidad 

2.1/2.2. 
Logística 
Portuaria 

2.3. 
Intermodalidad 

Ferroviaria 

2.4. 
Corredores 
Inteligentes 

2.5. 
Navegación 

Fluvial 

2.6. 
Logística 

Aérea 

2. Desarrollo del Sistema Logístico 

3.1. Mejora del 
transporte 
carretero 

3.2. Logística 
Urbana 

3.3. Logística 
Agroalimentaria 

3.4/3.5. Logística 
sostenible e 
integración 

3.6. Logística 
inversa 

3. Desarrollo 
de Logística 
Básica y 
Sostenible 

4.3. Gobernanza de 
cadenas logísticas 

4.1. Logística de 
Clústeres 

4.2. Logística 
Fronteriza y 
Facilitación 

4. Logística 
de Comercio 
Internacional 

Objetivos estratégicos y Líneas Estratégicas 

Programa en Logística 
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1.	  Planificación	  e	  ins&tucionalización 
1.1	  Planificación	  logísOca	  integral	   
1.2	  InsOtucionalización	  logísOca	   
1.3	  Formación	  y	  conocimiento	  logísOco	   

2.	  Desarrollo	  del	  Sistema	  Logís&co	   
2.1	  Puertos	  y	  transporte	  maríOmo	   
2.2	  LogísOca	  portuaria	  terrestre	   
2.3	  Integración	  e	  intermodalidad	  ferroviaria	   
2.4	  CompeOOvidad	  corredores	  prioritarios	   
2.5	  Fomento	  de	  la	  navegación	  fluvial	   
2.6	  Carga	  aérea	  y	  logísOca	  aeroportuaria	   

3.	  Desarrollo	  de	  logís&ca	  básica 
3.1	  Mejora	  del	  transporte	  carretero	   
3.2	  LogísOca	  urbana	   
3.3	  LogísOca	  agroalimentaria	   
3.4	  LogísOca	  de	  territorios	  no	  integrados	   
3.5	  Sostenibilidad	  territorial	   
3.6	  LogísOca	  Inversa	   

4.	  Logís&ca	  de	  comercio	  internacional	   
4.1	  LogísOca	  de	  Clústeres	   
4.2	  LogísOca	  fronteriza	  y	  facilitación 
4.3	  Gobernanza	  de	  cadenas	  logísOcas	  intls 

Agenda Estratégica de Desarrollo Logístico 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico Regional (CAF, 2015) 

Líneas Estratégicas base para una Hoja de Ruta Logística 
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Programa en Logística 

Contexto y marco de la 
logística de la Región 

Sistema Logístico Regional 
(SILOGRA) 

Mapa logístico Regional 
(MAPLOGRA) 

ALC1.246 mM

1.191 mM

BO

CO

EC

MX

PA

PY

PE

UY

371 MM 56 MM
25 MM

371 mM

371 mM
19 mM

25 mM

61 mM

57 mM

25 mM

25 mM

46 mM

40 mM
11 mM

8 mM 12 mM

11 mM
10 mM

12 mM
Exportaciones  

(USD)

Importaciones
(USD)

ALC - MX y CL797 mM

745 mM

USA y CAD2.024 mM

2.778 mM

Unión Europea5.518 mM

5.480 mM

África556 mM

999 mM

ASEAN1.245 mM

1.137 mM

Este de Asia 
y Pacífico

5.737 mM

5.344 mM

Principales regiones 
a nivel mundialPaíses en estudio

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad	  &	  Tobago

Cayman	  Islands

Turks &	  Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint	  Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua	  &	  Barbuda

St.	  Vincent	  and	  the	  Grenadine

Montserrat

Virgin	  Islands

British	  Virgin	  Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint	  Kitts	  and	  Nevis

Saint	  Barthélemy
Saint	  Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto	  Rico

Tuxpan

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Ámbitos	  logísticos

Macroámbitos de	  prácticas	  logísticas
Ámbitos	  logísticos	  primarios
Ámbitos	  logísticos	  secundarios
Ámbitos	  logísticos	  de	  integración

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

SarmientoCoihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

Ibagué
Armenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco

Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica

Ayacucho Cusco

Juliaca
Arequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Desaguadero
Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Ríohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango
Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

GuatemalaTapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá

Puerto 
Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de 
Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú
N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa Fé

Córdoba

RosarioMendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja

Catamarca

Mar del Plata
Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche
Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis

Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel
Curitiba

Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro

Riberao Preto

Santos

Sao Paulo
Sao José
dos Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba
Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida

Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

Durango
La Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova

Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez
El Paso

Las CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. PEña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Pilar

Sacramento

Jaguarao

Chuy

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Ámbito México Central

Ámbito países Triángulo Norte

Ámbito Transbordo Caribe

Ámbito influencia Canal

Ámbito Corredores Méx-USA

Ámbito Amazonía

Ámbito Nordeste Brasil

Ámbito Hidrovía Panará-Paraguay

Ámbito Conexiones Altiplano

Ámbito Conexiones Patagonia

Ámbito Mercosur Central

Ámbito Industrial Nor Andino

Ámbito Central Andino

Ámbito Intermedio Andino

Ámbito Agrícola Pampa

Ámbito Eje Chile - Mercosur

Ámbito CARICOM

Capacidad de respuesta y 
dinámica logística 

(INDILOG) 

Cartera prioritaria de 
proyectos y programas 

(PROLOGRA) 

Formulación de la Agenda 
estratégica de desarrollo 

logístico de ALC 

Perfil Logístico de los ocho países - Fase 1 
(México, Panamá, Colombia, Ecuador, Perú, Bolivia, Paraguay, Uruguay) 

1.1. Planificación 
Logística Integral

1.2. Desarrollo 
Institucional

1.3. Formación y 
conocimiento

4.3. Gobernanza 
cadena logística

4.1. Logística de 
Clusters

4.2. Logística 
Fronteriza

2.1/2.2. Logística 
Portuaria

2.3. Intermodalidad
Ferroviaria

2.4. Corredores 
Inteligentes

2.5. Navegación 
Fluvial2.6. Logística Aérea

3.1. Mejora 
transporte carretero

3.2. Logística 
Urbana

3.3. Logística 
Agroalimentaria

3.4/3.5. Logística 
sostenible e 
integración

3.6. Logística 
inversa

1. Planificación e Institucionalidad 3. Desarrollo de 
Logística Básica y 

Sostenible

4. Logística de 
Comercio 

Internacional

2. Desarrollo del Sistema Logístico

Desarrollo 
Logístico 
Regional

I.2. 
Institucionalidad 

Logística

I. Visión integrada de 
la Logística regional

II. Aprovechamiento 
de oportunidades 

geográficas

IV. Logística como 
soporte de la 

competitividad

III. Logística como 
herramienta 

transversal de 
desarrollo

I.3. Ambiciones 
estratégicas 

consensuadas

I.1. Proyectos y 
Programas 

compartidos

IV.1. Optimizar 
inversión logística

IV.2. Mejora de 
condiciones 

operacionales

IV.3. Conglomerados 
e Internacionalización

II.2. Articulación 
fachadas Atlántico-

Pacífico

II.3. Inclusión de 
territorios no 
integrados

II.1. Articular Red 
Logística Regional

II.2. Operadores 
Logísticos 

Competitivos

II.1. Calidad de 
Servicios y 

Especialización

II.3. Empleo y 
Desarrollo 
Productivo

URUGUAY

Resultados  por indicador de cumplimiento

0

1

2

3

4

5

1.1 Planificación 
logística integral

1.2 
Institucionalizació

n logística

1.3 Formación y 
conocimiento 

logístico

0
1
2
3
4
5

3.1 Apoyo y mejora 
al transporte 

carretero

3.2 Logística urbana

3.3 Logística agraria 
y agroalimentaria

3.4 Logística de 
territorios no 
integrados

3.5 Sostenibilidad 
territorial

3.6 Logística 
inversa

0
1
2
3
4
5

2.1 Puertos y 
transporte marítimo

2.2 Logística 
portuaria terrestre

2.3 Fomento de la 
integración e 

intermodalidad 
ferroviaria

2.4 Potenciamiento y 
competitividad en 

corredores 
prioritarios

2.5 Fomento de la 
navegación fluvial

2.6 Fomento de la 
carga aérea y 

logística 
aeroportuaria

0
1
2
3
4
5

4.1 Logística de 
clústeres

4.2 Mejora de la 
logística 
fronteriza

4.3 Gobernanza 
de cadenas 
logísticas 

internacionales

  

PLATAFORMA LOGÍSTICA PERIURBANA 
DE SIBERIA

C
O

LO
M

B
IA

Tipo de proyecto:
Plataforma Logístico-Alimentaria periurbana, de
ruptura de carga para el acceso norte a la capital,
en su punto de intersección con dos de los
principales ejes de distribución de la Región
Bogotá - Cundinamarca
Ubicación: Bogotá, próximo a la intersección de
entre la Trasversal de La Sabana y la Autopista a
Medellín

Superficie total prevista: 30 hectáreas

Inversión estimada: 206,526 M COP
Plazo previsto de ejecución:
Fase preliminar: 2013-2014
Fase de inversión/comercialización: 2015-2023
Fase de explotación: 2024 en adelante

• Insuficiente dotación de oferta logística calificada, en puntos estratégicos de acceso al Distrito Capital
• Los POT y PBOT vigentes no muestran integración con la logística dentro de su área de influencia
• El proyecto persigue reordenar la oferta de servicios e infraestructuras logísticas en el acceso occidental a la
Capital, especializando el manejo, almacenamiento, e inventario de cargas, dotando el conjunto de soluciones
para la carga, con las redes viales adecuadas para el tamaño de la demanda y los requerimientos técnicos de
la flota de transporte requerida

Demanda potencial:
• Centro Logístico: captura empresarial estimada en
2.4% de 739 empresas con pertinencia logística
dentro del área de influencia
• Terminal de contenedores: 7% del tráfico anual de
contenedores de la Autopista Sur (305,995 veh/año)

Grupos de interés:
• Gobierno local
• Inmobiliarias
• Empresas exportadoras e importadoras
• Agremiaciones

Impactos generados:
• Territoriales: racionalización de la movilidad
(transporte de mercancías y trabajadores)
• Socioeconómicos: generación riquezas y empleo
• Logísticos: optimización, especialización de servicios
• Ambientales

Impacto del proyecto

Grado de avance de estudios:
Se ha completado el estudio de factibilidad de la
Plataforma Logística de Siberia

Potencial de participación privada:
• Modalidad A: 25% de participación privada en la
sociedad de Siberia (SPE*-P). El proyecto lo
desarrolla íntegramente la SPE-P
• Modalidad B: 50% de participación privada en la
sociedad de Siberia. El CL lo desarrolla el privado y
el CT es concesión pública

Claves de éxito:
Flexibilidad en la ordenación y disposición de oferta
modular, con espacios de ordenación y dimensión
adaptables en función de la tipología de oferta
Acceso al suelo, factor crítico en la factibilidad
financiera
Próximos pasos CAF:
Soporte en fase de desarrollo y promoción (definición
del modelo de gerencia y constitución de entidad
promotora, plan de negocio, planificación urbanística y
diseño, inversión y operación)

Resumen justificativo como proyecto logístico

Avance del proyecto y próximos pasos

Beneficios:
• Mejora de la competitividad del sector productivo y de
la logística y el transporte regional y nacional
• Impactos en la economía regional:
- Efectos en sectores de materiales de construcción
- Impactos futuros para las empresas implantadas en PL
- Impactos fiscales por cuenta de la aplicación del impuesto
de Industria, Comercio y Avisos

• Generación de empleos en etapas de construcción e
implantación

Beneficiarios:
• Sector privado: agentes de la cadena logística y
agremiaciones
• Sector público: Gobierno Central, MinTransporte,
MinCIT, Superintendencia de Puertos y Transporte,
DIAN, ICA, INVIMA, Cuerpos de Policía
(antinarcóticos, de carreteras, fiscal y aduanera)

CT - Centro de Transportes (6-7 ha), incorpora Centro de Servicios Generales, Centro de
Servicios al Vehículo, parqueadero y Terminal de Contenedores
CL - Centro Logístico (16 ha)

*Sociedad de Propósito Específico

  

COSTA RICA

COLOMBIA

Mar Caribe

Océano Pacífico Norte

Archipiélago de 
Las Perlas

Isla de Coiba

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Corredores	  nacionales

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

Perfil Logístico de América Latina - PERLOG 
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Promedio = 1,98 sobre 5,00 (40%) 

VIN - DAPS 
Programa en Logística 

CAF	  ha	  iniciado	  el	  seguimiento	  de	  
la	  Agenda	  de	  Desarrollo	  Logís&co	  
a	  través	  de	  18	  líneas	  de	  actuación	  
en	  el	  Sistema	  Logís&co	  Nacional	  

A.   Planificación	  e	  insOtucionalidad	  (3	  líneas)	  
B.   Desarrollo	  del	  Sistema	  LogísOco	  	  	  (6	  líneas)	  
C.   LogísOca	  Básica	  y	  Sostenible	  (6	  líneas)	  
D.   LogísOca	  del	  Comercio	  Internacional	  	  	  (3	  líneas)	  

Niveles de cumplimiento del INDILOG
Nivel A básico 1
Nivel B de iniciación 2
Nivel C de maduración 3
Nivel D avanzado 4
Nivel E de excelencia 5

31% 42% 34% 52% 44% 32% 40% 41% 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico Regional (CAF, 2015) 

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

Perfil Logístico de América Latina – Parte 1 
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VIN - DAPS 
Programa en Logística 

CAF	  ha	  iniciado	  el	  seguimiento	  de	  
la	  Agenda	  de	  Desarrollo	  Logís&co	  
a	  través	  de	  18	  líneas	  de	  actuación	  
en	  el	  Sistema	  Logís&co	  Nacional	  

A.   Planificación	  e	  insOtucionalidad	  (3	  líneas)	  
B.   Desarrollo	  del	  Sistema	  LogísOco	  	  	  (6	  líneas)	  
C.   LogísOca	  Básica	  y	  Sostenible	  (6	  líneas)	  
D.   LogísOca	  del	  Comercio	  Internacional	  	  	  (3	  líneas)	  

Niveles de cumplimiento del INDILOG
Nivel A básico 1
Nivel B de iniciación 2
Nivel C de maduración 3
Nivel D avanzado 4
Nivel E de excelencia 5

31% 42% 34% 52% 44% 32% 40% 41% 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico Regional (CAF, 2015) 

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

Perfil Logístico de América Latina – Parte 1 

Salto en 10 años a NIVEL cercano al AVANZADO 
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Contexto y marco de la 
logística de la Región 

Sistema Logístico Regional 
(SILOGRA) 

Mapa logístico Regional 
(MAPLOGRA) 

ALC1.246 mM

1.191 mM

BO

CO

EC

MX

PA

PY

PE

UY

371 MM 56 MM
25 MM

371 mM

371 mM
19 mM

25 mM

61 mM

57 mM

25 mM

25 mM

46 mM

40 mM
11 mM

8 mM 12 mM

11 mM
10 mM

12 mM
Exportaciones  

(USD)

Importaciones
(USD)

ALC - MX y CL797 mM

745 mM

USA y CAD2.024 mM

2.778 mM

Unión Europea5.518 mM

5.480 mM

África556 mM

999 mM

ASEAN1.245 mM

1.137 mM

Este de Asia 
y Pacífico

5.737 mM

5.344 mM

Principales regiones 
a nivel mundialPaíses en estudio

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad	  &	  Tobago

Cayman	  Islands

Turks &	  Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint	  Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua	  &	  Barbuda

St.	  Vincent	  and	  the	  Grenadine

Montserrat

Virgin	  Islands

British	  Virgin	  Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint	  Kitts	  and	  Nevis

Saint	  Barthélemy
Saint	  Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto	  Rico

Tuxpan

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Ámbitos	  logísticos

Macroámbitos de	  prácticas	  logísticas
Ámbitos	  logísticos	  primarios
Ámbitos	  logísticos	  secundarios
Ámbitos	  logísticos	  de	  integración

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

SarmientoCoihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

Ibagué
Armenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco

Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica

Ayacucho Cusco

Juliaca
Arequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Desaguadero
Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Ríohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango
Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

GuatemalaTapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá

Puerto 
Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de 
Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú
N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa Fé

Córdoba

RosarioMendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja

Catamarca

Mar del Plata
Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche
Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis

Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel
Curitiba

Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro

Riberao Preto

Santos

Sao Paulo
Sao José
dos Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba
Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida

Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

Durango
La Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova

Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez
El Paso

Las CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. PEña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Pilar

Sacramento

Jaguarao

Chuy

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Ámbito México Central

Ámbito países Triángulo Norte

Ámbito Transbordo Caribe

Ámbito influencia Canal

Ámbito Corredores Méx-USA

Ámbito Amazonía

Ámbito Nordeste Brasil

Ámbito Hidrovía Panará-Paraguay

Ámbito Conexiones Altiplano

Ámbito Conexiones Patagonia

Ámbito Mercosur Central

Ámbito Industrial Nor Andino

Ámbito Central Andino

Ámbito Intermedio Andino

Ámbito Agrícola Pampa

Ámbito Eje Chile - Mercosur

Ámbito CARICOM

Capacidad de respuesta y 
dinámica logística 

(INDILOG) 

Cartera prioritaria de 
proyectos y programas 

(PROLOGRA) 

Formulación de la Agenda 
estratégica de desarrollo 

logístico de ALC 

Perfil Logístico de los países - Fase 1 
(México, Panamá, Colombia, Ecuador, Perú, Bolivia, Paraguay, 

Uruguay) 

1.1. Planificación 
Logística Integral

1.2. Desarrollo 
Institucional

1.3. Formación y 
conocimiento

4.3. Gobernanza 
cadena logística

4.1. Logística de 
Clusters

4.2. Logística 
Fronteriza

2.1/2.2. Logística 
Portuaria

2.3. Intermodalidad
Ferroviaria

2.4. Corredores 
Inteligentes

2.5. Navegación 
Fluvial2.6. Logística Aérea

3.1. Mejora 
transporte carretero

3.2. Logística 
Urbana

3.3. Logística 
Agroalimentaria

3.4/3.5. Logística 
sostenible e 
integración

3.6. Logística 
inversa

1. Planificación e Institucionalidad 3. Desarrollo de 
Logística Básica y 

Sostenible

4. Logística de 
Comercio 

Internacional

2. Desarrollo del Sistema Logístico

Desarrollo 
Logístico 
Regional

I.2. 
Institucionalidad 

Logística

I. Visión integrada de 
la Logística regional

II. Aprovechamiento 
de oportunidades 

geográficas

IV. Logística como 
soporte de la 

competitividad

III. Logística como 
herramienta 

transversal de 
desarrollo

I.3. Ambiciones 
estratégicas 

consensuadas

I.1. Proyectos y 
Programas 

compartidos

IV.1. Optimizar 
inversión logística

IV.2. Mejora de 
condiciones 

operacionales

IV.3. Conglomerados 
e Internacionalización

II.2. Articulación 
fachadas Atlántico-

Pacífico

II.3. Inclusión de 
territorios no 
integrados

II.1. Articular Red 
Logística Regional

II.2. Operadores 
Logísticos 

Competitivos

II.1. Calidad de 
Servicios y 

Especialización

II.3. Empleo y 
Desarrollo 
Productivo

URUGUAY

Resultados  por indicador de cumplimiento

0

1

2

3

4

5

1.1 Planificación 
logística integral

1.2 
Institucionalizació

n logística

1.3 Formación y 
conocimiento 

logístico

0
1
2
3
4
5

3.1 Apoyo y mejora 
al transporte 

carretero

3.2 Logística urbana

3.3 Logística agraria 
y agroalimentaria

3.4 Logística de 
territorios no 
integrados

3.5 Sostenibilidad 
territorial

3.6 Logística 
inversa

0
1
2
3
4
5

2.1 Puertos y 
transporte marítimo

2.2 Logística 
portuaria terrestre

2.3 Fomento de la 
integración e 

intermodalidad 
ferroviaria

2.4 Potenciamiento y 
competitividad en 

corredores 
prioritarios

2.5 Fomento de la 
navegación fluvial

2.6 Fomento de la 
carga aérea y 

logística 
aeroportuaria

0
1
2
3
4
5

4.1 Logística de 
clústeres

4.2 Mejora de la 
logística 
fronteriza

4.3 Gobernanza 
de cadenas 
logísticas 

internacionales

  

PLATAFORMA LOGÍSTICA PERIURBANA 
DE SIBERIA

C
O

LO
M

B
IA

Tipo de proyecto:
Plataforma Logístico-Alimentaria periurbana, de
ruptura de carga para el acceso norte a la capital,
en su punto de intersección con dos de los
principales ejes de distribución de la Región
Bogotá - Cundinamarca
Ubicación: Bogotá, próximo a la intersección de
entre la Trasversal de La Sabana y la Autopista a
Medellín

Superficie total prevista: 30 hectáreas

Inversión estimada: 206,526 M COP
Plazo previsto de ejecución:
Fase preliminar: 2013-2014
Fase de inversión/comercialización: 2015-2023
Fase de explotación: 2024 en adelante

• Insuficiente dotación de oferta logística calificada, en puntos estratégicos de acceso al Distrito Capital
• Los POT y PBOT vigentes no muestran integración con la logística dentro de su área de influencia
• El proyecto persigue reordenar la oferta de servicios e infraestructuras logísticas en el acceso occidental a la
Capital, especializando el manejo, almacenamiento, e inventario de cargas, dotando el conjunto de soluciones
para la carga, con las redes viales adecuadas para el tamaño de la demanda y los requerimientos técnicos de
la flota de transporte requerida

Demanda potencial:
• Centro Logístico: captura empresarial estimada en
2.4% de 739 empresas con pertinencia logística
dentro del área de influencia
• Terminal de contenedores: 7% del tráfico anual de
contenedores de la Autopista Sur (305,995 veh/año)

Grupos de interés:
• Gobierno local
• Inmobiliarias
• Empresas exportadoras e importadoras
• Agremiaciones

Impactos generados:
• Territoriales: racionalización de la movilidad
(transporte de mercancías y trabajadores)
• Socioeconómicos: generación riquezas y empleo
• Logísticos: optimización, especialización de servicios
• Ambientales

Impacto del proyecto

Grado de avance de estudios:
Se ha completado el estudio de factibilidad de la
Plataforma Logística de Siberia

Potencial de participación privada:
• Modalidad A: 25% de participación privada en la
sociedad de Siberia (SPE*-P). El proyecto lo
desarrolla íntegramente la SPE-P
• Modalidad B: 50% de participación privada en la
sociedad de Siberia. El CL lo desarrolla el privado y
el CT es concesión pública

Claves de éxito:
Flexibilidad en la ordenación y disposición de oferta
modular, con espacios de ordenación y dimensión
adaptables en función de la tipología de oferta
Acceso al suelo, factor crítico en la factibilidad
financiera
Próximos pasos CAF:
Soporte en fase de desarrollo y promoción (definición
del modelo de gerencia y constitución de entidad
promotora, plan de negocio, planificación urbanística y
diseño, inversión y operación)

Resumen justificativo como proyecto logístico

Avance del proyecto y próximos pasos

Beneficios:
• Mejora de la competitividad del sector productivo y de
la logística y el transporte regional y nacional
• Impactos en la economía regional:
- Efectos en sectores de materiales de construcción
- Impactos futuros para las empresas implantadas en PL
- Impactos fiscales por cuenta de la aplicación del impuesto
de Industria, Comercio y Avisos

• Generación de empleos en etapas de construcción e
implantación

Beneficiarios:
• Sector privado: agentes de la cadena logística y
agremiaciones
• Sector público: Gobierno Central, MinTransporte,
MinCIT, Superintendencia de Puertos y Transporte,
DIAN, ICA, INVIMA, Cuerpos de Policía
(antinarcóticos, de carreteras, fiscal y aduanera)

CT - Centro de Transportes (6-7 ha), incorpora Centro de Servicios Generales, Centro de
Servicios al Vehículo, parqueadero y Terminal de Contenedores
CL - Centro Logístico (16 ha)

*Sociedad de Propósito Específico

  

COSTA RICA

COLOMBIA

Mar Caribe

Océano Pacífico Norte

Archipiélago de 
Las Perlas

Isla de Coiba

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Corredores	  nacionales

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

Perfil Logístico de América Latina - PERLOG 
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Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Ámbitos	  logísticos

Macroámbitos de	  prácticas	  logísticas
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Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción
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COSTA RICA

COLOMBIA

Mar Caribe

Océano Pacífico Norte

Archipiélago de 
Las Perlas

Isla de Coiba

Nodos	  logísticos

Nodos	  primarios
Nodos	  emergentes
Nodos	  intermedios	  de	  distribución
Nodos	  de	  comercio	  exterior
Nodos	  de	  comercio	  portuario
Nodos	  de	  comercio	  aeroportuario
Núcleos	  urbanos

Corredores	  nacionales

4 HOJA DE RUTA 
PRIORITARIA DEL PAÍS 

La cuarta 
imagen, la 
slide 10 

Institucionalidad 
y Formación

Integración 
Logística Nacional

Competitividad 
Logística del 

Comercio Exterior

Refuerzo del Hub
Central Zona 
Interoceánica

I

II

III

IV

Actuaciones
8 Retos Estratégicos Prioritarios

1.	  Consenso	  Estratégico	  Público-‐Privado

2.	  Formación	  de	  RRHH

3.	  Plan	  Integral	  del	  Sistema	  Portuario

4.	  Servicios	  Logísticos	  de	  Valor	  Añadido	  

5.	  Carga	  Aérea	  y	  Logística	  Aeroportuaria	  

6.	  Integración	  Tecnológica	  Corredor	  Interoc.

Ambición 
Estratégica 
en Logística

Sistema 
Logístico 
Maduro

en 
condiciones 
de competir 

a nivel 
global

3
2

3
6
2

1

7.	  Desarrollo	  Integral	  Región	  Occidental 6

8.	  Sistema	  Operación	  Aduanera	  Integral 2



BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 
40	  Programa en Logística Fuente: Perfil Logístico de América Latina  (CAF, 2015) 

Perfil Logístico y Hoja de Ruta por País 
Perfil Logístico de América Latina – Parte 1 
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41	  Programa en Logística Fuente: Perfil Logístico de América Latina  (CAF, 2015) 

Perfil Logístico y Hoja de Ruta por País 
Perfil Logístico de América Latina – Parte 1 

Líneas	  estratégicas	  de	  la	  Hoja	  de	  Ruta	  
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1.	  Planificación	  e	  ins&tucionalización 
1.1	  Planificación	  logísOca	  integral	   
1.2	  InsOtucionalización	  logísOca	   
1.3	  Formación	  y	  conocimiento	  logísOco	   

2.	  Desarrollo	  del	  Sistema	  Logís&co	   
2.1	  Puertos	  y	  transporte	  maríOmo	   
2.2	  LogísOca	  portuaria	  terrestre	   
2.3	  Integración	  e	  intermodalidad	  ferroviaria	   
2.4	  CompeOOvidad	  corredores	  prioritarios	   
2.5	  Fomento	  de	  la	  navegación	  fluvial	   
2.6	  Carga	  aérea	  y	  logísOca	  aeroportuaria	   

3.	  Desarrollo	  de	  logís&ca	  básica 
3.1	  Mejora	  del	  transporte	  carretero	   
3.2	  LogísOca	  urbana	   
3.3	  LogísOca	  agroalimentaria	   
3.4	  LogísOca	  de	  territorios	  no	  integrados	   
3.5	  Sostenibilidad	  territorial	   
3.6	  LogísOca	  Inversa	   

4.	  Logís&ca	  de	  comercio	  internacional	   
4.1	  LogísOca	  de	  Clústeres	   
4.2	  LogísOca	  fronteriza	  y	  facilitación 
4.3	  Gobernanza	  de	  cadenas	  logísOcas	  intls 

Despliegue de la Hoja de Ruta Logística  

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico Regional (CAF, 2015) 

Líneas Estratégicas base para el despliegue 
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1.	  Planificación	  e	  ins&tucionalización 
1.1	  Planificación	  logísOca	  integral	   
1.2	  InsOtucionalización	  logísOca	   
1.3	  Formación	  y	  conocimiento	  logísOco	   

2.	  Desarrollo	  del	  Sistema	  Logís&co	   
2.1	  Puertos	  y	  transporte	  maríOmo	   
2.2	  LogísOca	  portuaria	  terrestre	   
2.3	  Integración	  e	  intermodalidad	  ferroviaria	   
2.4	  CompeOOvidad	  corredores	  prioritarios	   
2.5	  Fomento	  de	  la	  navegación	  fluvial	   
2.6	  Carga	  aérea	  y	  logísOca	  aeroportuaria	   

3.	  Desarrollo	  de	  logís&ca	  básica 
3.1	  Mejora	  del	  transporte	  carretero	   
3.2	  LogísOca	  urbana	   
3.3	  LogísOca	  agroalimentaria	   
3.4	  LogísOca	  de	  territorios	  no	  integrados	   
3.5	  Sostenibilidad	  territorial	   
3.6	  LogísOca	  Inversa	   

4.	  Logís&ca	  de	  comercio	  internacional	   
4.1	  LogísOca	  de	  Clústeres	   
4.2	  LogísOca	  fronteriza	  y	  facilitación 
4.3	  Gobernanza	  de	  cadenas	  logísOcas	  intls 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico Regional (CAF, 2015) 

Despliegue de la Hoja de Ruta Logística  
Líneas Estratégicas base para el despliegue 



BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 
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1.	  Planificación	  e	  ins&tucionalización 
1.1	  Planificación	  logísOca	  integral	   
1.2	  InsOtucionalización	  logísOca	   
1.3	  Formación	  y	  conocimiento	  logísOco	   

2.	  Desarrollo	  del	  Sistema	  Logís&co	   
2.1	  Puertos	  y	  transporte	  maríOmo	   
2.2	  LogísOca	  portuaria	  terrestre	   
2.3	  Integración	  e	  intermodalidad	  ferroviaria	   
2.4	  CompeOOvidad	  corredores	  prioritarios	   
2.5	  Fomento	  de	  la	  navegación	  fluvial	   
2.6	  Carga	  aérea	  y	  logísOca	  aeroportuaria	   

3.	  Desarrollo	  de	  logís&ca	  básica 
3.1	  Mejora	  del	  transporte	  carretero	   
3.2	  LogísOca	  urbana	   
3.3	  LogísOca	  agroalimentaria	   
3.4	  LogísOca	  de	  territorios	  no	  integrados	   
3.5	  Sostenibilidad	  territorial	   
3.6	  LogísOca	  Inversa	   

4.	  Logís&ca	  de	  comercio	  internacional	   
4.1	  LogísOca	  de	  Clústeres	   
4.2	  LogísOca	  fronteriza	  y	  facilitación 
4.3	  Gobernanza	  de	  cadenas	  logísOcas	  intls 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico Regional (CAF, 2015) 

Despliegue de la Hoja de Ruta Logística  
Líneas Estratégicas base para el despliegue 
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Reflexión General sobre la logística regional 
Balance situacional y perspectivas de desarrollo 

③  La clave: gran esfuerzo de organización, foco en aspectos 
prácticos, facilitación y convergencia de grandes actores de la 
públicos y privados, bajo la Visión de Cadena de Valor en todas sus 
dimensiones...”alianza público-privada para el desarrollo logístico”. 

①  Hay gran consenso general en el “discurso”: la logística es clave 
para la competitividad…  pero los países enfrentan el reto de 
“pasar de la planificación a la realización”. 

②  Se requiere visión integrada y sistémica de la logística regional: 
sistema logístico latinoamericano analizado en conjunto… “pasar de 
lo doméstico a una visión regional y global”… con marcos para la 
Colaboración, Consenso y Priorización. 
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Reflexión General sobre la logística regional 
Balance situacional y perspectivas de desarrollo 

③  La clave: gran esfuerzo de organización, foco en aspectos 
prácticos, facilitación y convergencia de grandes actores de la 
públicos y privados, bajo la Visión de Cadena de Valor en todas sus 
dimensiones...”alianza público-privada para el desarrollo logístico”. 

①  Hay gran consenso general en el “discurso”: la logística es clave 
para la competitividad…  pero los países enfrentan el reto de 
“pasar de la planificación a la realización”. 

②  Se requiere visión integrada y sistémica de la logística regional: 
sistema logístico latinoamericano analizado en conjunto… “pasar de 
lo doméstico a una visión regional y global”… con marcos para la 
Colaboración, Consenso y Priorización. 

ü  El caso de la logística en Cadenas de Valor Agroalimentarias 



Programa de Logística 
VIN - DAPS 

PRODUCTORES 

DISTRIBUIDORES 

COMPRADORES 

CONSUMIDORES 
FINALES PROVEEDORES 

FUENTES DE 
SUMINISTRO 

Suministro Producción Ventas Distribución 

Fuente: Elaboración propia 
47	  

INFRAESTRUCTURA REGULACIÓN 

SERVICIOS iNSTITUCIONALIDAD 

INFORMACIÓN 

PROCESOS 

GESTIÓN 

Cadenas de Valor y Cadenas Logísticas 
La cadena logística es la expresión física y funcional de la CV 

ORIGEN DESTINO 
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VIN - DAPS 

PRODUCTORES 

DISTRIBUIDORES 

COMPRADORES 

CONSUMIDORES 
FINALES PROVEEDORES 

FUENTES DE 
SUMINISTRO 

Suministro Producción Ventas Distribución 

Fuente: Elaboración propia 
48	  

INFRAESTRUCTURA REGULACIÓN 

SERVICIOS iNSTITUCIONALIDAD 

INFORMACIÓN 

PROCESOS 

GESTIÓN 

Cadenas de Valor y Cadenas Logísticas 
En cadenas agroalimentarias los compradores tienen mayor poder relativo 

ORIGEN DESTINO 



Miami 

Lima 

Los Angeles 

Panamá 

NY-NJ 

Ruta Marítima 

Lima – Panamá – Miami 

Ruta Aérea 

Lima – Miami 

Chicago 

Rutas Terrestres 

Miami – NY/NJ 
Miami – Chicago 
Miami – Los Angeles 

Gobernanza de Cadenas Logísticas 
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Producción 

Distribución 

Venta 

Fuente: Estudio Centro de Distribución de Productos Peruanos en Miami (MEF/MINCETUR Perú-CAF, 2009) 

Caso: Exportación espárrago fresco Perú a EE.UU. 

Programa de Logística 



Gobernanza de Cadenas Logísticas 
Posicionamiento logístico en cadenas de valor 

50	   Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 
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Ventas	  VALOR	  AÑADIDO	  

(Producción,	  Almacenaje,	  Transporte,	  Costo	  de	  inventario,	  AdministraOvos)	  

Trámites	  y	  
desembarque	  en	  el	  
puerto	  de	  desOno	   Transporte	  y	  

distribución	  

AGREGACIÓN	  DE	  COSTOS	  

UOlidad	  en	  
Oempo	  y	  lugar	  
para	  la	  entrega	  

Producción	  

Transporte	  y	  
tránsito	  Inventario	  de	  

productos	  
terminados	  

Transporte	  y	  
tránsito	  

Trámites	  y	  
embarque	  en	  el	  
puerto	  de	  origen	  



Gobernanza de Cadenas Logísticas 
Posicionamiento logístico en cadenas de valor 

51	   Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 
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%	  

%	  

Mayor captación de Valor 

Menor captación de Valor 

Captación	  
de	  Valor	  

Segmento Internacional Segmento Nacional 
Ventas	  

(Producción,	  Almacenaje,	  Transporte,	  Costo	  de	  inventario,	  AdministraOvos)	  

Trámites	  y	  
desembarque	  en	  el	  
puerto	  de	  desOno	   Transporte	  y	  

distribución	  

AGREGACIÓN	  DE	  COSTOS	  

UOlidad	  en	  
Oempo	  y	  lugar	  
para	  la	  entrega	  

Producción	  

Transporte	  y	  
tránsito	  Inventario	  de	  

productos	  
terminados	  

Transporte	  y	  
tránsito	  

Trámites	  y	  
embarque	  en	  el	  
puerto	  de	  origen	  

VALOR	  AÑADIDO	  



Gobernanza de Cadenas Logísticas 
Caso: Exportación espárrago fresco Perú a EE.UU. 
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Fuente: Estudio Centro de Distribución de Productos Peruanos en Miami (MEF/MINCETUR Perú-CAF, 2009) 



Gobernanza de Cadenas Logísticas 
Caso: Exportación espárrago fresco Perú a EE.UU. 
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Fuente: Estudio Centro de Distribución de Productos Peruanos en Miami (MEF/MINCETUR Perú-CAF, 2009) 

71	  %	  

29	  %	  

Captación de Valor Bruto 
en País de Destino 

Captación de Valor 
Bruto en País de Origen 

Segmento Internacional Segmento Nacional 
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La logística de Cadenas de Valor Agroalimentarias 

Programa en Logística 

§  Los países latinoamericanos producen bienes agroalimentarios para el 
consumo doméstico y la exportación 

§  El perfil productor de cada país se sitúa en algún punto en la escala de 
volumen y perecibilidad (Bienes altamente perecederos en menor volumen 
y precios mayores / exportaciones de cereales en alto volumen) 

Perecibilidad  

Volumen 

Cereales, no perecederos. 
Commodities secas 

Vegetales y frutas 
medianamente perecederos 

Vegetales orientales, peces y  
frutos del mar, altamente 

perecederos 

Nota: Escala ilustrativa 

BR 
CO 
PE 
AR 
MX 
PY… 

EC 
AR 
CO 
CR 
PE 
CH 
GT…  

PE 
CH 
MX 
HN…  
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CaracterísOcas	   CommodiOes	  secas	  

Productos	   Café,	  Azúcar,	  Soya,	  trigo,	  cebada,	  maiz	  	  

Mercado	   Extra-‐regional	  (bajo	  procesamiento),	  intrarregional	  y	  domésOco	  

Patrón	  
logís9co	  

Acopio	  en	  embudo	  en	  infraestructura	  dedicada,	  transporte	  terrestre	  en	  los	  segmentos	  domés9cos	  
y	  regionales.	  El	  transporte	  es	  generalmente	  organizado	  por	  las	  navieras	  (door-‐to-‐door).	  	  

Empaques	  y	  
unidad	  de	  
carga	  

Sin	  procesar	  (sólo	  secado,	  desgranado):	  granel;	  Semi-‐procesados:	  En	  sacos	  (granos	  y	  harinas),	  
pale9zados	  
Procesados:	  empaque	  primario	  (envoltura	  del	  producto),	  secundario	  (envoltura	  de	  grupos	  de	  
productos,	  generalmente	  cajas),	  y	  terciario	  (pallets	  o	  afines)	  	  

Estructura	  
opica	  

	  
	  
	  

Modo	  de	  
transporte	  

Retos	   Superar	  la	  congesOón	  en	  tramos	  terrestres	  y	  puertos	  graneleros.	  Uso	  de	  vehículos	  más	  
compa9bles	  con	  la	  jerarquía	  de	  la	  red	  vial.	  Masificar	  el	  transporte	  y	  reducir	  costos	  de	  transporte.	  
Mejorar	  problemas	  de	  accesibilidad	  (principalmente	  café).	  	  

CA
FÉ
% RECOLECCIÓN%

CAFÉ% ACOPIO%
TORREFACCIÓN%

ENSACADO%

ENVASADO% MERCADO%NACIONAL%

EXPORTACIÓN%

Contenedor(

Sacos(contenedorizados(

RECOLECCIÓN)SOYA) ACOPIO)
MOLIENDA)

GRANOS)

MERCADO)NACIONAL)

EXPORTACIÓN)

Graneles(

ACEITES)REFINADOS)

SO
YA

)
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CaracterísOcas	   CommodiOes	  medianamente	  perecederos	  

Productos	   Banano,	  piña,	  melón,	  sandía,	  peras,	  manzanas,	  aguacate	  	  

Mercado	   Principalmente	  Extra-‐regional	  (EEUU,UE)	  y	  domésOco	  (todos	  pero	  los	  productores	  aOenden	  
segmentos	  disOntos)	  

Patrón	  
logís9co	  

Las	  frutas	  son	  recolectadas	  bien	  en	  la	  puerta	  de	  finca	  por	  el	  transpor9sta	  designado	  por	  la	  naviera,	  
o	  en	  infraestructura	  dedicada	  en	  el	  puerto	  (dedicado	  o	  no).	  Necesidad	  de	  temperatura	  controlada.	  
Puertos	  dedicados	  para	  el	  banano.	  Los	  productos	  del	  sur	  de	  la	  Patagonia	  han	  logrado	  una	  
excepción	  al	  patrón	  door-‐to-‐door	  

Empaques	  y	  
unidad	  de	  
carga	  

Empaques	  secundarios:	  cajas	  (secas	  o	  refrigeradas);	  empaques	  terciarios:	  pallet;	  	  
Unidades	  de	  carga:	  contenedores	  en	  el	  transporte	  marí9mo	  o	  pallets	  en	  graneleros	  	  

Estructura	  
opica	  

	  
	  
	  

Modo	  de	  
transporte	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Retos	   Problema	  de	  calidad	  de	  la	  red	  terciaria,	  aunque	  los	  grandes	  productores	  suelen	  resolver	  el	  
problema	  directamente.	  Largas	  distancias	  a	  puerto.	  Vialidad	  rural	  en	  mal	  estado	  incompa9ble	  con	  
el	  9po	  de	  vehículos	  u9lizado.	  	  Fragmentación	  de	  la	  producción.	  Ausencia	  de	  esquemas	  de	  
colaboración	  a	  pesar	  de	  los	  volúmenes	  

RECOLECCIÓN)FRUTA) ACOPIO) PUERTO)DEDICADO) EXPORTACIÓN)EXTRARREGIONAL)
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CaracterísOcas	   CommodiOes	  altamente	  perecederos	  

Productos	   Vegetales	  orientales,	  aguacates,	  mangos,	  brócoli,	  espárragos,	  alcachofas,	  flores	  

Mercado	   Principalmente	  Extra-‐regional	  (EEUU,UE)	  y	  domésOco	  (todos	  pero	  los	  productores	  aOenden	  
segmentos	  disOntos)	  

Patrón	  
logís9co	  

Las	  frutas	  son	  recolectadas	  bien	  en	  la	  puerta	  de	  finca	  por	  el	  transpor9sta	  designado	  por	  la	  naviera,	  
o	  en	  infraestructura	  dedicada	  en	  el	  puerto	  (dedicado	  o	  no).	  Necesidad	  de	  temperatura	  controlada.	  
Puertos	  dedicados	  para	  el	  banano.	  Los	  productos	  del	  sur	  de	  la	  Patagonia	  han	  logrado	  una	  
excepción	  al	  patrón	  door-‐to-‐door	  
Algunos	  productos	  son	  transportados	  por	  vía	  aérea	  

Empaques	  y	  
unidad	  de	  
carga	  

Empaques	  secundarios:	  cajas	  (secas	  o	  refrigeradas);	  empaques	  terciarios:	  pallets	  
Unitarización:	  contenedores	  en	  el	  transporte	  marí9mo,	  pallets	  y	  contenedores	  de	  transporte	  aéreo	  

Estructura	  
opica	  

	  
	  
	  

Modo	  de	  
transporte	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Retos	   Acceso	  a	  las	  fincas,	  vialidad	  rural	  en	  mal	  estado	  y	  con	  baja	  cobertura.	  Ausencia	  de	  centros	  de	  
acopio	  en	  número	  suficientes.	  Los	  centros	  de	  acopio	  no	  ofrecen	  SLVA.	  Fragmentación	  de	  la	  
producción	  	  
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Diversificación de Exportaciones de 1986 al 2011 

Productos#exportados#en#1986# Productos#exportados#en#2011# Incremento#(%)#

§  La exportación de bienes mediana y altamente perecederos no tradicionales se ha 
incrementado en los últimos 30 años….Latinoamérica ha sido exitosa, superando con 
creces a los países asiáticos 

Fuente: Anuario Estadístico. Observatorio Regional de Transporte de Carga y Logística. BID, 2013 
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Las ambiciones del sector en los países latinoamericanos varía según el 
mercado atendido… 

Aspecto 
Exportaciones 
Tradicionales Exportaciones No Tradicionales Comercio Doméstico y Regional 

Producto  
 
 

Todos los productos 

Ambición Mantener y ampliar 
mercados 
Incrementar el margen a lo 
largo de toda la cadena 
  

Ampliar, profundizar y penetrar 
nuevos mercados 
Incrementar el margen 
Ventas CIF / DDP 

Ampliar y profundizar mercados 
Incrementar el margen en toda 
la estructura de la cadena 

Exigencias 
de los 
mercados 

Bajos costos 
Regularidad de envíos 
  

Pérdidas mínimas 
Trazabilidad integral de la cadena 
Bajos costos y/o productos 
diferenciados (bio, empaques 
adaptados…) 

Pérdidas mínimas 
Seguridad alimentaria 
Precios bajos 
Productos con valor añadido en 
el origen (empaques primarios, 
secundarios y terciarios 

Retos 
logísticos 

Reducir costos de 
transporte 
Reducir demoras en nodos 
COMEX 
Reducir demoras en 
tramos domésticos 

Reducir costos (pérdidas, demoras, 
fletes elevados, intermediación) 
Agregar valor a través de servicios 
logísticos 
Ofrecer trazabilidad integral 
Optimizar el tamaño de los envíos 

Reducir pérdidas 
(temperaturas,  
Reducir costos de transporte 
Reducir costos logísticos en 
general 
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DAÑOS&DE&PRODUCTO& BAJOS&PRECIOS&

Déficit'de'transporte'

Déficit'de'almacenes'
cercanos'a'fincas' Pico'estacional'

Finca Centros de acopio/consolidación Transporte Nodos Comex 

Baja'calidad'de''
red'terciaria'

Existencia*de*buena*prác1ca*internacional* Existencia*de*buena*prác1ca*regional*

COSTOS&ALTOS&

Atomización*
unidades*

produc1vas*

Elevados'
costos'

opera7vos'Ausencia'de'camiones''
refrigerados'

Ausencia'información'
s/producto'
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DAÑOS&DE&PRODUCTO& BAJOS&PRECIOS&

Pico%estacional%

Finca Centros de acopio/consolidación Transporte Mercados locales y Nodos Comex 

Existencia*de*buena*prác1ca*internacional* Existencia*de*buena*prác1ca*regional*

Atomización*
unidades*

produc1vas*

Déficit%capacidad%%
en%centros%de%acopio%

Baja%agregación%%
de%valor%

Déficit%centros%
de%acopio%

Escasa%oferta%de%servicios%%
de%post9manufactura%

Escasa*
demanda*
de*SLVA*

Bajo*volumen*para*
negociar*ventas*con*

V.Agregado*
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Red de problemas por fase de la cadena 

DAÑOS&DE&PRODUCTO& COSTOS&LOGÍSTICOS&ELEVADOS&

Pico%estacional%

Finca Centros de acopio/consolidación Transporte Nodos Comex 

Existencia*de*buena*prác1ca*internacional* Existencia*de*buena*prác1ca*regional*

Atomización*
unidades*

produc1vas*

Déficit%de%unidades%
refrigeradas%y%
especializadas%*%%

Ausencia%de%
unidades%

Demanda*
atomizada*

Escasa%
información%
de%demanda%

Escasa%
integración%con%
otros%servicios%

logís>cos%
**En*par1cular*para*pequeños*productores*

Elevados%
costos%

opera>vos%

Retornos%
vacíos%

Síntesis sobre el desempeño y madurez 



BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 
63	  Programa en Logística 

Red de problemas por fase de la cadena 

DAÑOS&DE&PRODUCTO& COSTOS&LOGÍSTICOS&ELEVADOS&

Pico%estacional%

Finca Centros de acopio/consolidación Transporte Nodos Comex 

Existencia*de*buena*prác1ca*internacional* Existencia*de*buena*prác1ca*regional*

Atomización*
unidades*

produc1vas*

Demoras%en%
inspecciones%

Atomización*
de*la*

demanda* Ausencia%de%
ventanillas%únicas%

Mayor*%*
Consolidación*

Problemas*de*
seguridad*

Más%inspecciones%

Déficit%de%personal%y%
equipo%

Falta%de%coordinación%
entre%agencias%

Envíos%desagrupados%

Bajo*poder*
de*

negociación*

Síntesis sobre el desempeño y madurez 



Desempeño 
BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 
64	  Programa en Logística 

En	  la	  puerta	  de	  finca	   En	  el	  transporte	   En	  el	  acopio	   En	  el	  nodo	  COMEX	  
Aspecto	   Efecto	   Aspecto	   Efecto	   Aspecto	   Efecto	   Aspecto	   Efecto	  
Baja	  

cobertura	  
vial	  

Pérdida	  por	  
exceder	  vida	  

ú9l	  

Vehículo	  en	  
mal	  estado	  

	  

Pérdida	  por	  
impacto	  

Falta	  de	  
facilidades	  
de	  frío	  

Obliga	  a	  
enfriar	  en	  el	  
transporte	  

Demoras	  de	  
procesos	  
COMEX	  

Pérdida	  de	  
producto	  	  
Retraso	  de	  
envíos	  

Déficit	  de	  
almacenes	  

con	  
temperatura
controlada	  

Pérdida	  por	  
temperatura	  

Escasa	  
oferta,	  

incluyendo	  
refrigerados	  

Falta	  de	  
cupo	  en	  

picos	  estac.	  
Pérdida	  de	  
precio	  y	  de	  
calidad	  del	  
producto	  

Escasez	  de	  
Mano	  de	  
obra	  

calificada	  

Servicios	  
limitados	  

Ausencia	  de	  
tomas	  
reefer	  y	  

almacenes	  
fríos	  en	  
depósitos	  
en	  frontera	  

Pérdida	  de	  
cadena	  de	  

frío	  y	  
pérdidas	  de	  
producto	  

Falta	  de	  
información	  

sobre	  
cosechas	  

Pérdida	  del	  
producto	  
Precios	  
bajos	  

Costo	  
elevado	  de	  
transporte	  
organizado	  
por	  navieras	  

Elevado	  
costo	  

logís9co	  
	  

Apertura	  de	  
contenedor

es	  

Pérdida	  de	  
producto,	  
demoras	  

Conges9ón	  
vial	  

Retrasos,	  
daños	  del	  
producto	  

Conges9ón	  
en	  muelles	  
de	  graneles	  

Retrasos,	  
costos	  

logís9cos	  
elevados	  

Problemas	  
de	  

seguridad	  

Pérdidas	  de	  
producto,	  
costos	  

logís9cos	  
elevados	  
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En	  la	  puerta	  de	  finca	   En	  el	  transporte	   En	  el	  acopio	   En	  el	  nodo	  COMEX	  
Aspecto	   Efecto	   Aspecto	   Efecto	   Aspecto	   Efecto	   Aspecto	   Efecto	  
Baja	  

cobertura	  
vial	  

Pérdida	  por	  
exceder	  
vida	  úOl	  

Vehículo	  en	  
mal	  estado	  

	  

Pérdida	  por	  
impacto	  

Falta	  de	  
facilidades	  
de	  frío	  

Obliga	  a	  
enfriar	  en	  el	  
transporte	  

Demoras	  de	  
procesos	  
COMEX	  

Pérdida	  de	  
producto	  	  
Retraso	  de	  
envíos	  

Déficit	  de	  
almacenes	  

con	  
temperatura
controlada	  

Pérdida	  por	  
temperatura	  

Escasa	  
oferta,	  

incluyendo	  
refrigerados	  

Falta	  de	  
cupo	  en	  

picos	  estac.	  
Pérdida	  de	  
precio	  y	  de	  
calidad	  del	  
producto	  

Escasez	  de	  
Mano	  de	  
obra	  

calificada	  

Servicios	  
limitados	  

Ausencia	  de	  
tomas	  
reefer	  y	  

almacenes	  
fríos	  en	  
depósitos	  
en	  frontera	  

Pérdida	  de	  
cadena	  de	  

frío	  y	  
pérdidas	  de	  
producto	  

Falta	  de	  
información	  

sobre	  
cosechas	  

Pérdida	  del	  
producto	  
Precios	  
bajos	  

Costo	  
elevado	  de	  
transporte	  
organizado	  
por	  navieras	  

Elevado	  
costo	  

logís9co	  
	  

Apertura	  de	  
contenedor

es	  

Pérdida	  de	  
producto,	  
demoras	  

Conges9ón	  
vial	  

Retrasos,	  
daños	  del	  
producto	  

Conges9ón	  
en	  muelles	  
de	  graneles	  

Retrasos,	  
costos	  

logísOcos	  
elevados	  

Problemas	  
de	  

seguridad	  

Pérdidas	  de	  
producto,	  
costos	  

logísOcos	  
elevados	  
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Aspecto	   Factores	  
Mercado	   §  Volúmenes	  poco	  estables	  de	  productos	  agrícolas	  de	  crecimiento	  rápido	  

§  Volúmenes	  bajos	  de	  productos	  con	  elevadas	  oportunidades	  de	  crecimiento	  

Infraestructura	  
dedicada	  

§  Poco	  uso	  de	  infraestructura	  de	  apoyo	  dedicada	  en	  el	  origen	  (acopio)	  
§  Poco	  uso	  de	  infraestructura	  de	  consolidación/cross-‐docking	  en	  puerto	  y	  distrib.	  urbana	  

Servicios	  
especializados	  3PL	  

§  El	  transporte	  está	  dominado	  por	  la	  integración	  ver9cal	  naviera-‐transpor9sta	  
§  Servicios	  en	  centros	  de	  acopio	  brindados	  por	  los	  usuarios;	  baja	  innovación	  
§  Poco	  uso	  de	  servicios	  de	  valor	  añadido	  post-‐manufactura	   (SLVA)	  y	  servicios	   logís9cos	  en	  

general	  por	  baja	  demanda	  y	  oferta	  
§  Inexistencia	  de	  RRHH	  calificados	  

Longitud	  de	  la	  
cadena	  

§  Intermediación	  comercial	  extendida	  (sin	  valor	  añadido	  logís9co)	  que	  afecta	  en	  par9cular	  a	  
pequeños	  productores	  

Colaboración	   §  Prác9ca	  parcial	  de	  logís9ca	  colabora9va,	  limitada	  a	  almacenes	  mutualizados	  
§  Colaboración	  limitada	  en	  general	  a	  clústers	  del	  mismo	  producto	  o	  familia	  

Información	  y	  planes	   §  Escaso	  intercambio	  de	  información	  estratégica	  a	  lo	  largo	  de	  la	  cadena	  
§  Ausencia	  de	  planes	  y	  estrategias	  de	  desarrollo	  compar9dos	  a	  lo	  largo	  de	  la	  cadena	  

Impacto	   §  Incapacidad	  de	  organizar	  el	   transporte	   independientemente	  de	   la	  naviera	  y	  de	  negociar	  
cupo	  y	  flete	  favorable	  

§  Costo	  de	  oportunidad	  de	  no	  brindar	  un	  mix	  producto-‐servicio	  más	  conveniente	  
§  Limitado	  acceso	  a	  mercados	  meta	  
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Aspecto	   Factores	  
Mercado	   §  Volúmenes	  poco	  estables	  de	  productos	  agrícolas	  de	  crecimiento	  rápido	  

§  Volúmenes	  bajos	  de	  productos	  con	  elevadas	  oportunidades	  de	  crecimiento	  

Infraestructura	  
dedicada	  

§  Poco	  uso	  de	  infraestructura	  de	  apoyo	  dedicada	  en	  el	  origen	  (acopio)	  
§  Poco	  uso	  de	  infraestructura	  de	  consolidación/cross-‐docking	  en	  puerto	  y	  distrib.	  urbana	  

Servicios	  
especializados	  3PL	  

§  El	  transporte	  está	  dominado	  por	  la	  integración	  ver9cal	  naviera-‐transpor9sta	  
§  Servicios	  en	  centros	  de	  acopio	  brindados	  por	  los	  usuarios;	  baja	  innovación	  
§  Poco	  uso	  de	  servicios	  de	  valor	  añadido	  post-‐manufactura	  (SLVA)	  y	  servicios	  logís9cos	  en	  

general	  por	  baja	  demanda	  y	  oferta	  
§  Inexistencia	  de	  RRHH	  calificados	  

Longitud	  de	  la	  
cadena	  

§  Intermediación	  comercial	  extendida	  (sin	  valor	  añadido	  logísOco)	  que	  afecta	  en	  par9cular	  
a	  pequeños	  productores	  

Colaboración	   §  PrácOca	  parcial	  de	  logísOca	  colaboraOva,	  limitada	  a	  almacenes	  mutualizados	  
§  Colaboración	  limitada	  en	  general	  a	  clústers	  del	  mismo	  producto	  o	  familia	  

Información	  y	  planes	   §  Escaso	  intercambio	  de	  información	  estratégica	  a	  lo	  largo	  de	  la	  cadena	  
§  Ausencia	  de	  planes	  y	  estrategias	  de	  desarrollo	  comparOdos	  a	  lo	  largo	  de	  la	  cadena	  

Impacto	   §  Incapacidad	  de	  organizar	  el	  transporte	  independientemente	  de	  la	  naviera	  y	  de	  negociar	  
cupo	  y	  flete	  favorable	  

§  Costo	  de	  oportunidad	  de	  no	  brindar	  un	  mix	  producto-‐servicio	  más	  conveniente	  
§  Limitado	  acceso	  a	  mercados	  meta	  
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La evaluación multicriterio de la situación relativa de desempeño y madurez de los 
principales segmentos logísticos agroalimentarios en Latinoamérica, muestra el 
gran reto que afrontan los productos altamente perecederos, los cuales forman 
parte de la apuesta de diversificación de buena parte de países  

Segmento  Sigla Desempeño Madurez 

  PF AC TR NC Total PF AC TR NC Total 
No perecederos, 

extra-regional 
PS-
XRG 

23,50 20,50 17,00 21,50 82,5 24,00 24,50 17,75 17,25 83,5 

Medianamente 
perecederos, extra-

regional 

MP-
XRG 

 
22 23 16,25 18,25 79,5 14 14 11,75 8,5 48,25 

Altamente 
perecederos, extra-

regional 

AP-
XRG 11,5 17,25 13,25 13,25 55,25 3 16,75 5,75 11,75 37,25 

No perecederos, 
regional 

PS-
RG 

20,5 20 16,25 17 73,75 20 21,25 12,75 16,25 70,25 

Siglas: PF-Puerta de Finca  AC-Acopio  TR-Transporte  NC-Nodo Comex. Fuente: Elaboración propia 
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La evaluación multicriterio de la situación relativa de desempeño y madurez de los 
principales segmentos logísticos agroalimentarios en Latinoamérica, muestra el 
gran reto que afrontan los productos altamente perecederos, los cuales forman 
parte de la apuesta de diversificación de buena parte de países  

Segmento  Sigla Desempeño Madurez 

  PF AC TR NC Total PF AC TR NC Total 
No perecederos, 

extra-regional 
PS-
XRG 

23,50 20,50 17,00 21,50 82,5 24,00 24,50 17,75 17,25 83,5 

Medianamente 
perecederos, extra-

regional 

MP-
XRG 

 
22 23 16,25 18,25 79,5 14 14 11,75 8,5 48,25 

Altamente 
perecederos, extra-

regional 

AP-
XRG 11,5 17,25 13,25 13,25 55,25 3 16,75 5,75 11,75 37,25 

No perecederos, 
regional 

PS-
RG 

20,5 20 16,25 17 73,75 20 21,25 12,75 16,25 70,25 

Siglas: PF-Puerta de Finca  AC-Acopio  TR-Transporte  NC-Nodo Comex. Fuente: Elaboración propia 
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Modelo ganador en logística agroalimentaria 
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Mayor Valor Añadido 
Logístico en el origen 

para acceder a 
mercados más 

rentables 

Mejorar el desempeño Promover la madurez 

Reducir 
• Fletes de transporte  
• Demoras en nodos COMEX 
(canal rojo, inspecciones 
antidroga y seguridad… 

• Pérdidas totales y parciales 
durante el transporte, 
almacenaje e inspección 
(impacto, temperaturas, 
humedad) 

• Pérdidas por inspecciones 
intrusivas 

• Incremento del Mercadeo 
Directo 

• Dotación y uso de 
infraestructura dedicada 

• Más arreglos de 
colaboración logística 

• Mayor uso de TIC a lo largo 
de toda la cadena 

• Incremento de la oferta de 
servicios logísticos de valor 
añadido: empaque, 
embalaje, trazabilidad 
integral 

Fase I Fase II 

Mayor competitividad Incremento en  penetración de mercados 

ü  Integración tecnológica 
a lo largo de la cadena 

ü  Marca y Empaque local 

ü  Consolidación en origen 

ü  Gobernanza integral de 
la cadena 
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Ejes de trabajo 
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Mayor Valor Añadido 
Logístico en el origen para 
acceder a mercados más 

rentables 

Al vacío 

Empaque primario, secundario 
y terciario 

Productos empacados y 
embalados en origen, 

Marca Local 

Productos consolidados 
en origen (cross-docking) 

Información, tecnología y 
gobernanza integral de la 

cadena 

¿Qué demanda el cliente final 
más importante…las cadenas 

de supermercados? 

EJE DE TRABAJO 1 EJE DE TRABAJO 2 EJE DE TRABAJO 3 
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Algunas soluciones 
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Almacenes fríos con energía solar 

Bolsa de carga y agrícola 

Centrales de cross-docking 

Camiones diversos, refrigerados 

Centros de acopio y  
mercados mayoristas 

ISO 22005 : 2007  
Trazabilidad en la 
cadena alimentaria 

������*6��3HU~�

3DVR���\����3UXHEDV��FRQ�ORV�FOLHQWHV�\�FDSDFLGDG�
GH�OHHU�\�DOPDFHQDU�LQIRUPDFLyQ�HQ�VXV�VLVWHPDV�

¿Cómo integrar todo esto de forma óptima? 

Inspección en el origen 
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Modelo de gestión: La logística colaborativa 
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§  Un modelo de gestión es determinante para el éxito de soluciones dirigidas a 
promover mejoras en el desempeño y madurez del sector 

§  La logística colaborativa integra la noción de colaboración territorial y la 
integración de la cadena de valor 

§  Se busca optimizar el uso de infraestructuras, la tasa de ocupación del 
transporte, generar economías de escala para optar a servicios diversificados y 
de calidad, promover la calidad, entre otros 

§  Algunos factores críticos de éxito: 
§  Mercados comunes 
§  Prestatarios de calidad 
§  Uso de TICs 
§  Gestión de cambio con productores y prestatarios existentes (v.g. Transportistas) 
§  Infraestructuras dedicadas (existentes o nuevas) 
§  Estándares de calidad acordados y al que adhieran todos los miembros 
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Modelo de gestión: La logística colaborativa 
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§  Concepto de cadenas de valor agroalimentarias aplicadas a un grupo de 
empresas, clúster o territorio productivo. 

§  Objetivo: 
•  Mejorar eficiencia integral de la logística agroalimentaria en la región 
•  Promover mejoras en el desempeño y madurez logística de las cadenas 

implicadas 
•  Incrementar el valor añadido en el origen 
•  Acceder a mercados de destino en condiciones competitivas de costo, 

tiempo y calidad. 
§  Ámbito de aplicación 

§  Territorio que aloja varias cadenas productivas distintas y sus 
correspondientes cadenas logísticas 

§  Conjunto de productores que forman una cadena local, nacional o regional  

Lineamientos de una Metodología de Integración de Cadenas de 
Valor en segmentos logísticos agroalimentarios – CVAG… 
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§  Concepto de cadenas de valor agroalimentarias aplicadas a un grupo de 
empresas, clúster o territorio productivo. 

§  Objetivo: 
•  Mejorar eficiencia integral de la logística agroalimentaria en la región 
•  Promover mejoras en el desempeño y madurez logística de las 

cadenas implicadas 
•  Incrementar valor añadido en el origen 
•  Acceder a mercados de destino en condiciones competitivas de costo, 

tiempo y calidad. 
§  Ámbito de aplicación: 

§  Territorio que aloja varias cadenas productivas distintas y sus 
correspondientes cadenas logísticas 

§  Conjunto de productores que forman una cadena local, nacional o 
regional  

Lineamientos de una Metodología de Integración de Cadenas de 
Valor en segmentos logísticos agroalimentarios – CVAG… 
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Pasos de una Metodología de Integración de Cadenas de Valor en 
segmentos logísticos agroalimentarios – CVAG… 

Definición de casos de estudio Mapa de actores  Alcance y ámbito 

Asuntos Críticos Brechas Estrategias 

Líneas de acción 
Estratégicas 

Prioridades y Plan de 
Acción Monitoreo y Evaluación 
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Una profundización de la metodología de IPRLOG de IIRSA 

ASPECTO	   IPRLOG	   CVAG	  

Ámbito Área de influencia de un grupo de proyectos 
IIRSA 

Territorio en el que se ubican varios 
productores, una cadena local, nacional 
regional 

Enfoque Del grupo de proyecto hacia la demanda 
(Oferta èDemanda) 

De la demanda hacia el grupo de proyecto 
(Demanda èOferta) 

Estrategia No contemplado Se parte del enfoque estratégico para 
desarrollar líneas estratégicas y plan de acción 

Participación del 
sector privado 

A titulo de entrevistas y consultas Clave para el desarrollo del proyecto, a través 
de talleres 

Alcances Integración productiva y desarrollo de SLVA Énfasis en logística colaborativa 
agroalimentaria y el Modelo Ganador 

Pasos de una Metodología de Integración de Cadenas de Valor en 
segmentos logísticos agroalimentarios – CVAG… 
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