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Desarrollo Logistico Latinoamericano
Avances para desarrollar una agenda logistica regional
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Balance situacional y perspectivas de desarrollo

(D Hay gran consenso general en el “discurso’: la logistica es clave
para la competitividad... pero los paises enfrentan el reto de
“pasar de la planificacion a la realizacion”.

(@ Se requiere vision integrada y sistémica de la logistica regional:
sistema logistico latinoamericano analizado en conjunto... “pasar de
lo doméstico a una vision regional y global”... con marcos para la
Colaboracién, Consenso y Priorizacion.

@ La clave: gran esfuerzo de organizacion, foco en aspectos
practicos, facilitacion y convergencia de grandes actores de la
publicos y privados, bajo la Vision de Cadena de Valor en todas sus
dimensiones..."alianza publico-privada para el desarrollo logistico”.

Programa en Logistica | 4
VIN - DAPS
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sistema logistico latinoamericano analizado en conjunto... “pasar de
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Generacion y difusion de conocimiento desde CAF

IDeAL 2012 IDeAL 2013 Programa de
* Infraestructuray * Ambiciones estratégicas S
logistica de calidad es de los paises de la Desarr(?"o LogIStICO
un factor clave para region en materia Reg|ona| CAF
posicionamiento logistica
internacional LOGRA 2014 = 2016
v BN B BeSARRORLD * Actuacion Sistémica,
o DE AMERICA Simultanea y Sostenible en los
A\ Ko J HTINA elementos de los “Sistemas
\v Lobfocsiuue R Logisticos Nacionales”

[ ® -
[ ... EVOLUCION DE LA AGENDA DE CONOCIMIENTO EN LOGISTICA - CA

IDeAL 2011

Perspectivas
Econdmicas para
America Latina 2014 empresario y politicas

* Acciones de politica para publicas y de cooperacién
mejorar desempefio logistico publico-privada

IDeAL 2014

* Estrategias de desarrollo

* Desafios regionales
para la mejora en la
logistica de transporte
de cargas

Infrastructure in
the Comprehensive
Development

of Latin America

INFRAESTRUCTURA EN EL DESARROLLO
INTEGRAL DE AMERICA LATINA

DeAL 2011

6 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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Programa de Desarrollo Logistico Regional - CAF LOGRA
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7 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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Enfoque Sistémico, Actuacion Simultanea, Gestion Sostenible

Infraestructura

Regulacién Servicios

SISTEMA
LOGISTICO

Marco

) . Procesos
Institucional

Capacidades de Sistemas de
Gestion Informacion

Programa en Logistica | g Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF LOGRA (2014)
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Programa de Desarrollo Logistico Regional

Areas de actuacion y desarrollo

Infraestructura

Servicios

Regulacion

SISTEMA
LOGISTICO
Marco

Y Procesos
Institucional

Capacidades de Sistemas de
Gestidn Informacion

Elementos del Sistema Logistico

Programa en Logistica | o
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Area de desarrollo Descripcion

* Redes de transporte
* Red de Plataformas Logisticas
* Redes de Telecomunicaciones

» Transporte nacional e internacional

* Logistica de valor afiadido

» Gestion integral de la red logistica
« Servicios financieros ad hoc

1. Infraestructura

2. Servicios

« Simplificacién y armonizacién de tramites
* Ventanillas Unicas electrénicas

» Automatizacién de procesos de pago

* Facilitacion del transito en frontera

* Trazabilidad y monitoreo

* Mediciéon y monitoreo del desempefio
Corredores Logisticos

* Interoperabilidad de sistemas de info.

3. Procesos

» Educacion en Gestion Logistica Integral
* Generar conocimiento/investigacion

* Institucionalidad publica y coordinacion
* Institucionalidad privada y dialogo

6. Institucionalidad

» Competencia y funciones en logistica
* Armonizacion normativa

Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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CAF “LOGRA”: Estructura General del Programa

A sz Sistematizacion
Contexto logistico Areas de Actuacion \ dol desarrollo \

internacional y logistico regional

regional Infraestructura Modelos de
(IDeAL 2013) . desarrollo
Servicios logistico por pais
. Objetivos y lineas
Nivel de Procesos \ estratégicas en
desarrollo logistica
logistico por Sistemas de Informacidén >
aises Proyectos y
_p S ] L Programas
(Perfil Logistico) Capacidad de gestion prioritarios
. . . Iniciati
Institucionalidad 2;;1;?3;?3?
Nivel de ambicién di .
ar iferencial
estratégica en Regulacién
logistica Generacion y
(IDeAL 2013) difusién de

Monitoreo conocimiento

El Programa abarca una actuacién simultanea y coordinada en todos los elementos

especificos de los “Sistemas Logisticos Nacionales”: Infraestructura, Servicios, Procesos,
Sistemas de Informacion, Capacidades de Gestion, Institucionalidad y regulacion.

Programa en Logistica | 1p
VIN - DAPS
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(D Hay gran consenso general en el “ ”: la logistica es clave
para la competitividad los paises enfrentan el reto de

“pasar de la planificacion a la realizacion”

/® Se requiere vision integrada y sistémica de la logistica regional: N
sistema logistico latinoamericano analizado en conjunto... “pasar de

lo doméstico a una vision regional y global”... con marcos para la
Colaboracién, Consenso y Priorizacion.

v' Perfil Logistico Regional y Agenda de Desarrollo Logistico J

(3 La clave: gran esfuerzo de organizacion, foco en aspectos
practicos, facilitaciéon y convergencia de grandes actores de la
publicos y privados, bajo la Vision de Cadena de Valor en todas sus
dimensiones..."alianza publico-privada para el desarrollo logistico”.
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Perfil Logistico de América Latina - PERLOG

Aporta vision integrada y sistémica de la logistica regional

Contexto y marco de la
logistica de la Regién

Sistema Logistico Regional
(SILOGRA)

Mapa logistico Regional
(MAPLOGRA)

Formulaciéon de la Agenda
estratégica de desarrollo
logistico de ALC

Capacidad de respuesta y
dinamica logistica
(INDILOG)

Cartera prioritaria de

proyectos y programas
(PROLOGRA)

Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1
(México, Panama, Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia, Paraguay, Uruguay)

Programa en Logistica
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LPI 2007-2014: Latinoamérica vs. mejores desempenos

indice de Desempefio Logistico (LPI) Z: ::r'nr:::&r

5.00
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4.00

3.50
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2.50

2.00

150  +—m T T T 7T T T T T T T T T T T T T
=o=LATAM LPI 2014 ¢ LATAM LPI 2007 " LATAM LPI 2012
=0=TOP19 - LPI 2014 ¢ TOP19 - LPI 2007 " Top 19 - LPI 2012

T Fuente: Elaboracién propia en base a datos de “Connecting to Compete”, World Bank (2014)
Programa en Logistica | 15
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Posicion relativa de Latinoamérica en LPI (2014)

) 2

'

v,

N 4 \') ye
N\ e
DR

T

v LPI Internacional 2014
En ranking LPI

® 1-41

® 41-81
81-121
121 - 160

Fuente: LPI - Logistics Performance Index, World Bank (2014)

Programa en Logistica | 13
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Posicion relativa de Latinoamérica en LPI (2014)

e

-

E
N°1 del Ranking
(100%) 5

Latinoamérica Latinoamérica

Promedio 2014 { Promedio 2025
s (64%) (70%)
v LPI Internacional 2014
En ranking LPI
. ® 1-41
h\ ® 41-81
“Es posible reducir la Brecha Logistica Sistémica en 81 - 121
10 anos de 36% a 30%”....via sistematizacién de las 121 - 160

actuaciones en los Sistemas Logisticos Nacionales.

Pro grama en Lo g istica 19 Fuente: LPI - Logistics Performance Index, World Bank (2014)
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Evolucion del Desempeno Logistico regional

CAF propone un marco estratégico de ambiciones en logistica

Niveles de

ambicion N

logistica
3.1. Plataforma de 3.2. Competidor Global en
Nivel 3: relevancia regional de Servicios y Tecnologia
e
cpe o servicios logisticos y de Logistica
Competitividad transporte ° Alemania
Logistica a nivel global Singapur Holanda
Hong Kong
2.1. Captacion de flujos 2.2. Plataforma de Servicios
vael 2: logisticos internacionales de valor agregado
Proveedor de Servicios Panama Y
i México
a terceros p aises 2.3. Innovador logistico y
Uruguay . alta capacidad de gestion
_______ Brasil_____________. logistica internacional
Nivell: Bolivia®  cdlombia Argentina  cpie
o Ecuador Peiri
Competitividad Paraguay  cdsta Rica
Logl’StiCG a nivel 1.1. Logistica adecuada a | 1.2. Logistica mejorada para {  1.3. Sofisticacion de
naCiona I la produccién nacional produccion con mayor valor procesos logisticos y

agregado

desarrollo de clusteres

Programa en Logistica
VIN - DAPS

» Grado de
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CAF propone un marco estratégico de ambiciones en logistica

Niveles de
ambicion A

logistica
] 3.1. Plataforma de 3.2. Competidor
Nivel 3: relevancia regional de Global en Servicios y
oye o servicios logisticos y de ; 7
Competitividad tmnsporteg 4 Tecnologia Logistica
Logistica a nivel global 4‘ 4‘ e
252 Platqug}#;ﬁb df?,;f:SET\;}:;ios ?
Nivel 2: A de yalor ghregadd |
. . Panama y ,,,,,,,,,,,,,, 7
Proveedor de Sef'wc:os @ @ ishico’
a terceros paises { ol 2.3. Innovador logistico y
Uris gﬁay o 1 alta capacidad de gestion
‘ _______ Brasil . logistica internacional
Nivell: E°""La‘ Calombia Argentina  cp;,
.. cuaaor Peri
Competitividad Paraguay  cdsta Rica
Logistica a nivel
nacional
) 0= Grado de
@ Posicion relativa 2014 Sofisticacion
@ Posicién medio/largo plazo en cada nivel

Programa en Logistica | 71
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Perfil Logistico de América Latina - PERLOG

Aporta vision integrada y sistémica de la logistica regional

Contexto y marco de la
logistica de la Regién

Sistema Logistico Regional
(SILOGRA)

Mapa logistico Regional
(MAPLOGRA)

Formulaciéon de la Agenda
estratégica de desarrollo
logistico de ALC

Capacidad de respuesta y
dinamica logistica
(INDILOG)

Cartera prioritaria de

proyectos y programas
(PROLOGRA)

Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1
(México, Panama, Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia, Paraguay, Uruguay)

Programa en Logistica
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WBANCODEDESARROLLO Perfil LogiStico de América Latina = PERLOG

DE AMERICA LATINA

Contribuye al desarrollo sostenible y la integracion regional

Formulacion de la Agenda . "= " =
estratégica de desarrollo | =@
logistico de ALC

Contexto y marco de la
logistica de la Regién

Sistema Logistico Regional sz‘ig Capa_clorlad_ de res’pl_Jesta y
(SILOGRA) =0 dinamica logistica
- (INDILOG)
Mapa logistico Regional X p:;:yr:i'; :;Torrliag;:: r::s
(MAPLOGRA) b olos ¥ progr

Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1
(México, Panama, Colombia, Ecuador, Pert, Bolivia, Paraguay, Uruguay)

Programa en Logistica | 73
VIN - DAPS




BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Nodos logisticos

(O Nodos primarios
" Nodos emergentes

Nodos intermedios de distribucion
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario
Ncleos urbanos

.dde e

Ambitos logisticos

™ Ambitos loisticos primarios
Ambitos logisticos secundarios
> Ambitos logisticos de integracién

Relaciones funcionales

= Relaciones principales
— Relaciones secundarias
Ejes en desarrollo

Perfil Logistico de América Latina - PERLOG

Sistema Logistico (SILOGRA)/ Mapa Logistico (MAPLOGRA)

Nodos logisticos

() Nodos primarios
™ Nodos emergentes
& Nodos intermedios de distribucion
© Nodos de comercio exterior
™3 Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario
- Niicleos urbanos

Corredores logisticos
= Corredores domésticos
@ Corredor logistico mundial
Corredor estructurante regional
= Corredor Mesoamericano
&= Corredor Central Mercosur
== Corredor Hidrovia Paraguay-Parana

s Corredores de integracion regional
= = Corredor de integracién regional futuro
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Perfil Logistico de América Latina

Sistema Logistico (SILOGRA)/ Mapa Logistico (MAPLOGRA)

s cordores e s repons-
T G i g o

Unién Europea +
paises mediterréneos

ommoowm>

Corredor mundial Round-The-World
Corredor Dorsal Pacifico Norte-Sur
Corredor Transpacifico Norte.
Corredor Transpacifico Sur
Gorredor Dorsal Atlantico Norte-Sur
Corredor Transatiantico Norte
Corredor Transatlantico Sur

Japén, Corea)

o]

Grandes economias
asidticas (China,

Economias asiéticas
emergentes (paises
ASEAN + India)

Subsistema
maritimo Atidntico

Grandes economias
asidticas (China,
Japén, Corea)

Economias asidticas
emergentes (paises
ASEAN + India)

Unién Europea +

/ paises mediterréneos

Corredor Asia — Mercosur
Corredor Mercosur - Miami
Corredor Europa — Mercosur
Corredor México - Grandes Lagos
Corredor Meéxico — Asia

Corredor Region Andina — Miami
Corredor Regién Andina - Europa

ommoom>
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Perfil Logistico de América Latina - PERLOG

Aporta vision integrada y sistémica de la logistica regional

Contexto y marco de la
logistica de la Regién

Sistema Logistico Regional
(SILOGRA)

Mapa logistico Regional
(MAPLOGRA)

Formulaciéon de la Agenda
estratégica de desarrollo
logistico de ALC

Capacidad de respuesta y
dinamica logistica
(INDILOG)

Cartera prioritaria de

proyectos y programas
(PROLOGRA)

Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1
(México, Panama, Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia, Paraguay, Uruguay)

Programa en Logistica
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Perfil Logistico de América Latina - PERLOG

Impulsa proyectos y programas de alto impacto

Contexto y marco de la
logistica de la Regién

Sistema Logistico Regional
(SILOGRA)

Mapa logistico Regional
(MAPLOGRA)

Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1
(México, Panama, Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia, Paraguay, Uruguay)

Formulacion de la Agenda .. "= " =
estratégica de desarrollo =@
logistico de ALC

Capacidad de respuesta y

dinamica logistica
(INDILOG)

Cartera prioritaria de
proyectos y programas

(PROLOGRA)

Programa en Logistica | 77
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anmmm - | Perfil Logistico de América Latina — Parte 1

OF LATIN AMERICA

Cartera de 43 Proyectos priorizados en 8 paises

43 Proyectos México (9
priorizados exico ©)
USD 6.750 Millones Panama (6)
M Prioridad Alta (20)
“ Prioridad Media (17) Colombia (8) b
M Prioridad Reducida (6) Ecuador (5)
—
/ Peru (6)
Bolivia (2)
Paraguay (4)
Uruguay (3)
Programa en Logistica | g Source: Logistics Development Program CAF (2014)
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WDEVELOPMENT BANK
OF LATIN AMERICA

*PANAMA:

* PL Distribucion Ciudad de Panama

* Centro de Carga Aérea de Tocumen
* Corredor Inteligente Panama-Colén

* Mejoramiento vial zonas agricolas

* Puerto Verde Panama Atlantico

* Mejoramiento conexion Paso Guabito

+ECUADOR:

* ZAL de Guayaquil

* Corredor Inteligente Quito-Guayaquil
* PL de Distribucion de Quito

* PL de Distribucion de Guayaquil

* PL de Distribucién de Cuenca

*PERU:

«ZAL de El Callao

* PL Distribucion de Arequipa

« ZAL de Paita

* Centro Carga Aérea Lima-Callao
* PL de Distribucion de Lima

* PL Consolidacion Carga Majes

*BOLIVIA:
* Integracién ferroviaria
* PL de Kallutaca

Programa en Logistica | ;9
VIN - DAPS
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»

B A. Maxima
B. Intermedia
B C. Reducida

41%

Distribucién de los 43
proyectos segun prioridad

Perfil Logistico de América Latina — Parte 1

Cartera de 43 Proyectos priorizados en 8 paises

« MEXICO:

* Puerto Seco de Silao

* Interpuerto Monterrey

* ZAL de Manzanillo

* PL Distribucién México DF (Arco Norte)
* Centro de Carga Aérea de México

* PL de Distribucion de Guadalajara

* CC Aérea de Toluca

* PL Frontera San Luis Rio Colorado

* PL Frontera de Nuevo Laredo

-COLOMBIA:

* PL de Distribucion de Cali

* ZAL de Buenaventura

* PL de Distribucion de Siberia

* ZAL de Cartagena

* Navegabilidad Rio Magdalena

* Desarrollo Red Ferroviaria Central
* PL Multimodal de Barrancabermeja
* PL de Distribucion de Medellin

*PARAGUAY:

* PL de Distribucion de Asuncién
* Ramal Ferroviario Bioceanico

* CC Aérea de Ciudad del Este

« ZAL Villeta

*URUGUAY:
* ZAL de Montevideo
* Puerto de Aguas Profundas en Rocha

* PL Distribucion Urbana Montevideo




Perfil Logistico de América Latina - PERLOG

W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
Propone una Agenda de Desarrollo Logistico Regional

Contexto y marco de la “’.:3,3 =] FOI’mU|’a(fI0n de la Agenda
logistica de la Regién =% ] =0 estratégica de desarrollo
= T o= logistico de ALC
Sistema Logistico Regional :E%‘iz Capa_cwrlao! de res’pl_Jesta y
(SILOGRA) T dinamica logistica
X (INDILOG)
Mapa logistico Regional Rl p(r::yr:i':): ;Tor::)agl'::r::s
(MAPLOGRA) k (PROLOGRA)
Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1
(México, Panama, Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia, Paraguay, Uruguay)

Programa en Logistica | 3
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CN.' sanconeoesamnoe | AGenda Estratégica de Desarrollo Logistico

DE AMERICA LATINA

Promueve marco de colaboraciéon entre paises de la region

v" Servir como marco de referencia,
tanto para la gestion publica como
privada

v" Promover la institucionalizacion
de la logistica, articulando las
visiones publica y privada

v Propiciar la mejora gradual y
sostenida de la competitividad

v' Fortalecer la logistica del
comercio interno y externo

Mapa logistico Regional
(MAPLOGRA)

G

Programa en Logistica
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W sanconeoesamnoe | AGenda Estratégica de Desarrollo Logistico

DE AMERICA LATINA

Objetivos estratégicos

Proyectos ¥ | | institucionalidad Ambiciones
ogra . as Logistica 9
compartidos consensuadas
| !
A
Optimizar Calidad de
inversion — J eglala Uc —| Servicios y
logistica 4 LOY 4 Fegiond Especializacién
. 4. Logistica 3. Logistica
Me‘9r.a e soporte de la Desa'rr?llo herramienta Oper’ad_ores
condiciones Logistico Logisticos

transversal de
desarrollo

competitividad

operacionales )
empresarial

Regional Competitivos

T

2. Aprovechamiento

Conglomerados ; Empleo
ygllogistica de oportunidades Desgrroll{)
internacional geograficas Productivo
A
| |
Articular Red Articulacién Inclusién de
Logistica fachadas territorios no
Regional Atlantico-Pacifico integrados

Programa en Logistica | 3>
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W sanconeoesamnoe | AGenda Estratégica de Desarrollo Logistico

DE AMERICA LATINA

Objetivos estratégicos y Lineas Estratégicas

1. Planificacion e Institucionalidad

1.1. Planificacion 1.2. Desarrollo 1.3. Formacion 3' Desarrollo
Logistica Institucional y conocimiento o [-) Logl’stica
Basica y
v y Sostenible
Proyectos y

Ambiciones
Programas estratégicas

4. Logistica
de Comercio
Internacional

v

Institucionalidad

. Logistica .
compartidos consensuadas .2. Logisti
4.3. Gobernanza de —2|'— I < Urt?gnz ca
s . ‘ '
cadenas logiticas Optimizar = Calidad de
inversion 1. Vision integrada de Servicios y
logistica la Logistica regional Especializacion .
3.1. Mejora del
4. Logistica 3. Logistica
Mejora de soportge dela Desarrollo herragmienta Operadores transporte
condiciones titividad Logistico t Id Logisticos carretero
operacionales compet 'V'_ d Regional fansversal ae Competitivos
empresarial desarrollo
; 3.3. Logistica
Conglomerados 2. Aprovechfamlento Empleo y A l 9 her
»|  ylogistica de oportu’nlldades Desarrolio groalimentaria
internacional geograficas Productivo
4 A
[ I | .
4.1. Logistica de Atticular Red Articulacién Inclusion de 3.4/3.5. Logistica
" Logistica fachadas Atlantico- territorios no < sostenible e
Clusteres Re%ional Pachico inte%rados integracion
4.2. Logistica i
Fronteriza y 3.6. LOngtlca
ilitacic 2.6. 2.4. 2.1/2.2. 2.3. 2.5. inversa
Logistica Corredores Logistica Intermodalidad Navegacion

Aérea Inteligentes Portuaria Ferroviaria Fluvial

2. Desarrollo del Sistema Logistico

Programa en Logistica | 33
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W sanconeoesamnoe | AGenda Estratégica de Desarrollo Logistico

DE AMERICA LATINA

Lineas Estratégicas base para una Hoja de Ruta Logistica

3. Desarrollo de logistica basica
1.1 Planificacion logistica integral 3.1 Mejora del transporte carretero
1.2 Institucionalizacion logistica 3.2 Logistica urbana

1.3 Formacion y conocimiento logistico 3.3 Logistica agroalimentaria

3.4 Logistica de territorios no integrados

2. Desarrollo del Sistema Logistico
3.5 Sostenibilidad territorial

2.1 Puertos y transporte maritimo

3.6 Logistica Inversa

2.2 Logistica portuaria terrestre

2.3 Integracion e intermodalidad ferroviaria| WK, T3 s (oo Ko [Xele i1 l2ao (o111 {241 L4 Le)i L]}

2.4 Competitividad corredores prioritarios 4.1 Logistica de Clusteres

2.5 Fomento de la navegacion fluvial 4.2 Logistica fronteriza y facilitacién

2.6 Carga aérea y logistica aeroportuaria 4.3 Gobernanza de cadenas logisticas intls
Programa en Logistica | 34 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico Regional (CAF, 2015)
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Perfil Logistico de América Latina - PERLOG

W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
Propone sistema de indicadores de progreso logistico

Contexto y marco de la "':E’» - Formul’acflon de la Agenda ', é:’“" =
logistica de la Region =57 = estratégica de desarrollo ===
= T o logistico de ALC -
Sistema Logistico Regional :E%i wl Capaf:lcrlad_ de res’pl_lesta o
(SILOGRA) T dinamica logistica
X (INDILOG)
Mapa logistico Regional T p(r::yr:i':): I;Tor::)agl'::r::s
(MAPLOGRA) k (PROLOGRA)
Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1
(México, Panama, Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia, Paraguay, Uruguay)

Programa en Logistica | 35
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W sanconeesamnoo | P@IFil LOgistico de Ameérica Latina — Parte 1

DE AMERICA LATINA

Progreso en implementacion de lineas estratégicas

Niveles de cumplimiento del INDILOG

5.00 basico 1
* . o de iniciacion 2
Promedio = 1,98 sobre 5,00 (40%) T g

i 4

5

4.00 avanzado
* de excelencia

3.00 2.62

40%

Bolivia Colombia Ecuador Meéxico Panamad Paraguay Peru Uruguay

M Grado de Madurez del Sistema Logistico

CAF ha iniciado el seguimiento de | A. Planificacion e institucionalidad (3 lineas)

la Agenda de Desarrollo Logistico | B. Desarrollo del Sistema Logistico (6 lineas)

a través de 18 lineas de actuacion | C. Logistica Basica y Sostenible (6 lineas)

en el Sistema Logistico Nacional | D. Logistica del Comercio Internacional (3 lineas)

Programa en Logistica | 3¢ Fuente: Programa de Desarrollo Logistico Regional (CAF, 2015)
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W sanconeesamnoo | P@IFil LOgistico de Ameérica Latina — Parte 1

DE AMERICA LATINA

Progreso en implementacion de lineas estratégicas

Niveles de cumplimiento del INDILOG

5.00 basico 1
Promedio = 1,98 sobre 5,00 (40%) E— -
4 00 avanzado 4
< llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll lllllll‘jlelel)(ggllegcl“? llllllll 5lll
3.00 ,$ o o Salto en 10 anos a NIVEL cercano al AVANZADO
. L. Ul
| 2.20 202  2.06
2-00 ' ................. T —— T .
1.00 -
31%. 42%. 34%. 52%. 44%. o |
0.00 - | ! !

Bolivia Colombia Ecuador Meéxico Panamad Paraguay Peru Uruguay

M Grado de Madurez del Sistema Logistico

CAF ha iniciado el seguimiento de | A. Planificacion e institucionalidad (3 lineas)

la Agenda de Desarrollo Logistico | B. Desarrollo del Sistema Logistico (6 lineas)

a través de 18 lineas de actuacion | C. Logistica Basica y Sostenible (6 lineas)

en el Sistema Logistico Nacional | D. Logistica del Comercio Internacional (3 lineas)

Programa en Logistica | 37 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico Regional (CAF, 2015)
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Perfil Logistico de América Latina - PERLOG

CNF oo
Perfil Logistico y Hoja de Ruta para 8 Paises

__g ‘:1 Formulacion de la Agenda
Contexto y marco de la & e- L
logistica de la Regién - estratégica de desarrollo
9 = T o= logistico de ALC
Sistema Logistico Regional :E%’iz Capa_cuilao! de res’pl_Jesta y
(SILOGRA) o dinamica logistica
L (INDILOG)
(MAPLOGRA) (‘ (PROLOGRA)
Perfil Logistico de los paises - Fase 1
(México, Panama, Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia, Paraguay,
Uruguay)

Programa en Logistica | 33
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WBANME.,ESARROLLO Desarrollo “Hojas de Ruta Logistica Prioritarias”

DE AMERICA LATINA

Guia de apoyo pasar de la planificacion a la realizacion

DESARROLLO DE CONOCIMIENTO
DE LOGISTICA REGIONAL POR CAF

¢§] PERFIL LOGISTICO DEL PAIS =
— HOJA DE RUTA

4 HOJA DE RUTA '
PRIORITARIA DEL PAIS

Programa en Logistica | 39
VIN - DAPS
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BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Perfil Logistico de América Latina — Parte 1

Perfil Logistico y Hoja de Ruta por Pais

ESTRUCTURA LOGISTICA FUNCIONAL DE PANA 7

Nodos logisticos, relaciones funcionales y ambitos logisticos

Mar Caribe

E1 Porvenir

e Changuinola
COSTARICA
<’ J/ciud:
N o9 Mama
G
by ) s La Paima
. 3
Puerto
Armuelles.
Las Tabl ©
as Tablas
\. Océano Pacifico Norte
COLOMBIA
Nodos logisticos
Relaciones funcionales
O Nodos primarios
< Nodos emergentes - Relaciones principales
& Nodos int dios de distribucio — Relaciones secundarias
» Nodos intermedios de distribuciéon | Ejes en desarrollo
& Nodos de comercio exterior
"% Nodos de comercio portuario Ambitos logisticos
"® Nodos de comercio aeroportuario - Ambitos logisticos primarios
* Nucleos urbanos Ambitos logisticos secundarios
Corredores funcionales
Changuinola
o Mar Caribe o El Porvenic
COSTA RICA
Ciudad
de Panama
Acn * La Paima
Puerto i
Armuelies
' .
Océano Pacifico Norte
COLOMBIA

Nodos logisticos

O Nodos primarios

‘= Nodos emergentes

Nodos intermedios de distribucion
Nodos de comercio exterior

[
o
™ Nodos de comercio portuario

"® Nodos de comercio aeroportuario
Nucleos urbanos

Corredores funcionales

2

= Corredores nacionales

Programa en Logistica
VIN - DAPS
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HOJA DE RUTA LOGISTICA DE PANAMA (1/2)

Como resumen final, el cuadro siguiente recoge la sintesis de las lineas de avance hacia la ambicion
estratégica en Panamd, definiendo las principales estrategias por lineamiento a partir de la situacion actual.

Linea
estratégica

1.1 Planificacién
logistica integral

Nivel actual de
desarrollo

* En proceso avanzado
de formulacién de la
estrategia logistica

Retos para el avance

* Culminar su proceso de
planificacion logistica integral
(Ley Logistica).

* Plan Estratégico de fomento al
desarrollo de actividades
logisticas de valor afadido y
zonas logisticas.

Planes, proyectos, programas, acciones

* Plan Estratégico de fomento al
desarrollo de actividades logisticas de
valor ahadido y de zonas logisticas

1.2
Institucionalizaci
6n logistica

* En proceso de
institucionalizacién
de la logistica, con
compromiso de la
administracion

* Estructura de
institucionalizacién de la
logistica.

* Reestructurar el marco
regulatorio.

* Institucionalizacién publico-privada
del sector logistico

* Mejora del marco regulatorio, con
criterios de competitividad

1.3 Formaciény
conocimiento
logistico

* Sin una planificacion
ni programas de
formacion logistica

* Fomento de la formacién y
capacitacion en logistica

* Plan Nacional de Formacién del
Sector Empresarial Logistico

* Participacion en el Programa regional
de Formacién logistica

Linea estratégica

2.1 Puertos y
transporte
maritimo

2.2-3 Logistica
portuaria

Nivel actual de
desarrollo

+ Con estrategia de
hub formulada, en
desarrollo

« Formulacién basica
de desarrollo del
T™MCD

* Con una estructura
de intermodalidad

Retos para el avance

* Impulsar su Plan portuario.

* Fomentar estrategias de
desarrollo del Transporte
Maritimo de Corta Distancia
(TMCD).

* Estrategia de logistica
terrestre integral y de zonas

Planes, proyectos, programas, acciones

* Puerto Corozal

* Puerto Verde Panama Atlantico.

* Participacion en el Programa regional
de fomento de TMCD

* Planificacién de plataformas
logisticas en el eje canalero, en el
marco del Plan Estratégico de
actividades logisticas de valor afladido
Planificacién logistica terrestre de
Colén y su entorno.

2.6 Fomento de la
carga aéreay log.
aeroportuaria

+ Estrategia
formulada,
pendiente de
implementacion

terrestre e como hub . N
logisticas de valor afadido en
intermodalidad altamente X
. el Eje Canalero .
ferroviaria consolidada
24 * Mejora de conexién con
* Definidos los Centroamérica y mejoras
Potenciamiento .
corredores de transversales en Occidente.

de corredores . - :

s prioridad logistica |+ Corredores de Prioridad
prioritarios

Logistica.

* Implementar la estrategia de
carga aérea del aeropuerto
de Tocumen

+ Corredores de Prioridad Logistica:
Canal de Panama: Corredor Ciudad de
Panama - Colén, y Pacifico
Mesoamericano: Corredor Paso
Canoas -Ciudad de Panama.

+ Centro de Carga Aérea de Tocimen

Fuente: Perfil Logistico de América Latina (CAF, 2015)




sanconeesamnoo | P@IFil LOgistico de Ameérica Latina — Parte 1

DE AMERICA LATINA

Perfil Logistico y Hoja de Ruta por Pais

ESTRUCTURA LOGISTICA FUNCIONAL DE PANA 7 HOJA DE RUTA LOGISTICA DE PANAMA (1/2) 13

Nodos logisticos, relaciones funcionales y ambitos logisticos

Como resumen final, el cuadro siguiente recoge la sintesis de las lineas de avance hacia la ambicion
estratégica en Panamd, definiendo las principales estrategias por lineamiento a partir de la situacion actual.

Mar Caribe

E1 Porvenir

oo Changuinola .
COSTARICA
Linea Nivel actual de
<=’ }/ciudad Retos para el avance Planes, proyectos, programas, acciones
de Panama estratégica desarrollo P » Proy ) POOF ’
(7)‘. * Culminar su proceso de
- { , La Paima planificacion logistica integral
O * En proceso avanzado | (Ley Logistica). * Plan Estratégico de fomento al
er
Armuelies toa 1 de formulacién de la |+ Plan Estratégico de fomento al | desarrollo de actividades logisticas de
logistica integral . . N .
estrategia logistica desarrollo de actividades valor afadido y de zonas logisticas

logisticas de valor afadido y
zonas logisticas.

O
Las Tablas N\

. Océano Pacifico Norte

COLOMBIA : ,E" procvesc ‘,‘e » : vEslrvu:tura de » * Institucionalizacién publico-privada
Nodos logisticos 12 institucionalizacién institucionalizacién de la del sector logistico
odos logistico: . . .
Relaciones funcionales Insn(uclt?nallxaci dela Iog|5‘t|ca, con logistica. * Mejora del marco regulatorio, con
O Nodos primarios 6n logistica compromiso de la * Reestructurar el marco d idad
— Relaciones principales dministracion regulatorio. criterios de competitivida
 Nodos emergentes a stracio egulatorio.

— Relaciones secundarias

----- Ejes en desarrollo * Plan Nacional de Formacién del

* Fomento de la formacién y Sector Empresarial Logistico
capacitacion en logistica * Participacion en el Programa regional
de Formacién logistica

& Nodos intermedios de distribucion

1.3 Formaciény |+ Sin una planificacion
conocimiento ni programas de
logistico formacion logistica

i
1
]
]
]
]
]
]
]
|}
1
|
1
]
1
]
1
]
]
]
i
|
| | 1.1 Planificacién
]
]
1
1
]
]
]
]
1
]
1
]
1
]
]
]
]
:
1}

& Nodos de comercio exterior |

U

Nivel actual de

"® Nodos de comercio aeroportuario
Nucleos urbanos

1
i
1 . N
i Corredores funcionales ! Hl Linea estratégica et Retos para el avance Planes, proyectos, programas, acciones
1 i
: i i + Con estrategia de * Impulsar su Plan portuario
i Changuinola Mar Caribe ! | 2.1 Puertos hub formulada, en | | Fori\entar estra!ep ias de : * Puerto Corozal
| rean o E! Porvenit ! ! tr.ans orte y desarrollo desarrollo del T gs " * Puerto Verde Panama Atlantico.
| COSTA RICA | ! p « Formulacién basica esarro’o de’ Transporte * Participacion en el Programa regional
1 | ! | maritimo Maritimo de Corta Distancia
| H H de desarrollo del (TMCD), de fomento de TMCD
: Ciudad i i TMCD -
' Y-y
de Panama 1 ! . * Planificacién de plataformas
| ! 112.2-3 Logistica « Con una estructura ) )
i ! | portuariga de intermodalidad | Estrategia de logistica logisticas en el eje canalero, en el
| ! | terrestre e como hub terrestre integral y de zonas marco del Plan Estratégico de
\ b vy ®La Pama ! ! intermodalidad altamente logisticas de valor afadido en | actividades logisticas de valor afadido
i ;\;‘v:l::\hn | ! . el Eje Canalero * Planificaciéon logistica terrestre de
H ! | ferroviaria consolidada Colén y su entorno
! i i oonysuentomo. |
| y 1 24 * Mejora de conexién con * Corredores de Prioridad Logistica:
} . X . H ! P’otenclamiento * Definidos los Centroamérica y mejoras Canal de Panama: Corredor Ciudad de
| Océano Pacifico Norte H ! | de corredores corredores de transversales en Occidente. Panama - Colén, y Pacifico
H Nodos logisticos e donl i ! prioritarios prioridad logistica |+ Corredores de Prioridad Mesoamericano: Corredor Paso
i : f - 5
' O Nodos primarios i E Logistica. Canoas -Ciudad de Panama.
! :» Nodos emergentes * Estrategia .
| ( v i | | 2.6 Fomento de la formuI:da * Implementar la estrategia de
| » Nodos intermedios de distribucion Corredores funcionales 1 | | carga aéreay log. pendleme'de carga aérea del aeropuerto + Centro de Carga Aérea de Tocimen
: & Nodos de comercio exterior c ! ! aeroportuaria ! i de Toctimen
! % Nodos de comercio portuario = Corredores nacionales : ' implementacion
| : :
| | I}
' : :
H J 1

Programa en Logistica | 41 Fuente: Perfil Logistico de América Latina (CAF, 2015)
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WBANME.,ESARROLLO Despliegue de la Hoja de Ruta Logistica

DE AMERICA LATINA

Lineas Estratégicas base para el despliegue

3. Desarrollo de logistica basica
1.1 Planificacion logistica integral 3.1 Mejora del transporte carretero
1.2 Institucionalizacion logistica 3.2 Logistica urbana

1.3 Formacion y conocimiento logistico 3.3 Logistica agroalimentaria

3.4 Logistica de territorios no integrados

2. Desarrollo del Sistema Logistico
3.5 Sostenibilidad territorial

2.1 Puertos y transporte maritimo

3.6 Logistica Inversa

2.2 Logistica portuaria terrestre

2.3 Integracion e intermodalidad ferroviaria| WK, T3 s (oo Ko [Xele i1 l2ao (o111 {241 L4 Le)i L]}

2.4 Competitividad corredores prioritarios 4.1 Logistica de Clusteres

2.5 Fomento de la navegacion fluvial 4.2 Logistica fronteriza y facilitacién

2.6 Carga aérea y logistica aeroportuaria 4.3 Gobernanza de cadenas logisticas intls
Programa en Logistica | 42 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico Regional (CAF, 2015)
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W sanconeesamnoro | DESPliegue de la Hoja de Ruta Logistica

DE AMERICA LATINA

Lineas Estratégicas base para el despliegue

3. Desarrollo de logistica basica
1.1 Planificacion logistica integral 3.1 Mejora del transporte carretero
1.2 Institucionalizacion logistica 3.2 Logistica urbana

1.3 Formacion y conocimiento logistico 3.3 Logistica agroalimentaria

3.4 Logistica de territorios no integrados

2. Desarrollo del Sistema Logistico
3.5 Sostenibilidad territorial

2.1 Puertos y transporte maritimo

3.6 Logistica Inversa

2.2 Logistica portuaria terrestre

2.3 Integracion e intermodalidad ferroviaria| WK, T3 s (oo Ko [Xele i1 l2ao (o111 {241 L4 Le)i L]}

2.4 Competitividad corredores prioritarios 4.1 Logistica de Clusteres

2.5 Fomento de la navegacion fluvial 4.2 Logistica fronteriza y facilitacién

2.6 Carga aérea y logistica aeroportuaria 4.3 Gobernanza de cadenas logisticas intls
Programa en Logistica | 43 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico Regional (CAF, 2015)
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w sanconeesamnoro | DESPliegue de la Hoja de Ruta Logistica

DE AMERICA LATINA

Lineas Estratégicas base para el despliegue

3. Desarrollo de logistica basica
1.1 Planificacion logistica integral 3.1 Mejora del transporte carretero
1.2 Institucionalizacion logistica 3.2 Logistica urbana

1.3 Formacion y conocimiento logistico 3.3 Logistica agroalimentaria

3.4 Logistica de territorios no integrados

2. Desarrollo del Sistema Logistico
3.5 Sostenibilidad territorial

2.1 Puertos y transporte maritimo

3.6 Logistica Inversa

2.2 Logistica portuaria terrestre

2.3 Integracion e intermodalidad ferroviaria| WK, T3 s (oo Ko [Xele i1 l2ao (o111 {241 L4 Le)i L]}

2.4 Competitividad corredores prioritarios 4.1 Logistica de Clusteres

2.5 Fomento de la navegacion fluvial 4.2 Logistica fronteriza y facilitacién

2.6 Carga aérea y logistica aeroportuaria 4.3 Gobernanza de cadenas logisticas intls
Programa en Logistica | 44 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico Regional (CAF, 2015)
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WBANME.,ESARROLLO Reflexion General sobre la logistica regional

DE AMERICA LATINA

Balance situacional y perspectivas de desarrollo

(D Hay gran consenso general en el “discurso’: la logistica es clave
para la competitividad... pero los paises enfrentan el reto de
“pasar de la planificacion a la realizacion”.

(@ Se requiere vision integrada y sistémica de la logistica regional:
sistema logistico latinoamericano analizado en conjunto... “pasar de
lo doméstico a una vision regional y global”... con marcos para la
Colaboracién, Consenso y Priorizacion.

@ La clave: gran esfuerzo de organizacion, foco en aspectos
practicos, facilitacion y convergencia de grandes actores de la
publicos y privados, bajo la Vision de Cadena de Valor en todas sus
dimensiones..."alianza publico-privada para el desarrollo logistico”.
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WBANGO.,E.,ESARROLLO Reflexion General sobre la logistica regional

DE AMERICA LATINA

Balance situacional y perspectivas de desarrollo

(D Hay gran consenso general en el “ ”: la logistica es clave
para la competitividad los paises enfrentan el reto de
“pasar de la planificacion a la realizacion”

@ Se requiere vision integrada y sistémica de la logistica regional:
sistema logistico latinoamericano analizado en conjunto... “pasar de
lo doméstico a una vision regional y global”...

Colaboracion, Consenso y Priorizacion

& @ La clave: gran esfuerzo de organizacion, foco en aspectos )
practicos, facilitacion y convergencia de grandes actores de la
publicos y privados, bajo la Vision de Cadena de Valor en todas sus
dimensiones..."alianza publico-privada para el desarrollo logistico”.

\_ v" El caso de la logistica en Cadenas de Valor Agroalimentarias )/
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WE?&%&F&E&#‘?EE“O Cadenas de Valor y Cadenas Logisticas

La cadena logistica es la expresion fisica y funcional de la CV

ORIGEN [F--=-=-=-=-=-=--- - e e e e e e mmmmmmmm === = - DESTINO

INFRAESTRUCTURA INFORMACION REGULACION

SUMINISTRO \ KPRODUCTORES \ /COMPRADORES \
a4 s
O / e / O\

Oi\O>Q\/O\6\O\
L \\Q>O\ \C/f>0<z_\
movesonss T oomauoons T g

ﬁENTEs DE

GESTION

SERVICIOS PROCESOS iINSTITUCIONALIDAD
= Suminisiro Produccion Distribucion Ventas ——>
< >
<€
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Wﬁéiﬁiiiiﬁﬁi“’ Cadenas de Valor y Cadenas Logisticas

En cadenas agroalimentarias los compradores tienen mayor poder relativo

o) el N R e -  DESTINO

INFRAESTRUCTURA INFORMACION REGULACION

@miﬁé \ 4 PRODUCTORES \ (e \
4 .

Oi\?\/O\G\O\
™ Ao O
N oot R i g

QROVEEDORES J QISTRIBUIDORES J \INALES

GESTION

SERVICIOS PROCESOS iINSTITUCIONALIDAD
= Suminisiro Produccion Distribucion Ventas ——>
< >
<€
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w sanconeoesamnoe | @GODE@rNanza de Cadenas Logisticas

DE AMERICA LATINA

Caso: Exportacion esparrago fresco Peru a EE.UU.

Venta
A

Distribucién
A

Produccién

Chestnut Hill Farms

e
@ cRgr At
A‘ WHITE

B-B-B- BURSTINwml

Los Angeles

— = = Ruta Aérea
Lima — Miami

. Ruta Maritima

Lima - Panamad - Miami

Rutas Terrestres

Miami = NY/NJ
Miami - Chicago
Miami - Los Angeles

Programa de Logistica | 19 Fuente: Estudio Centro de Distribucién de Productos Peruanos en Miami (MEF/MINCETUR Pert-CAF, 2009)
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W sanconeoesamnoe | @GODE@rNanza de Cadenas Logisticas

DE AMERICA LATINA

Posicionamiento logistico en cadenas de valor

VALOR ANADIDO

A Tramites y
desembarque en el
puerto de destino

Transporte y

distribucion
Tramites y
embarque en el Tranf;po'rte Y ‘ﬁ?
Utilidad en puerto de origen transito

tiempo y lugar

para la entrega
Transporte y TS~

Inventario de transito
productos
terminados D
Produccion
AGREGACION DE COSTOS
(Produccion, Almacenaje, Transporte, Costo de inventario, Administrativos)
Programa en Logistica | 5 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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W sanconeoesamnoe | @GODE@rNanza de Cadenas Logisticas

DE AMERICA LATINA

Posicionamiento logistico en cadenas de valor

Segmento Nacional= > Segmento Internacional

VALOR ANADIDO

A Tramites y

desembarque en el
puerto de destino

Transporte y

distribucion
Tramites y
embarque en el Tranf;po'rte y ﬂﬁ? Captacién
Utilidad en puerto de origen transito de Valor

tiempo y lugar
para la entrega

Transporte y
transito

Inventario de
productos
terminados

O
Pt

Produccién Mayor captacién de Valor

Menor captacion de Valor

NS
)

! AGREGACION DE COSTOS

(Produccion, Almacenaje, Transporte, Costo de inventario, Administrativos)

Programa en Logistica | 51 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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W sanconeoesamnoe | @GODE@rNanza de Cadenas Logisticas

DE AMERICA LATINA

Caso: Exportacion esparrago fresco Peru a EE.UU.
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W sanconeoesamnoe | @GODE@rNanza de Cadenas Logisticas

DE AMERICA LATINA

Caso: Exportacion esparrago fresco Peru a EE.UU.

7.00 | Segmento Nacional <=——> Segmento Internacional 6.57
6.00
5.00 4.75 4.77

4.38 428 4.42 4.44 453 =047

1% —— 047 == 1% =

B
o
[S)

Valor Bruto en USD por Kilogramo

3.00 / \ Captacion de Valor Bruto
en Pais de Destino
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s |
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i
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W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

La logistica de Cadenas de Valor Agroalimentarias

Desafios para América Latina

= Los paises latinoamericanos producen bienes agroalimentarios para el
consumo domeéstico y la exportacion

= El perfil productor

de cada pais se situa en algun punto en la escala de

volumen y perecibilidad (Bienes altamente perecederos en menor volumen

y precios mayores

Perecibilidad

~
\\

CH
. MX
| - HN...

\ Vegetales orientales, peces y /
. frutos del mar, altamente

perecederos

S
~
S
=~

-
-
-
-
P
-
~een -

Nota: Escala ilustrativa

/ exportaciones de cereales en alto volumen)

N,
\\
PE
N\,

-

-
Smmm————"

4

o m————

-

SS
—

-
<
~~
S
N

~,
—-\~

\
\
) /

“ Cereales, no perecederos. ./
“..Commodities secas .-~

-
-
Sso s
~ -
-
~- -
~~ -

Volumen
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W aanco oepesannone | L@ lOgistica de Cadenas de Valor Agroalimentarias

DE AMERICA LATINA

Desafios para América Latina

Caracteristicas Commodities secas

Productos Café, Azucar, Soya, trigo, cebada, maiz

Mercado Extra-regional (bajo procesamiento), intrarregional y doméstico

Patron Acopio en embudo en infraestructura dedicada, transporte terrestre en los segmentos domésticos
logistico y regionales. El transporte es generalmente organizado por las navieras (door-to-door).
Empaquesy Sin procesar (sdlo secado, desgranado): granel; Semi-procesados: En sacos (granos y harinas),
unidad de paletizados

carga Procesados: empaque primario (envoltura del producto), secundario (envoltura de grupos de

productos, generalmente cajas), y terciario (pallets o afines)

Estructura | Envasapo | MERcADO NACIONAL | MERCADO NACIONAL
tllpica D REC%AE\EE?ION I 1 Acorio == L Tonneracoon Contenes dor Y4 D RECOLECCION SOYA [=| ACOPIO |=g= Mo | | Acee oo | L Brompeon
1 ENSACADO [ ————— 1 EXPORTACION | GRANOS e—
Modo de — il i -
5 s E— 4 3
transporte o—TC R ==
Retos Superar la congestion en tramos terrestres y puertos graneleros. Uso de vehiculos mas

compatibles con la jerarquia de la red vial. Masificar el transporte y reducir costos de transporte.
Mejorar problemas de accesibilidad (principalmente café).
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BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

La logistica de Cadenas de Valor Agroalimentarias

Desafios para América Latina

Caracteristicas Commodities medianamente perecederos

Productos Banano, pifia, meldn, sandia, peras, manzanas, aguacate

Mercado Principalmente Extra-regional (EEUU,UE) y doméstico (todos pero los productores atienden
segmentos distintos)

Patron Las frutas son recolectadas bien en la puerta de finca por el transportista designado por la naviera,

logistico o en infraestructura dedicada en el puerto (dedicado o no). Necesidad de temperatura controlada.
Puertos dedicados para el banano. Los productos del sur de la Patagonia han logrado una
excepcion al patron door-to-door

Empaquesy Empaques secundarios: cajas (secas o refrigeradas); empaques terciarios: pallet;

unidad de Unidades de carga: contenedores en el transporte maritimo o pallets en graneleros

carga

Estructura o e

ﬁpica RECOLECCION FRUTA == ACOPIO [==| PUERTO DEDICADO | | EXPORTACION EXTRARREGIONAL D RECOLECCION FRUTA =} Pf};:;?ﬁz:;:%fs [™|_PuerTo DEDICADO [  EXPORTACION EXTRARREGIONAL

FINCA)

Modo de o e
Oom==00-0x e —_———

transporte M

Retos Problema de calidad de la red terciaria, aunque los grandes productores suelen resolver el
problema directamente. Largas distancias a puerto. Vialidad rural en mal estado incompatible con
el tipo de vehiculos utilizado. Fragmentacion de la produccion. Ausencia de esquemas de
colaboracion a pesar de los volimenes

Programa en Logistica
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W aanco oepesannone | L@ lOgistica de Cadenas de Valor Agroalimentarias

DE AMERICA LATINA

Desafios para América Latina

Caracteristicas Commodities altamente perecederos

Productos Vegetales orientales, aguacates, mangos, brdcoli, esparragos, alcachofas, flores

Mercado Principalmente Extra-regional (EEUU,UE) y doméstico (todos pero los productores atienden
segmentos distintos)

Patron Las frutas son recolectadas bien en la puerta de finca por el transportista designado por la naviera,
logistico o en infraestructura dedicada en el puerto (dedicado o no). Necesidad de temperatura controlada.
Puertos dedicados para el banano. Los productos del sur de la Patagonia han logrado una
excepcion al patron door-to-door
Algunos productos son transportados por via aérea

Empaquesy Empaques secundarios: cajas (secas o refrigeradas); empaques terciarios: pallets

unidad de Unitarizacion: contenedores en el transporte maritimo, pallets y contenedores de transporte aéreo
carga

Estructura

ﬁpica RECOLECCION == DEA?;?Z%Z’LS{ZE;:GON ==| PUERTO GENERAL [=# EXPORTACION EXTRARREGIONAL RECOLECCION = TR/:SI;Z%F:JEESEN [ AAESOPE:JESTEL | EXPORTACION EXTRARREGIONAL
Modo de = _:

transporte oo Oo==00"0~ o

Retos Acceso a las fincas, vialidad rural en mal estado y con baja cobertura. Ausencia de centros de
acopio en numero suficientes. Los centros de acopio no ofrecen SLVA. Fragmentacion de la
produccidn
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W aanco oepesannone | L@ lOgistica de Cadenas de Valor Agroalimentarias

DE AMERICA LATINA

Desafios para América Latina

La exportacion de bienes mediana y altamente perecederos no tradicionales se ha
incrementado en los ultimos 30 anos....Latinoamérica ha sido exitosa, superando con
creces a los paises asiaticos

Diversificacion de Exportaciones de 1986 al 2011

300 450%

- = - 400%

250
- 350%
200 - 300%
~ 250%
150
- 200%
100 - 150%
- 100%
50
- 50%

- 0%

Productos exportados en 1986 B Productos exportados en 2011 Incremento (%)

T Fuente: Anuario Estadistico. Observatorio Regional de Transporte de Carga y Logistica. BID, 2013
Programa en Logistica
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W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Desafios para América Latina

La logistica de Cadenas de Valor Agroalimentarias

Las ambiciones del sector en los paises latinoamericanos varia segun el
mercado atendido...

Exportaciones
Aspecto Tradicionales Exportaciones No Tradicionales Comercio Doméstico y Regional

Producto

Ambicion

Exigencias
de los
mercados

Retos
logisticos

&

CIE NI

Mantener y ampliar
mercados

Incrementar el margen a lo
largo de toda la cadena

Bajos costos
Regularidad de envios

Reducir costos de
transporte

Reducir demoras en nodos
COMEX

Reducir demoras en
tramos domésticos

Programa en Logistica
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Ampliar, profundizar y penetrar
nuevos mercados

Incrementar el margen

Ventas CIF / DDP

Pérdidas minimas

Trazabilidad integral de la cadena
Bajos costos y/o productos
diferenciados (bio, empaques
adaptados...)

Reducir costos (pérdidas, demoras,

fletes elevados, intermediacion)
Agregar valor a través de servicios
logisticos

Ofrecer trazabilidad integral
Optimizar el tamano de los envios

Todos los productos

Ampliar y profundizar mercados
Incrementar el margen en toda
la estructura de la cadena

Pérdidas minimas

Seguridad alimentaria

Precios bajos

Productos con valor aitadido en
el origen (empaques primarios,
secundarios y terciarios

Reducir pérdidas
(temperaturas,

Reducir costos de transporte
Reducir costos logisticos en
general



W sanco oepesannone | OlNtesis sobre el desempeno y madurez

DE AMERICA LATINA

Red de problemas por fase de la cadena

Finca E> Centros de acopio/consolidacion E> Transporte |:> Nodos Comex

Y ¢t

DANOS DE PRODUCTO BAJOS PRECIOS COSTOS ALTOS

Ausencia informacion
s/producto

Déficit de almacenes

cercanos a fincas
* Elevados
costos
Ausencia de camiones operativos

refrigerados f

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
Pico estacional !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Atomizacion
unidades Baja calidad de
productivas red terciaria '\‘
Déficit de transporte A
_______________________________________________________________________________________ .
Existencia de buena prdctica internacional Existencia de buena prdctica regional

Programa en Logistica | g0
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W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Sintesis sobre el desempeno y madurez

Red de problemas por fase de la cadena

Finca E> Centros de acopio/consolidacion E> Transporte I:> Mercados locales y Nodos Comex

Lk

CEHTRO DE

DANOS DE PRODUCTO BAJOS PRECIOS

Pico estacional .\.
Atomizacion

productivas de acoplo

Bajo volumen para Déficit caX . -
pacidad

negociar ventas co Baja agregacion

en centros de acopio de val
V.Agregado % % e valor

*—

Escasa

Escasa oferta de servicios

demanda @—@
de SLVA de post-manufactura f

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
unidades @———_ . Déficit centros |
. I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

* Existencia de buena prdctica internacional * Existencia de buena prdctica regional
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W sanco oepesannone | OlNtesis sobre el desempeno y madurez

DE AMERICA LATINA

Red de problemas por fase de la cadena

Finca E> Centros de acopio/consolidacion E> Transporte E> Nodos Comex

$t

DANOS DE PRODUCTO COSTOS LOGISTICOS ELEVADOS

— W—/\

i Pico estauonal Escasa
unidades

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! roductivas informacion !
| P de demanda H
1 1
i AusenC|a de i

1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 " 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

unidades
Retornos
vacios

Elevados
costos

Demanda operativos

atomizada

Déficit de unidad Escasa

ericit de unidades q i
integracion con

.\. refrigeradasy .———. g ..

otros servicios

especializadas * h logisticos
* En particular para pequefios productores ﬁ

* Existencia de buena prdctica internacional * Existencia de buena prdctica regional
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W sanco oepesannone | OlNtesis sobre el desempeno y madurez

DE AMERICA LATINA

Red de problemas por fase de la cadena

Finca |:> Centros de acopio/consolidacion E> Transporte E> Nodos Comex
& 4+

DANOS DE PRODUCTO COSTOS LOGISTICOS ELEVADOS

Prob/emamwon

Falta de coordinacion

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! .
sequridad .
i g unidades Pico estacnonal entre agencias
1 .
! productivas
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

o Mas i |nspecuones
Atomizacion

de la

demanda ' Déficit de personal y Ausencia de
Bajo poder equipo ventanillas Unicas
de
negociacion
Demoras en

0 inspecciones
Mayor % ._/. Envios desagrupados
Consolidacion | ————

* Existencia de buena prdctica internacional * Existencia de buena prdctica regional
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w BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

En la puerta de finca

La logistica de Cadenas de Valor Agroalimentarias

Desempeno

Aspecto

Efecto

En el transporte

En el acopio

En el nodo COMEX

Aspecto Efecto Aspecto Efecto Aspecto Efecto
Baja Pérdida por | Vehiculoen | Pérdida por Falta de Obliga a Demoras de | Pérdida de
cobertura exceder vida [ mal estado impacto facilidades | enfriaren el procesos producto
vial atil de frio transporte COMEX Retraso de
envios
Déficit de Pérdida por Escasa Falta de Escasez de Servicios Ausencia de | Pérdida de
almacenes | temperatura oferta, cupo en Mano de limitados tomas cadena de
con incluyendo | picos estac. obra reefery frioy
temperatura refrigerados | Pérdida de calificada almacenes pérdidas de
controlada precio y de frios en producto
calidad del depdositos
producto en frontera
Falta de Pérdida del Costo Elevado Aperturade | Pérdida de
informacion producto elevado de costo contenedor producto,
sobre Precios transporte logistico es demoras
cosechas bajos organizado
por navieras
Congestion Retrasos, Congestion Retrasos,
vial dafnos del en muelles costos
producto de graneles logisticos
elevados
Problemas Pérdidas de
de producto,
seguridad costos
logisticos
elevados




En la puerta de finca

W BANCO DE DESARROLLO

DE AMERICA LATINA

En el transporte

En el acopio

La logistica de Cadenas de Valor Agroalimentarias
Desempeno

En el nodo COMEX

elevados

Aspecto Efecto Aspecto Efecto Aspecto Efecto Aspecto Efecto
Baja Pérdida por | Vehiculoen | Pérdida por Falta de Obliga a Demoras de | Pérdida de
cobertura exceder mal estado impacto facilidades | enfriaren el procesos producto
vial vida util de frio transporte COMEX Retraso de
envios
Déficit de Pérdida por Escasa Falta de Escasez de Servicios Ausencia de | Pérdida de
almacenes | temperatura oferta, cupo en Mano de limitados tomas cadena de
con incluyendo | picos estac. obra reefery frioy
temperatura refrigerados | Pérdida de calificada almacenes | pérdidas de
controlada precioy de frios en producto
calidad del depdositos
producto en frontera
Falta de Pérdida del Costo Elevado Aperturade | Pérdida de
informacion producto elevado de costo contenedor producto,
sobre Precios transporte logistico es demoras
cosechas bajos organizado
por navieras
Congestion Retrasos, Congestion Retrasos,
vial dafios del en muelles costos
producto de graneles logisticos
elevados
Problemas | Pérdidas de
de producto,
seguridad costos
logisticos




w aanco oepesannone | L@ lOgistica de Cadenas de Valor Agroalimentarias

DE AMERICA LATINA

Madurez
Aspecto Factores
Mercado = Volumenes poco estables de productos agricolas de crecimiento rapido
= Volumenes bajos de productos con elevadas oportunidades de crecimiento
Infraestructura = Poco uso de infraestructura de apoyo dedicada en el origen (acopio)
dedicada = Poco uso de infraestructura de consolidacidon/cross-docking en puerto y distrib. urbana
Servicios = El transporte esta dominado por la integracion vertical naviera-transportista

especializados 3PL = Servicios en centros de acopio brindados por los usuarios; baja innovacion
= Poco uso de servicios de valor anadido post-manufactura (SLVA) y servicios logisticos en
general por baja demanda y oferta
= |nexistencia de RRHH calificados

Longitud de la = |ntermediacion comercial extendida (sin valor afadido logistico) que afecta en particular a
cadena pequenos productores
Colaboracion =  Practica parcial de logistica colaborativa, limitada a almacenes mutualizados

= Colaboracion limitada en general a clisters del mismo producto o familia

Informacidony planes = Escaso intercambio de informacidn estratégica a lo largo de la cadena
= Ausencia de planes y estrategias de desarrollo compartidos a lo largo de la cadena

Impacto = |ncapacidad de organizar el transporte independientemente de la naviera y de negociar
cupo y flete favorable
= Costo de oportunidad de no brindar un mix producto-servicio mas conveniente
= Limitado acceso a mercados meta
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Madurez
Aspecto Factores
Mercado = Volumenes poco estables de productos agricolas de crecimiento rapido
= Volumenes bajos de productos con elevadas oportunidades de crecimiento
Infraestructura = Poco uso de infraestructura de apoyo dedicada en el origen (acopio)
dedicada = Poco uso de infraestructura de consolidacion/cross-docking en puerto y distrib. urbana
Servicios = El transporte esta dominado por la integracion vertical naviera-transportista

especializados 3PL = Servicios en centros de acopio brindados por los usuarios; baja innovacion
= Poco uso de servicios de valor ailadido post-manufactura (SLVA) y servicios logisticos en
general por baja demanda y oferta
= |nexistencia de RRHH calificados

Longitud de la * Intermediacion comercial extendida (sin valor afiadido logistico) que afecta en particular
cadena a pequefios productores
Colaboracion = Practica parcial de logistica colaborativa, limitada a almacenes mutualizados

= Colaboracion limitada en general a clisters del mismo producto o familia

Informacidony planes = Escaso intercambio de informacion estratégica a lo largo de la cadena
= Ausencia de planes y estrategias de desarrollo compartidos a lo largo de la cadena

Impacto * Incapacidad de organizar el transporte independientemente de la naviera y de negociar
cupo y flete favorable
= Costo de oportunidad de no brindar un mix producto-servicio mas conveniente
= Limitado acceso a mercados meta
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Evaluacion de desempeino y madurez

La evaluacion multicriterio de la situacion relativa de desempefo y madurez de los
principales segmentos logisticos agroalimentarios en Latinoamérica, muestra el
gran reto que afrontan los productos altamente perecederos, los cuales forman
parte de la apuesta de diversificacion de buena parte de paises

Segmento Sigla Desempeiio Madurez

PF AC TR NC | Total| PF AC TR NC | Total

No perecederos, PS-
extra-regional XRG
Medianamente MP-
perecederos, extra-| XRG 22 23 116,25118,25| 79,5 14 14 11,75 8,5 | 48,25

23,50 | 20,50 17,00 | 21,50 | 82,5 | 24,00 | 24,50 | 17,75 17,25 | 83,5

regional
Altamente AP-

perecederos, extra-| XRG | 11,5 | 17,25( 13,25 113,25 | 55,25 3 16,75 5,75 | 11,75 | 37,25
regional

No perecederos, PS-
regional RG

Siglas: PF-Puerta de Finca AC-Acopio TR-Transporte NC-Nodo Comex. Fuente: Elaboracion propia
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Modelo ganador en logistica agroalimentaria

Fase | Fase Il " Mayor Valor Aiadido
_ - . Logistico en el origen
Mejorar el desempeiio / Promover la madurez para acceder a
| mercados mas
Reducir *Incremento del Mercadeo rentables

*Fletes de transporte Directo

-Demoras en nodos COMEX *Dotacion y uso de ) L .
(canal rojo, inspecciones infraestructura dedicada v’ Consolidacion en origen
antidroga y seguridad... *Mas arreglos de

colaboracién logistica v' Marca y Empaque local

*Pérdidas totales y parciales

durante el transporte, *Mayor uso de TIC a lo largo v Integracién tecnolégica
a_Imacetnajte e msptt-:-ccmn de toda la cadena alo Iargo de la cadena
(impacto, temperaturas, *Incremento de la oferta de ]
humedad) servicios logisticos de valor | v Gobernanza integral de
*Pérdidas por inspecciones anadido: empaque, la cadena
intrusivas embalaje, trazabilidad
integral
p—— pa——
Mayor competitividad Incremento en penetracion de mercados
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La logistica de Cadenas de Valor Agroalimentarias

Ejes de trabajo

Mayor Valor Ahadido
Logistico en el origen para
acceder a mercados mas

rentables

¢, Qué demanda el cliente final
mas importante...las cadenas

de supermercados?

Productos empacados y
embalados en origen,
Marca Local

Empaque primario, secundario
y terciario

Al vacio

EJE DE TRABAJO 1

Productos consolidados
en origen (cross-docking)

EJE DE TRABAJO 2

Informacién, tecnologia 'y
gobernanza integral de la
cadena

FRUTAS ABC, S.A. L

aja de mallas de naranjas 1kgr
Cadigo EAN: 18412345678902
Lote: 4321

(01 1B412345673802( 104321

EJE DE TRABAJO 3
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Algunas soluciones

. Como integrar todo esto de forma optima?

Inbound

B L

D"&"ﬁ'ﬁ%d

Centos de acopio y %;b

mercados mayoristas p— il
g 1ISO 22005 : 2007 : _
1 =14 Trazabilidad en la : e
cadena alimentaria ) —
N | I L - B

Centrales de cross-docking

.:,,‘ G 3&,;—

el
)
,

FBEIC

2

olsa de carga y agricola

Camiones diversos, refrigerados
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Modelo de gestion: La logistica colaborativa

= Un modelo de gestidn es determinante para el éxito de soluciones dirigidas a
promover mejoras en el desempeno y madurez del sector

= La logistica colaborativa integra la nocidén de colaboracion territorial y la
integracion de la cadena de valor

= Se busca optimizar el uso de infraestructuras, la tasa de ocupacion del
transporte, generar economias de escala para optar a servicios diversificados y
de calidad, promover la calidad, entre otros

= Algunos factores criticos de éxito:
= Mercados comunes
= Prestatarios de calidad
= UsodeTICs
= Gestion de cambio con productores y prestatarios existentes (v.g. Transportistas)
= |nfraestructuras dedicadas (existentes o nuevas)
= Estandares de calidad acordados y al que adhieran todos los miembros
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Modelo de gestidon: La logistica colaborativa

Lineamientos de una Metodologia de Integracién de Cadenas de
Valor en segmentos logisticos agroalimentarios — CVAG...

= Concepto de cadenas de valor agroalimentarias aplicadas a un grupo de
empresas, cluster o territorio productivo.

= QObjetivo:
« Mejorar eficiencia integral de la logistica agroalimentaria en la region

* Promover mejoras en el desempefio y madurez logistica de las cadenas
implicadas

* Incrementar el valor anadido en el origen

» Acceder a mercados de destino en condiciones competitivas de costo,
tiempo y calidad.

= Ambito de aplicacion
= Territorio que aloja varias cadenas productivas distintas y sus
correspondientes cadenas logisticas

= Conjunto de productores que forman una cadena local, nacional o regional
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Modelo de gestion: La logistica colaborativa

Lineamientos de una Metodologia de Integracién de Cadenas de
Valor en segmentos logisticos agroalimentarios — CVAG...

= Concepto de cadenas de valor agroalimentarias aplicadas a un grupo de
empresas, cluster o territorio productivo.
= QObjetivo:
« Mejorar eficiencia integral de la logistica agroalimentaria en la region
 Promover mejoras en el desempeino y madurez logistica de las
cadenas implicadas
* Incrementar valor anadido en el origen
» Acceder a mercados de destino en condiciones competitivas de costo,
tiempo y calidad.
= Ambito de aplicacion:
= Territorio que aloja varias cadenas productivas distintas y sus
correspondientes cadenas logisticas
= Conjunto de productores que forman una cadena local, nacional o
regional
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Modelo de gestidon: La logistica colaborativa

Pasos de una Metodologia de Integracién de Cadenas de Valor en
segmentos logisticos agroalimentarios — CVAG...

Definicion de casos de estu% Mapa de actores \ Alcance y ambito

Asuntos Criticos \ Brechas \ Estrategias

Lineas de accion \ Prioridades y Plan de\ , ..
Estratégicas Accion Monitoreo y Evaluacion
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Modelo de gestidon: La logistica colaborativa

Pasos de una Metodologia de Integracién de Cadenas de Valor en
segmentos logisticos agroalimentarios — CVAG...

Una profundizacion de la metodologia de IPRLOG de [IRSA

ASPECTO IPRLOG CVAG
Ambito Area de influencia de un grupo de proyectos  Territorio en el que se ubican varios
[IRSA productores, una cadena local, nacional
regional
Enfoque Del grupo de proyecto hacia la demanda De la demanda hacia el grupo de proyecto
(Oferta =»Demanda) (Demanda =» Oferta)
Estrategia No contemplado Se parte del enfoque estratégico para
desarrollar lineas estratégicas y plan de accion
Participacion del  Atitulo de entrevistas y consultas Clave para el desarrollo del proyecto, a través
sector privado de talleres
Alcances Integracion productiva y desarrollo de SLVA  Enfasis en logistica colaborativa

agroalimentaria y el Modelo Ganador
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