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PNL Etapa 2 (disefo y planif.) PNL Etapa 3 (desarrollo)
* Plan de trabajo e Conformacién del Equipo
* Definicion de Componentes (Informacién y actores clave, * Elaboracion de productos (Requerimientos de
Analisis CL, BD Indicadores, Institucionalidad) informacion, Compilacidn y sintesis de estudios e Revisionesy
* Perfiles preexistentes, Instrumentos de recoleccién de datos,

o e SRS Aprobaciones
Definicidn de hipdtesis de planificacion comunes,

Instrumentos de modelizacién comunes)



DESEMPENO

= Sector Empresarial activo

= |nversionistas interesados e invirtiendo
dindmicamente en el sector.

=  Generacidon de energia eléctrica

=  Tendencia a la atraccion de inversionistas en
Paraguay, Politicas estables para la inversion F

=  Sector Portuario: Alta iniciativa y eficiencia privada

= Altos costos e ineficiencia en transporte

= Falta de infraestructura logistica especializada D
= |nsuficiente conectividad vial

=  Débil reglamentacion técnica y regulacion econdmica portuaria

= Desarrollo y mantenimiento de hidrovia condicionado a
acuerdos binacionales

= Escasez de RRHH formados y capacitados tanto en niveles
directivos como operativos

= Escaso desarrollo de prestadores de servicios logisticos
= Parque automotor de transporte de cargas antiguo

= Pasos de frontera: demoras operativas y falta de espacios

Demanda creciente de servicios
logisticos por crecimiento de comercio
exterior

Marco Macro-Econdmico favorable
Inversiones privadas en infraestructuras
logisticas

Profesionalizacion de Operadores
Logisticos

Dependencia de terceros paises para
conectar al comercio global

Regionalmente rodeado de paises
competidores en Comercio Exterior de nivel
mas avanzado en competitividad logistica

Crecimiento de iniciativas privadas aisladas
sin ordenamiento de desarrollo logistico
territorial

Alta dependencia del modo de transporte
carretero y fluvial



Crecimiento del PIB (%)

Estabilidad de Precios ler. Exportador m

Condiciones Naturales ldeales

uerza Laboral Joven

Costos laborales y contribucion social



*Plan Maestro de * Plan Nacional de
Transporte Logistica

Ordenar en el corto, mediano y largo plazo el Racionalizar procesos, incrementar oportunidades
desarrollo de la infraestructura y servicios de para exportadores, capturar cadenas de suministro vy
transporte vy logistica, con el objetivo de satisfacer con de valor regional a través de mecanismos logisticos
eficiencia y eficacia los requerimientos de la actividad eficientes y reducir costos de transacciones
productiva y de la poblacidon en general, de forma tal a comerciales

contribuir con el desarrollo social, con la
competitividad de la economia y con el acceso de la
produccién nacional a mercados internacionales.
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Logistica de
cargas

Servicios de
Transporte

e PMT -

Infraestructura
de Transporte

—

La evolucion de la Logistica...

COMERCIO

Supply Chain - VAS
Coordinate Procurement,

Delivery, After-Sales Service,
Distributed Production and

Linking Sales with Production

_ PNLe-

Modern Logistics - IT
Order Processing, Inventory Management, Transloading,

Distribution Networks, Reverse Logistics, Customization

Traditional Logistics - Physical
Transport, Consolidation, Storage, Forwarding, Clearance, Transshipment, Packaging

TERRITORIO

Cadenas de
Suministro

Servicios
Logisticos
especializados

p—

g C»

Observatorio de
Desempefio
Logistico
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Componentes y Productos del Plan Nacional de Logistica..

1. Funcionalidad institucional -> apoyo a la constituciéon y al funcionamiento del Consejo Nacional de Transporte y Logistica (CNTL) -> Disefio y
acompafiamiento para creacion de una Unidad Logistica en el Ministerio de Industria y Comercio -> Propuesta reforma del sector publico y de articulacién

Publico-Privado -> Reordenamiento Institucional

2. Indicadores de Logl'stica -> determinacion de un set de indicadores -> Procedimientos de actualizacién -> Mecanismos de difusion de la
informacion -> Medidas de sostenibilidad, acuerdos con instituciones publicas, privadas y académicas -> Primera publicacién de indicadores logisticos ->

Observatorio Nacional de Logistica

3. Desempeﬁo de Cadenas de Suministro - Disefio, ejecucidn y analisis de datos de una Encuesta Nacional Logistica -> linea de base de
indicadores -> Evaluacion de desempefio de Cadenas de Suministro -> Oportunidades de mejoramiento identificadas y perfiles de programas publicos y

privados -> Propuesta de actualizacién de la ENL -> Programa de Mejora

4. Inversion en infraestructura y servicios |OgiStiCOS -> oportunidades de negocios, identificacion de escala econdmica y zonas con
mayor potencial de especializacion -> Perfiles de Proyectos de Inversion

5. Desarrollo de actividades Iogl'sticas (localizacidn, financiamiento, impositivos, comerciales, etc) -> adecuacion de incentivos existentes ->
Disefio de nuevos incentivos -> Modelo de Gestién Institucional de incentivos: -> Plan de Incentivos

6. Calidad en servicios |OgI'StiCOS ->marco normativo comprendiendo las normas de aplicacion general y las normas de aplicacion especifica
por tipo de servicio -> definicion del organismo de aplicacién y el instrumento legal que establece las condiciones y exigencias de aplicacion y fiscalizacion ->

Disefio de un modelo de la gestidn del organismo de aplicacién - > Sistema de Calidad

7. Regulacién de servicios |OgI'StiCOS -> Adecuacion de regulaciones existentes -> Propuesta de nuevas Regulaciones técnicas y econdmicas
necesarias y plan de implementacién-> Propuesta de un sistema institucional regulatorio -> Marco Regulatorio
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PARAGLAY La Encuesta Nacional Logistica (ENL) es un
LOGISTICO

instrumento fundamental para apoyar la
Construccion de la Politica Nacional

E NCuU esta Logistica y apoyar la competitividad de la
. economia y las empresas paraguayas.
Nacional

Logistica 2013
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PROBABILIDAD DE EXITO

Porcentaje de Ordenes Perfectas

Exactitud de la Prondsticos de Demanda

==Y

&%t/
CALIDAD Entregas Completas y a Tiempo (OTIF)




‘ Finder File Edit View Go Window Help

.=, Plan Nacional de Logistica

PARAGUAY
LOGISTICO

INICIO EL OBSERVATORIO

Seminario internacional sobre
Logistica y Cadenas de
Suministros en Paraguay

Desarrollado con éxtio los dias 22 y 23 de
noviembre de 2012
en el Hotel Granados Park

Encuesta Nacir

La Encuesta Nacionz
fundamental para re
Logistico de Desemyj
permitird apoyar la
relacionada a Logisti

Nacan mave
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Participacion: 98 empresas, agrupadas en la
Usuarios Unidn Industrial Paraguaya.
e 79% (dadores de carga) usuarias de
servicios logisticos,

Prestadores e 21% empresas proveedoras de servicios

logisticos.
formas de levantamiento de datos: Mediante la generacion de
i) Cuestionario Online seminarios y talleres referentes a
ii) Cuestionario via mail temas de logistica, se contd con la
iii) Entrevistas personalizadas participacion de los principales

referentes del sector.

Secciones:

1. Info de contacto

2. Operaciones

3. Tecnologias de la informacion Las UsL

4. Talento Humano participantes

5. Info financiera ~ provienen de
diferentes

ciudades del

Servicios
10%

Industria
36%

Comercio
48%

Los Participantes y su
Actividad Econdmica

1 1

i

pPals Alto Parana  Asuncidn Central Cordillera ltapud



Una medida de calidad | |
. Pedidos con Error Pedidos Lleaaron Pedidos Error en Pedidos
es el porcentaje de en Cantidad g Documentacion
) denes de Compra 5 Proveedor Tarde Proveedor Proveedor Perfectos
or
proveedores que SON Media Media Media Media
perfectas. Activ,idqd Industria 6.65 | 23.61 | 2.07 | 69.53 |
0% de |6 eue Economica  comercio 11.61 17.99 391 66.70
0 g Senvicios 23.08 76.92 0.00 17.75
hacemos en compras Multisector 2.20 1.59 94 90.95
sale bien! Otros

Talento humano por procesos logisticos — USL

8% 22%

Talento humano
logistico por
competenciasy
procesos

M Servicio al cliente M Inventarios m Compras

Transporte y distribuciéon B Almacenamiento

M Logistica de reversa

Despliegue de talento humano por procesos y competencias -USL

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30% LT

20%
10%

0%
Operativo

Supervisor

M Serv al cliente

Transporte

M Inventarios

B Almacenamiento

Analista

m Compras

M Logistica de reserva
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Debilidades

* Espacios de Estacionamiento y Zonas de Espera

Patios de Maniobras en CDs, Plantas y Aeropuertos

Visibilidad y Trazabilidad de Vehiculos y Cargas

Oportunidades de Optimizacion

Logistica 24 Horas Transporte Aéreo de Carga Flotas de Trasporte Compartidas
Transporte terrestre nocturno Aprovechamiento de rutas de Es posible generar consorcios de
facilitado por visibilidad y importacidn para conectar firmas privadas para generar
comunicacion ciudades con carga economias de escala y eficiencias

en la operacion y balanceo de
Transporte fluvial seguro 24 vacios y capacidades

horas al dia



Conclusiones

“Para ser el primer ejercicio de benchmarking publico de logistica, es muy significativo

tener a mas de 90 firmas que calcularon y compartieron sus indicadores de desempefno
internos en materia de logistica y operaciones”

La promocion del sector de
Proveedores de Servicios
Logisticos creara un mercado
laboral que impactara
positivamente la economia
paraguaya

Es necesario fomentar inversiones
en tecnologia a través de acceso
para la incipiente industria de
servicios logisticos paraguaya

La concentracion de
empresas en la zona de Gran
Asuncion lleva a la necesidad
de un Plan de Ordenamiento

Territorial para el pais

El disefo de politicas que
fomenten la colaboracion
entre las empresas
comerciales, industriales y de
servicios es un reto clave para
posicionar al Paraguay como
un pais lider en desarrollo de
infraestructura de cadena de
abastecimiento en
Suramérica



Costo Logistico Nacional 16 -
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% deventas

14,7
14 - 11,8 12,48 129
12
10 - 8,7
Costo total de logistica por Actividad >~
Economica

En la Encuesta Nacional Logistica se preguntaron por

o [ I = [=)] 00
|

.. . . Salvador EE.UU  Europa Colombia America Paraguay
componentes de costo logistico al cierre del periodo Latina

fiscal 2012. De las 72 empresas usuarias de servicios
logisticos, 60 han reportado informacion para el

23 50

calculo del costo logistico. Segun datos de LALC, 257 2079
Paraguay se encuentra por debajo del promedio de £ 20
>
América Latina, pero muy por encima de valores gls_ 127
. O 1120 1121
como los de Estados Unidos y Europa. z 951
210 - .82
8 _ -
57/
X
0 ‘

Industria Comercio Servicios Multisector

® Media Mediana



Costo Logistico Nacional

Verificada la bibliografia
referente al tema, se realizd
el ejercicio de validacion
aprovechando la bateria de
datos recientes existentes.
En base a la metodologia
adoptada se opto por
considerar para el calculo del
costo logistico del Paraguay
las siguientes variables:

% de PIB Total

e COSTOS OPERATIVOS DE TRANSPORTE

Costo de transporte - Red Vial Principal
Costo de transporte - Red Rural
Costo de transporte - Red Urbana

6,24 %

e COSTOS DE INVENTARIOS

Valor total de inventario
Almacenamiento

Costo de oportunidad

Dafios, pérdidas, mermas y/o robos
Pdlizas de seguros

1,51 %

e COSTOS ADMINISTRATIVOS

Transporte terrestre

Transporte por via acuatica

Trasporte aéreo

Almacenamiento y actividades auxiliares al
transporte

8,36 %
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2012

Cartera de Proyectos

2016 2021

INFANTE RIVAROLA

MCAL ESTIGARRIBIA
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Mejora de la conectividad de
Bahia Negra con el corredor

Carmelo Peralta — Pozo Hondo EERIATESA

CARMELO PERALTA
-

VO.IO HONDO

. e
s o -

Desarrollo de un nuevo corredor
vial Este — Oeste que facilite la s
]
oo
Cd
FORTIN PILCOMAYO

Mejoras al corredor
Concepcion — Fortin
Pilcomayo

CONCEPCION

e O
conexion entre Carmelo Peralta
y Pozo Hondo

GRAL. BRUGUEZ
Mejora de la conectividad T,
con Chaco-i (pavimentacion I
asfaltica de la Ruta PY12)

CARMELO PERALTA

CONCEPCION

VILLA DEI

}\JOSE FALCON|

\\ .l

PILAR|

>

o> }
.

\PEDRO J CABALLERO

Corredor Norte — Sur que mejore la
conexidn vial entre sistemas

portuarios, ciudades g5irALERICAS. Y.

la red vial existente.

VALLEMI

Mejoras en las cabeceras ‘

LAVISTANORTE  ge corredores Norte - Sur

FEDRO J CABALLERO
i Conectividad de la zona de Capitan
Badg con los sistemas portuarios
de Concepcion y Rosario.

‘ﬂ:npluu BADO
~ Corredor vial Norte — Sur que

i facilite la conectividad entre
fi. ¥pehy v el corredor PYO2 - PYO7.

Corredor vial Este — Oeste que
facilite la conexion entre esta
zona (Minga Pord, San Alberto)
«con el Rio Paraguay

PUE.IITO INDIO

UK
SALTOS DEL GUAIRA

(PTE FRANCO|
o
)
DOS FRONTERAS|

’)

ENCARNACION!

U

Mejora del corredor
Asuncidn — Ciudad del Este

Mejoras en la vialidad de la
zona de influencia de
Hernandarias .
Mejoradelos i
aCCesos 3 N
Asuncidn y su
conectividad con
ciudades del
Departamento
Central

s

Vs Carredor Norte — Sur,
paralelo a la margen
derecha del Rio Parana

Corredor Norte — Sur, paralelo a la
margen izquierda del Rio
Paraguay, que mejore la conexion
vial entre |os sistemas portuarios -
de Pilary Villeta Va

- £ ¢

v e ¢ sl Sl G L _~— Corredores Este — Oeste gue conecten
del corredor Norte — Sur- ~y las zonas de trafico integradas por los

Bella Vista Norte —  exremos: Ciudad del Este/Presidente
Encarnacion y su ) . Franco con Asuncicn/\Villeta y enlazar
conexién con la Ruta - .li-cmestos con el corredor Asuncion — Ciudad
PYO1 del Este.

{ ,\
<




Cartera de Proyectos
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Productos de complejidad logistica requieren de Servicios

Logisticos de valor agregado de tal forma a capturar cadenas de valor
en el territorio...(Enfoque Macrologistico) pero para esto se requiere
escala economica...

R

* Truck centers

* Plataformas logisticas B e T
(mutimodales) s e il o\ \E..

e Zonas de Actividades T . .
Logistica S — : - 3%
(portuarias) '

« HUBs (aéreos), etc.

* Zonas logisticas NS s
industriales, etc. Cimalsa — Truckcenter CIM VALLES (Barcelona)

...entonces, geogrdficamente hay que concentrar flujos de transporte
de cargas y proveedores de servicios a través de politicas inductivas..

SOJA

Carregamento Ganado Vacuno
E)

1 75 s
Veiculirs Equiv alertesiia

INICIATIVAS
PRIVADAS




Y con una adecuada planificacidon con

paises vecinos ...

Grupo 2: Interconexion
Argentina — Bolivia - Paraguay

Grupo 1: Interconexion
 Chile — Argentina - Paraguay

Conexion Paraguay-Brasil
Grupo Asuncion-Paranagua

Grupo 4 Conexion
Paraguay - Argentina

AN

roentina  Vehiculo Promedio Dia - VDM
Afio 2030

/ - 50000 25000 12500
Vehiculos Equivalentes

priorizar
intervenciones
logisticas en
corredores de alta
demanda...
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Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
[ Y 4 L] L] L]
Evaluacion multicriterio
SVA CONECTMIDAD CONECTMDAD SVA CONECTIVIDAD
Circunvalacion o Plataforma Pamque
Impacto e Objetivo estratégico/Proyecto  ZALl0gistica  Autopista  Gran Asuncién Autopista Villeta: | cist::s c"';"r'::m_ logistica In dur:m'al
estratégico °q g oy portuaria sur central Red transito Alberdi °9 P . Alimentaria Logistico
urbanocs Hemandarias : .
pesado Coronel Oviedo Hernandarias
. Redudr costos ytiempos en el aprovisionamiento
COSTOS EFICIENCIS ECONOMICO X . .
LOGISTICOS OFERATIVA de insumaos yel envio de productos temminados a . . D O ‘) O O
los centros de consumo.
Contar con areas y depdsitos en condiciones
cowgrm?;mmn CAPACIDAD LOGISTICA adecuadas de cantidad, calidad, localizacion v . . . . . . D
costo.
Incomporacion de oportunidades laborales en las
. distintas regiones debido a la nueva
GEI;HFLEHEEI}G‘ CAPACIDAD LABORAL | jnfraestructura e instalaciones. Tipicamente estos . D . 0 ‘) D .
provectos de envergadura demandan nuevas
especiaizaciones laborales.
. Reducir el impacto ambientalen general y
MEDIO AMBIENTE Pmma:rlémm particularmente de la Industria v la actividad . . . . . . O
logistica.
Posibilitar la expansion de actividades
ATRACCION CONDICIONES PARA EL econdmicas incipientes con mayor valor agregado
NEGOCIOS DESARROLLO ECOMCMCO| v spstenibilidad, mediante una oferta de senvicios
logisticos adecuada en costos v volimenes.
NIVEL DE INVERSIONES Hcapoe, niveles y fuentes de financiam iento tanto
INVERSION piiblico como privado o mecanismos m ixios.




Plan Nacional
de Logistica
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Y COMERCIO

2BID

INDICE PLAN NACIONAL DE LOGISTICA

Capitulo 1 - Presentacion
Capitulo 2 - Marco Conceptual

Capitulo 3 - Infraestructura y Servicios de Transporte

Capitulo 4: Cartera de proyectos

Capitulo 5: Indicadores de desempefio

Capitulo 6: Sistema de Gestion de Calidad

Capitulo 7: Marco Institucional



Muchas gracias por su
atencion

Ing. Federico Olmedo Ramirez
Director Ejecutivo APYLOG
Teléfono +595 981 151587

Email: folmedo@paraguaylogistico.org
federicolmedo@gmail.com
Asuncion, Paraguay
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