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CNF -»co0co=nouo | Desarrollo Logistico Latinoamericano

DE AMERICA LATINA

Avances para desarrollar una agenda logistica regional

A Mesoameérica
. i Plan Mesoamericano de Logistica y Facilitacion (2014)
-¢ ! Inversiones: aprox. USD 6.000 mM

México
Disefio Red Plataformas Logisticas (2011)
Programa de Inversiones Infraestructura de "
Transportes y Comunicaciones (2013-2018) !
Inversiones: USD 45.000 mM (transporte)

Panama

PIan/Estrategla Logistica de Cargas (2014)
. { Mesas de Trabajo MICI y COEL
Colombia i =

Politica Nacional de Logistica (2008) | .
CONPES N° 3547 (2008) N° 3779 (2013)
Analisis de obstaculos Logisticos (2012)
Plan Nacional de Desarrollo (2010-2014)

/ Brasil
i Plano Nacional de Logistica e Transportes (2007)
i Planos Estaduais de Logistica e Transporte (2010)

L ) ' Inversiones: USD 200.000 mM (2030)
Ecuador 77
Politica y Plan Servicios Logisticos (2009) ;
- Paraguay
i Plan Nacional de Logistica (2014)
Peru

Plan Desarrollo Servicios Logisticos (2010)
Inversiones: USD 28.800 mM (203(_))

Urug uay
i Plan Estratégico INALOG (2014)
. | Sede ALADI y ALALOG

Bolivia 7 W\ ey
Estudio Corredor Bioceanico (2013)
Estrategia Logistica Nacional: en desarrollo (2014)

“{ Argentina
i Foro Logistico ITBA (2014)
i Lineamientos de Desarrollo Logistico

Chile

Programa de Desarrollo Logistico (2011-2013)
Disefio Estratégico Redes de Distribucién Productos (FONDECYT,2008)
Prospectiva Logistica Combustibles Liquidos y Gas (CNE, 2008)

Programa en Logistica | 4 Fuente: Elaboracién propia en base a consultas
VIN - DAPS
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DE AMERICA LATINA

Avances: Elaboraciéon de Perfiles Logisticos 2014

A Mesoameérica
/| Plan Mesoamericano de Logistica y Facilitacion (2014)

México : A ;
Disefio Red Plataformas Logisticas (2011) ;f'.\ | Inversiones: aprox. USD 6.000 mM
Programa de Inversiones Infraestructura de " %}‘:‘.A ; )
Transportes y Comunicaciones (2013-2018) P, 1 Panama

J/ L) o0 T H

Inversiones: USD 45.000 mM (transporte) oy | Plan/Estrategia Logistica de Cargas (2014)
Y A ', { Mesas de Trabajo MICI y COEL
Colombia i - =

Politica Nacional de Logistica (2008)
CONPES N° 3547 (2008) N° 3779 (2013) | "
Analisis de obstaculos Logisticos (2012)
Plan Nacional de Desarrollo (2010-2014)

/ Brasil
/" | Plano Nacional de Logistica e Transportes (2007)
“ | Planos Estaduais de Logistica e Transporte (2010)

¥.. ) ' Inversiones: USD 200.000 mM (2030)
Ecuador 77
Politica y Plan Servicios Logisticos (2009) ;
/- Paraguay
i Plan Nacional de Logistica (2014)
Peru |
Plan Desarrollo Servicios Logisticos (2010)
Inversiones: USD 28.800 mM (2030)
S Ly tUruguay
Bolivia W T i Plan Estratégico INALOG (2014)

Estudio Corredor Bioceanico (2013) | Sede ALADI y ALALOG

Estrategia Logistica Nacional: en desarrollo (2014) '
~i Argentina

i Foro Logistico ITBA (2014)

i Lineamientos de Desarrollo Logistico

Chile

Programa de Desarrollo Logistico (2011-2013)
Disefio Estratégico Redes de Distribucién Productos (FONDECYT,2008)
Prospectiva Logistica Combustibles Liquidos y Gas (CNE, 2008)

Programa en Logistica | 5 Fuente: Elaboracién propia en base a consultas
VIN - DAPS
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DE AMERICA LATINA
Perspectivas del sector publico y privado

Sector: Privado

Perspectiva:

* Competitividad Pais * Competitividad en Mercados
Oportunidades * Desarrollo Sostenible * Rentabilidad Positiva

* Bienestar Socioeconémico * Generar Valor para Accionistas

* Territorio Nacional * Cadena de Valor
Marco de * Red de Ciudades * Cadena Logistica
referencia . R.edes de Inf’ra.estructura * Red de Relaciones

* Sistema Logistico * Segmentos de Mercado

* Costos Logisticos Nacionales * Nivel de Servicio al Cliente
, * Cobertura y Calidad de Redes * Costo Logistico Total
Areas de de Infraestructura * Tiempos Respuesta al Mercado
actuacién * Calidad de Se.rvmos . * Calidad de .P.roductosr y Servicios

* Impactos Socio-ambientales * Responsabilidad Social

* Seguridad * Cumplimiento de Estandares

* Reduccidn de Costos Logisticos | * Retencion de Clientes

* Politica Nacional de Logistica * Reduccidon de Costos

* Planes de Logistica * Disminucién de Tiempos
Asuntos de * Inversion en Infraestructura * Mejora en Calidad
interés * Institucionalidad Logistica * Alianzas e Integracion de Redes

* Facilitacion/control inteligente | * Tecnologiay Talento

* Logistica Urbana * Reduccidn de Vulnerabilidades

* Medicion y monitoreo * Logistica Sostenible

Taller de Lo g istica 6 Fuente: Conceptualizacién y Elaboraciéon Propia
VIN - DAPS
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Sector:
Perspectiva:

Privado

Desarrollo Logistico Latinoamericano

Perspectivas del sector publico y privado

Retos Conjuntos

1. Competitividad del Comercio
* Competitividad Pais Competitividad en Mercados 2. Politica Nacional de Logistica
Oportunidades * Desarrollo Sostenible Rentabilidad Positiva 3. Plan Nacional de Logistica
* Bienestar Socioeconémico Generar Valor para Accionistas | 4. Plan de Logistica Sub-Nacional
5. Plan de Logistica Internacional
* Territorio Nacional Cadena de Valor 6. Corredores Logisticos
Marco de * Red de Ciudades Cadena Logistica 7. Conglomerados Logisticos
referencia * Redes de Infraestructura Red de Relaciones 8. Logistica en Ciudades
* Sistema Logistico Segmentos de Mercado 9. Cadena Logistica Integral
* Costos Logisticos Nacionales Nivel de Servicio al Cliente 1(1) lsr:ef::ii:;;u;:u\;:keaifc::h:::a
, * Coberturay Calidad de Redes Costo Logistico Total 12' Procesos internos gextirnos
Areas de de Infraestructura Tiempos Respuesta al Mercado " v ..
., . Calidad de Servici Calidad de Product Servici 13. Sistemas de Informacion
actuacidon alidad de Servicios alidad de Productos y Servicios | , Capacidades de Gestion
* Impactos Socio-ambientales Responsabilidad Social L. . o .
. . . 15. Institucionalidad Publica y Privada
* Seguridad Cumplimiento de Estandares . .
16. Regulacion
* Reduccién de Costos Logisticos Retencion de Clientes .
Y . . . 17. Proyectos de alto impacto
* Politica Nacional de Logistica Reduccidn de Costos .
e L, . 18. Costos Logisticos por Sector
* Planes de Logistica Disminucién de Tiempos 19. Tiempos de respuesta
Asuntos de * Inversion en Infraestructura Mejora en Calidad t. P p .
F = * Institucionalidad Logistica Alianzas e Integracidn de Redes 20. Calidad de Servicios
interes ] .u o g ) ) g 21. Nuevas tecnologias
* Facilitacion/control inteligente Tecnologia y Talento . .
* Logistica Urbana Reduccidn de Vulnerabilidades 22. Indicadores Logisticos
- 23. Logistica Urbana Sostenible

Medicién y monitoreo

Logistica Sostenible

Taller de Logistica
VIN - DAPS

Fuente: Conceptualizacién y Elaboraciéon Propia
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DE AMERICA LATINA
Retos Conjuntos del sector publico y privado

Perspectiva Retos Conjuntos
Logistica
A Competitividad del Comercio

Politica Nacional de Logistica

Plan Nacional de Logistica

Planes de Logistica Sub-Nacionales
Plan de Logistica Internacional

newNeE

MACRO @

Corredores Logisticos
Conglomerados Logisticos
Logistica en Ciudades
Cadena Logistica Integral

®e
@)
@ ®

© XN

(3)
MESO @ 10. Infraestructura especializada
@ . Servicios de Valor Agregado

@ﬁ) 12. Procesos internos y externos

13. Sistemas de Informacion

14. Capacidades de Gestion

15. Institucionalidad Publica y Privada
16. Regulacién

@)
®)
®)

MICRO

17. Proyectos de alto impacto

> 18. Costos Logisticos por Sector
Privado PP Pablico 19. Tiempos de respuesta
20. Calidad de Servicios
Interés Preferente 21. Nuevas tecnologias

22. Indicadores Logisticos
23. Logistica Urbana Sostenible

Taller de Lo g istica 3 Fuente: Conceptualizacién y Elaboraciéon Propia
VIN - DAPS
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W eanco e pesamnonie | PYOgrama de Desarrollo Logistico Regional
DE AMERICA LATINA
CAF “LOGRA”: Objetivos

Objetivo general —— Elementos del Sistema Logistico

\

» |dentificar, analizar, promover, realizar y difundir proyectos
y programas que logren contribuir al desarrollo y
desempeio competitivo de los “sistemas logisticos
nacionales”, generando conocimiento de valor diferencial
y beneficios econdmicos, sociales, sectoriales vy
medioambientales que sean capitalizados por la region.

1. Infraestructura

2. Servicios

Objetivos especificos 3. Procesos
@

Sistema ™
Logistico
Regional

A. Identificar, analizar y promover proyectos y
programas que contribuyan al desarrollo y desempeio
competitivo de los “sistemas logisticos nacionales en la
region”

4. Informacion

B. Concebir e impulsar el desarrollo de iniciativas
novedosas en logistica que aporten valor diferencial al
desempefio competitivo de la region, propiciando la
innovacion y la aplicacion de nuevas tecnologias

6. Institucionalidad

C. Difundir a nivel regional e internacional el
conocimiento, practicas y experiencias de desarrollo
logistico en América Latina, buscando el intercambio de
ideas y aprendizaje continuo 7. Regulaciéon

Programa en Logistica 10 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
VIN - DAPS




Wmm“.mmmo Lineas de actuacion del Programa en Logistica

DE AMERICA LATINA

Objetivo Financiamiento de proyectos y programas - FPP

OBJETIVO (A) g Proyectos y\

Identificar, analizar y promover proyectos y programas que contribuyan al Programas
desarrollo y desempeio competitivo de los “sistemas logisticos nacionales”

~

LINEAS DE ACTUACION (A)

Proyectos de infraestructura logistica especializada. Desarrollar Red Nodal.
(Plataformas logisticas: DUM, ZAL, CCA, TC, PMU)

Perfil Logistico paises de América Latina: MAPLOGRA, INDILOG, PROLOGRA
Monitoreo y medicién del desempefio de Corredores Logisticos.

» Desarrollar

)
)
> propuestas de
)
)

alta calidad
técnica para el
financiamiento
de proyectos y
programas de
infraestructura de
demostrable
relevancia,
efectividad,

1 eficiencia 'y

Proyectos de “Infraestructura Inteligente”: Interoperabilidad de Sistemas de > sostenibilidad.

Programas de mejora de Calidad y Seguridad en servicios logisticos

Programa de Auditorias Logisticas a empresas exportadoras.
“Bancos de Informacion Logistica Empresarial”

Programa Red Puertos Digitales / Port Community Systems

Informacion en el transporte y logistica

‘000000

FPP

Programa en Logistica 11 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
VIN - DAPS




WBANME.,ESARROLLO Lineas de actuacion del Programa en Logistica

DE AMERICA LATINA

Objetivo Financiamiento de proyectos y programas - FPP

/ OBJETIVO (A) 4 h
Proyectos y
Identificar, analizar y promover proyectos y programas que contribuyan al Programas
desarrollo y desempeio competitivo de los “sistemas logisticos nacionales”
LINEAS DE ACTUACION (A)
Proyectos de infraestructura logistica especializada. Desarrollar Red Nodal.
(Plataformas logisticas: DUM, ZAL, CCA, TC, PMU)
I 1
Perfil Logistico paises de América Latina: MAPLOGRA, INDILOG, PROLOGRA
Monitoreo y medicién del desempefio de Corredores Logisticos.
[ 1 * Desarrollar
propuestas de
Q Programas de mejora de Calidad y Seguridad en servicios logisticos > alta calidad
técnica para el
[ ] financiamiento
Programa de Auditorias Logisticas a empresas exportadoras. de proyectos y
“Bancos de Informacion Logistica Empresarial” programas de
1 infraestructura de
demostrable
Q Programa Red Puertos Digitales / Port Community Systems > relevancia,
efectividad,
1 eficiencia 'y
Proyectos de “Infraestructura Inteligente”: Interoperabilidad de Sistemas de sostenibilidad.
\ Informacion en el transporte y logistica
/L FPP )

Pr ograma en LngStiCQ 12 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
VIN - DAPS




WBANME.,ESARROLLO Lineas de actuacion del Programa en Logistica

DE AMERICA LATINA

Objetivo Liderazgo en Desarrollo de Infraestructura - LDI

4 . )
/ OBJETIVO (B) \ Liderazgo en
Concebir e impulsar el desarrollo de iniciativas novedosas en logistica que Desarrollo de
aporten valor diferencial al desempeio competitivo de la regién, propiciando Infraestructura

la innovacion y la aplicacion de nuevas tecnologias

LINEAS DE ACTUACION (B)

Planes de Logistica Internacional y Lineamientos de Politica para el Desarrollo
de Sistemas Logisticos Nacionales — bajo perspectiva SSS

» Consolidar el
liderazgo de la

competencias, mecanismos de coordinaciéon

Fortalecimiento institucional del sector publico: Politicas, definicion de >

CAF en el
Establecimiento de Centros Multiservicios al Comercio Exterior - CEMUS desarrollo de
infraestructura
[ 1 para apoyar la
Fortalecimiento institucional del sector privado: impulso a asociaciones de :n’:_egramon_ fisica
embarcadores y asociaciones profesionales R
- y los procesos
logisticos
Q Promocién e implantacion de practicas de “Logistica Sostenible” > asociados.
[ 1
Herramientas electronicas para optimizar y facilitar las operaciones logisticas:
\ Ventanillas, Plataformas de negociacion, trazabilidad, etc. LDI
Pr ograma en LngStiCQ 13 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)

VIN - DAPS
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DE AMERICA LATINA

Objetivo Liderazgo en Desarrollo de Infraestructura - LDI

4 . )
/ OBJETIVO (B) \ Liderazgo en
Concebir e impulsar el desarrollo de iniciativas novedosas en logistica que Desarrollo de
aporten valor diferencial al desempeio competitivo de la regién, propiciando Infraestructura

la innovacion y la aplicacion de nuevas tecnologias

LINEAS DE ACTUACION (B)

Planes de Logistica Internacional y Lineamientos de Politica para el Desarrollo
de Sistemas Logisticos Nacionales — bajo perspectiva SSS

» Consolidar el
liderazgo de la

competencias, mecanismos de coordinaciéon

Fortalecimiento institucional del sector publico: Politicas, definicion de >

CAF en el
Establecimiento de Centros Multiservicios al Comercio Exterior - CEMUS desarrollo de
infraestructura
[ 1 para apoyar la
Fortalecimiento institucional del sector privado: impulso a asociaciones de :n’:_egramon_ fisica
embarcadores y asociaciones profesionales R
- y los procesos
logisticos
Q Promocién e implantacion de practicas de “Logistica Sostenible” > asociados.
[ 1
Herramientas electronicas para optimizar y facilitar las operaciones logisticas:
\ Ventanillas, Plataformas de negociacion, trazabilidad, etc. LDI
Pr ograma en LngStiCQ 14 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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WBANME.,ESARROLLO Lineas de actuacion del Programa en Logistica

DE AMERICA LATINA
Objetivo Difusion de Conocimiento y Experiencia - DCE

4 e .. )
OBJETIVO (C) \ Difusidon de

Difundir a nivel regional e internacional el conocimiento, practicas y Conocm_uent_o
experiencias de desarrollo logistico en América Latina, buscando el y Experlenma
intercambio de ideas y aprendizaje continuo

~

LINEAS DE ACTUACION (C)

Talleres de Logistica: “Difusion y Capitalizacion del Conocimiento”

. . . . . , _ * Difundir a nivel
Premio CAF para excelencia en logistica en América Latina y Paises. Ranking local, regional e
de empresas y/o cadenas. internacional

[ | conocimiento y

experiencia propia
de Latinoamérica

Difusion y promocién de practicas en Gestion integral de cadenas logisticas s
en materia de

‘90000

[ | desarrollo de la
infraestructura
Programa de Conocimiento, investigacion y formacion en logistica - RECLOG > ggg,::.?bmu:fa y
- significativamente
en la gestion de
Promocion de la Logistica Latinoamericana en eventos internacionales > 2;?&2%}[03 de
DCE
/ k ~/

Pr ograma en Logistica 15 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
VIN - DAPS




WBANME.,ESARROLLO Lineas de actuacion del Programa en Logistica

DE AMERICA LATINA
Objetivo Difusion de Conocimiento y Experiencia - DCE

4 e .. )
OBJETIVO (C) \ Difusidon de

Difundir a nivel regional e internacional el conocimiento, practicas y Conocm_uent_o
experiencias de desarrollo logistico en América Latina, buscando el y Experlenma
intercambio de ideas y aprendizaje continuo

~

LINEAS DE ACTUACION (C)

Talleres de Logistica: “Difusion y Capitalizacion del Conocimiento”

. . . . . , _ * Difundir a nivel
Premio CAF para excelencia en logistica en América Latina y Paises. Ranking local, regional e
de empresas y/o cadenas. internacional

[ | conocimiento y

experiencia propia
de Latinoamérica

Difusion y promocién de practicas en Gestion integral de cadenas logisticas s
en materia de

‘90000

[ | desarrollo de la
infraestructura
Programa de Conocimiento, investigacion y formacion en logistica - RECLOG > ggg,::.?bmu:fa y
- significativamente
en la gestion de
Promocion de la Logistica Latinoamericana en eventos internacionales > 2;?&2%}[03 de
DCE
/ k ~/

Pr ograma en LngStiCQ 16 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
VIN - DAPS




w BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

e——— Beneficios esperados a nivel regional ——>

Programa de Desarrollo Logistico Regional de América Latina

Areas de Actuacion

Recomendaciones
de Politica y modelo

competitividad

. . Sistemas de Informacién
logistica del Pais

Contexto
logistico de de§arrollo
internacional y Infraestructura regional
regional
° . Estrategias con
Servicios sector publico y
privado
Nivel de Procesos \ Objetivos y plan de

> acciones inmediatas

Cartera de

(Perfil Logistico)
Capacidades de gestion

proyectos de rapido
impacto

Institucionalidad / pﬁ,‘;r;‘::f,fﬁe
Nivel de soporte
ambicién Regulacién
estratggl.ca en Generacion de
logistica conocimiento y
Monitoreo difusion

“...CAF contribuye al desarrollo de los “Sistemas Logisticos Nacionales en la Regién”,
impulsando proyectos y programas en logistica especializada, y generando conocimiento
de valor diferencial que sea capitalizado por los agentes del sector publico y privado,
para mejorar la gestion integral de cadenas logisticas domésticas e internacionales y el

desemperio logistico comparado de América Latina.”

Programa en Logistica | 17
VIN - DAPS

/

Propuesta de Programa de Desarrollo en Logistica
CAF “LOGRA”: Beneficios del Programa

Econémicos

Mayor inversion: infraestructura
especializada, urbanizacion, accesos,
equipos, edificios, etc.

Valorizacion de terrenos y propiedades
Reduccidén costos logisticos
Generacién empleo especializado

Sectoriales

Mejora calidad de servicios

Red de proveedores especializados
Reduccién de tiempos

Integracion de cadenas logisticas
Control de la cadena de DFI
Certidumbre y confiabilidad
Desarrollo de clusters logisticos
Sofisticacion tecnoldgica e innovacion

Medioambientales

Ordenamiento territorial
Reduccién externalidades (transporte)
Mejora calidad urbanistica

Otros

Posicionamiento en cadenas de valor
Internacionalizacion de servicios
Imagen y marca pais/region
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W eanconepesarrone | PYOGgrama de Desarrollo Logistico Regional

DE AMERICA LATINA

Actividades en desarrollo 2014

1. PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

I
1.1. Funcionalidad 1.2. Potencial estratégico 1.3. Capacidades i
Logistica Logisticas :
EE———— i

« Situacion logistica actual. + Marco estratégico logistico « Sistema de Indicadores Logisticos i
* Ambitos, corredores y nodos. + Ambiciones y rol de paises (INDILOG) :
» Vocacion funcional. + Oportunidades de desarrollo y su » Condicionantes Logisticos. :
* Mapa Logistico (MAPLOGRA) aprovechamiento. * Matrices y Recomendaciones i
1

1.5. Proyectos y Programas 2. Generacién de

1.4. Desempeno

1
1
1
Comparado ! Conocimiento
1
1
» Escala Mundial + Identificacion de Proyectos : * Red de Investigacion y Formacién
+ Escala Regional + Identificacion de Programas : * Logistica Internacional
) 1
+ Escala Nacional  Cartera Prioritaria/PROLOGRA :  Logistica Sostenible
* Recomendaciones » Estudios complementarios : * Implantacion Centros Logisticos
1
R
Programa en Logistica 19 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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W eanconepesarrone | PYOGgrama de Desarrollo Logistico Regional

DE AMERICA LATINA

Actividades en desarrollo 2014

1. PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

I
1.1. Funcionalidad 1.2. Potencial estratégico 1.3. Capacidades i
Logistica Logisticas :
EE———— i

« Situacion logistica actual. + Marco estratégico logistico « Sistema de Indicadores Logisticos i
* Ambitos, corredores y nodos. + Ambiciones y rol de paises (INDILOG) :
» Vocacion funcional. + Oportunidades de desarrollo y su » Condicionantes Logisticos. :
* Mapa Logistico (MAPLOGRA) aprovechamiento. * Matrices y Recomendaciones i
1

1.5. Proyectos y Programas 2. Generacién de

1.4. Desempeno

1
1
1
Comparado ! Conocimiento
1
1
» Escala Mundial + Identificacion de Proyectos : * Red de Investigacion y Formacién
+ Escala Regional + Identificacion de Programas : * Logistica Internacional
) 1
+ Escala Nacional  Cartera Prioritaria/PROLOGRA :  Logistica Sostenible
* Recomendaciones » Estudios complementarios : * Implantacion Centros Logisticos
1
R
Programa en Logistica | »p Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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DE AMERICA LATINA

Nodos Logisticos referencial

Manizales o e
@, O
] ogof -
N S.Elena 7oy
(oGt o o Villavicencio de Uairen (&)
Buenaventura ==
c u O] ®Buga
LoCai @Neiva
Nodos logisticos . Boa Vista®
(O Nodos primarios nacionales Eopavan
7 Nodos emergentes nacionales
@ Nodos de distribucion regional A ® Pasto
& Nodos de comercio internacional Esmeraldas )y i
Nodos de comercio internacional portuario - y /p N
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Mapa Logistico de América Latina
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Ambitos Logisticos referencial
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Mapa Logistico de América Latina
Ambitos Logisticos referencial

Macroambitos del SILOGRA

Nodos logisticos

+ El andlisis conjunto de los diferentes tipos de corredores, y los
ambitos nacionales y regionales, permite identificar un conjunto
S de espacios funcionales de nivel superior, en los que se

----- Macrodmbitos de précticas logisticas
@, Ambitos logisticos de nivel nacional

comparten esquemas de operacion logistica similares, o en lo
que el predominio de un tipo de servicio determina la logistica

del conjunto

* Macroambito corredores ferroviarios México-USA
* Macroambito México Central
* Macroambito mesoamericano paises del Triangulo Norte

* Macroambito de influencia directa del Canal de Panama
* Macroambito centros de transbordo del Caribe

* Macroambito Industrial Nor Andino

* Macroambito Intermedio Andino

* Macroambito Central Andino

* Macroambito Conexiones del Altiplano Andino

* Macroambito Agricola Pampa Andina

* Macroambito Mercosur Central

* Macroambito Eje Chile-Mercosur

* Macroambito Hidrovia Paraguay-Parana
* Macroambito Amazonia

* Macroambito Nordeste Brasil

* Macroambito Conexiones Patagonia

Taller de Logistica | 24
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Fuente: Conceptualizacién y Elaboraciéon Propia
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Corredores Logisticos referencial

Corredores logisticos del SILOGRA

* Un corredor logistico se define por la existencia de una
b oder g relacion funcional estable y relevante entre dos ambitos
logisticos, bien sean estos de nivel nacional, regional o de
integracion entre ambitos de diferentes paises. Los
corredores logisticos pueden tener diferentes
componentes modales que interactien entre si o que
funcionen separadamente, y sus extremos los definen

Corredores logisticos

== Corredor domésticos

Jerarquizacién de los corredores logisticos
A nivel del conjunto de América Latina el unico
Corredor o .
A corredor logistico de alcance mundial es el Canal
logistico - - .
mundial de Panama y rutas maritimas asociadas en los
enlaces Round-the-World
El corredor logistico del Canal tiene un efecto
estructurador considerable sobre la logistica
macroregional de los paises latinoamericanos,
Eje pero, adicionalmente, el aumento de los
estructurante intercambios comerciales entre las subregiones,
regional ha ido potenciando el surgimiento de grandes ejes
estructurantes con funcionalidad propia: corredor

Mesoamericano, corredor Central Mercosur y
corredor de la Hidrovia Paraguay — Parana.
Corredores de | Son corredores de integracion binacionales o

“‘”\q integracion trinacionales, de los cuales América Latina cuenta
Y regional con un nimero significativo
Y- ) Corredores Conectan al interior de cada pais las regiones o
domésticos ambitos logisticos sub nacionales

Fuente: Conceptualizacién y Elaboraciéon Propia
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DE AMERICA LATINA

Actividades en desarrollo 2014

1. PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

I
1.1. Funcionalidad 1.2. Potencial estratégico 1.3. Capacidades i
Logistica Logisticas :
E————- i

« Situacion logistica actual. + Marco estratégico logistico « Sistema de Indicadores Logisticos i
* Ambitos, corredores y nodos. + Ambiciones y rol de paises (INDILOG) :
» Vocacion funcional. + Oportunidades de desarrollo y su » Condicionantes Logisticos. :
* Mapa Logistico (MAPLOGRA) aprovechamiento. * Matrices y Recomendaciones i
1

1.5. Proyectos y Programas 2. Generacién de

1.4. Desempeno

1
1
1
Comparado ! Conocimiento
1
1
» Escala Mundial + Identificacion de Proyectos : * Red de Investigacion y Formacién
+ Escala Regional + Identificacion de Programas : * Logistica Internacional
) 1
+ Escala Nacional  Cartera Prioritaria/PROLOGRA :  Logistica Sostenible
* Recomendaciones » Estudios complementarios : » Implantacion Centros Logisticos
1
R
Programa en Logistica | ¢ Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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Balanza

La region tienen un peso comercial moderado

Comercial positiva (2013)
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W sanconeoesamnoe | @GODE@rNanza de Cadenas Logisticas

DE AMERICA LATINA

Posicionamiento logistico en cadenas de valor

VALOR AGREGADO
A Tramites y

desembarque en el

puerto de destino Transporte y
distribucion

Tramites y
embarque en el Tranf;po'rte Y ‘ﬁ?
Utilidad en puerto de origen transito

tiempo y lugar

para la entrega
Transporte y TS~

Inventario de transito
productos
terminados D
Produccion
AGREGACION DE COSTOS
(Produccion, Almacenaje, Transporte, Costo de inventario, Administrativos)
Programa en Logistica | g Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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DE AMERICA LATINA

Posicionamiento logistico en cadenas de valor

Segmento Nacional= > Segmento Internacional

VALOR AGREGADO
A Tramites y

desembarque en el

puerto de destino Transporte y
distribucion

Tramites y
embarque en el Tranf;po'rte Y ‘ﬁ?
Utilidad en puerto de origen transito

tiempo y lugar
para la entrega

Transporte y

Inventario de transito
productos
terminados L
Produccion
! AGREGACION DE COSTOS
(Produccion, Almacenaje, Transporte, Costo de inventario, Administrativos)
Programa en Logistica | )9 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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DE AMERICA LATINA

Posicionamiento logistico en cadenas de valor

Segmento Nacional= > Segmento Internacional

VALOR AGREGADO
N Tramites y

desembarque en el

puerto de destino Transporte y
distribucion

Tramites y T ;
ransporte H
N embarque en el tré:sito y ’ﬁ? Captacion
Utilidad en puerto de origen de Valor

tiempo y lugar
para la entrega

Transporte y
transito

Inventario de
productos
terminados

O
Pt

Produccién Mayor captacién de Valor

Menor captacion de Valor

NS
)

! AGREGACION DE COSTOS

(Produccion, Almacenaje, Transporte, Costo de inventario, Administrativos)

Programa en Logistica | 30 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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DE AMERICA LATINA

Caso: Exportacion esparrago fresco Peru a EE.UU.

Venta
A

Distribucién
A

Produccién

Chestnut Hill Farms

e
@ cRgr At
A‘ WHITE

B-B-B- BURSTINwml

Los Angeles

— = = Ruta Aérea
Lima — Miami

. Ruta Maritima

Lima - Panamad - Miami

Rutas Terrestres

Miami = NY/NJ
Miami - Chicago
Miami - Los Angeles

Programa en Logistica | 31 Fuente: Estudio Centro de Distribucién de Productos Peruanos en Miami (MEF/MINCETUR Pert-CAF, 2009)
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DE AMERICA LATINA

Caso: Exportacion esparrago fresco Peru a EE.UU.
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Programa en Logistica | 3> Fuente: Estudio Centro de Distribucién de Productos Peruanos en Miami (MEF/MINCETUR Perti-CAF, 2009)
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DE AMERICA LATINA

Caso: Exportacion esparrago fresco Peru a EE.UU.
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Programa en Logistica | 33 Fuente: Estudio Centro de Distribucién de Productos Peruanos en Miami (MEF/MINCETUR Perti-CAF, 2009)
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DE AMERICA LATINA

Actividades en desarrollo 2014

1. PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

I
1.1. Funcionalidad 1.2. Potencial estratégico 1.3. Capacidades i
Logistica Logisticas :
EE—— i

« Situacion logistica actual. + Marco estratégico logistico « Sistema de Indicadores Logisticos i
* Ambitos, corredores y nodos. + Ambiciones y rol de paises (INDILOG) :
» Vocacion funcional. + Oportunidades de desarrollo y su » Condicionantes Logisticos. :
* Mapa Logistico (MAPLOGRA) aprovechamiento. * Matrices y Recomendaciones i
1

1.5. Proyectos y Programas 2. Generacién de

1.4. Desempeno

1
1
1
Comparado ! Conocimiento
1
1
» Escala Mundial + Identificacion de Proyectos : * Red de Investigacion y Formacién
+ Escala Regional + Identificacion de Programas : * Logistica Internacional
) 1
+ Escala Nacional  Cartera Prioritaria/PROLOGRA :  Logistica Sostenible
* Recomendaciones » Estudios complementarios : * Implantacion Centros Logisticos
1
R
Programa en Logistica | 34 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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DE AMERICA LATINA

Sistemas logisticos competitivos

Marco analitico de clasificacion de “Ambiciones Estratégicas”, o roles que los
paises puedan aspirar a realizar en la transformacion de sus cadenas logisticas

mundiales:

» El primer nivel, absolutamente necesario, y que ha sido analizado ampliamente en varios estudios
anteriores, consiste en ofrecer servicios logisticos de calidad en el territorio nacional, que
favorezcan la circulacidon interna, la eficiencia en las importaciones y competitividad de las
exportaciones reduciendo asi la importancia de los costos logisticos en la estructura de costos de
las empresas y por ende, en el PBI.

» Un segundo nivel de ambicion consiste en intentar competir a nivel mundial generando un
centro de transbordo y actividades conexas, construyendo sobre una posicion geografica
favorable y capacidades de infraestructura y servicios de clase mundial.

> El tercer nivel de ambicidn consiste en competir para atraer, no solamente flujos de transporte para
transbordos, sino en crear verdaderas plataformas productivas que combinen actividades logisticas
con actividades de manufacturas y de servicios de alto valor agregado. Adicionalmente a este rol, se
puede apuntar a desarrollar operadores logisticos nacionales o prestadores de servicios que puedan
salir a competir a los mercados internacionales.

Fuente: CAF / IDeAL 2013

Taller Interno de Logistica | 35
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Modelo de Desarrollo Logistico por Pais

Estrategias para realizar el potencial estratégico

®

Niveles de ambicion estratégica en logistica

global

Nivel 2 ‘ Agregacioén
ampliado
(amp ) de valor
Proveedor de servicios a
terceros paises

Captacion de

Nivel 2
(inicial) | ; o
flujos logisticos

Competitividad
Logistica a nivel
nacional

Nivel 1

v

Vision de desarrollo

Programa en Logistica | 3¢
VIN - DAPS

Movimientos estratégicos

Competitividad
WVIYCIE Logistica a nivel

Posicionamiento logistico en cadenas globales de valor
Sede de operadores logisticos globales 4PL, etc.
Generar empresas clase mundial (logistica y servicios)
Instituciones de generacion-difusion de conocimiento

Actividad de ensamble de médulos o kits

Configuracion final de productos para mercado regional
Inventarios de respaldo, reparaciones, logistica inversa
Atencion a clientes, call centers, telemarketing, otros

\/\/

Actividades de transbordo
Consolidacion, desconsolidacion de cargas
Fragmentacion de cargas y servicio al cliente

\/

Provision de infraestructura fisica y mantenimiento
Calidad servicios, practicas gerenciales y conexiones MM
Optimizacion de procesos de tramite y controles
Utilizacion de TICs en procesos logisticos

\/

Fuente: Elaboracion propia en base a IDeAL 2013 / CAF




W eanconepesarrone | PYOGgrama de Desarrollo Logistico Regional

DE AMERICA LATINA

Actividades en desarrollo 2014

1. PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

I
1.1. Funcionalidad 1.2. Potencial estratégico 1.3. Capacidades i
Logistica Logisticas :
E————- i

« Situacion logistica actual. + Marco estratégico logistico + Sistema de Indicadores Logisticos i
* Ambitos, corredores y nodos. + Ambiciones y rol de paises (INDILOG) :
» Vocacion funcional. + Oportunidades de desarrollo y su » Condicionantes Logisticos. :
* Mapa Logistico (MAPLOGRA) aprovechamiento. * Matrices y Recomendaciones i
1

1.5. Proyectos y Programas 2. Generacién de

1.4. Desempeno

1
1
1
Comparado ! Conocimiento
1
1
» Escala Mundial + Identificacion de Proyectos : * Red de Investigacion y Formacién
+ Escala Regional + Identificacion de Programas : * Logistica Internacional
) 1
+ Escala Nacional  Cartera Prioritaria/PROLOGRA :  Logistica Sostenible
* Recomendaciones » Estudios complementarios : * Implantacion Centros Logisticos
1
R
Programa en Logistica | 37 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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DE AMERICA LATINA

Areas de actuacion y desarrollo

Area de desarrollo Descripcion

* Redes de transporte
1. Infraestructura * Red de Plataformas Logisticas
* Redes de Telecomunicaciones

» Transporte nacional e internacional

* Logistica de valor agregado

» Gestion integral de la red logistica
« Servicios financieros ad hoc

Infraestructura

Regulacion Servicios
2. Servicios

SISTEMA
LOGISTICO

« Simplificacién y armonizacién de tramites
* Ventanillas unicas electronicas

3. Procesos » Automatizacion de procesos de pago

* Facilitacion del transito en frontera

* Trazabilidad y monitoreo

* Mediciéon y monitoreo del desempefio
Corredores Logisticos

* Interoperabilidad de sistemas de info.

Marco

Y Procesos
Institucional

Capacidades de Sistemas de
Gestidn Informacion

» Educacion en Gestion Logistica Integral
» Generacion de conocimiento/investigacion

Elementos del Sistema Logistico

* Institucionalidad publica y coordinacion
* Institucionalidad privada y dialogo

6. Institucionalidad

» Competencia y funciones en logistica
* Armonizacion normativa

Programa en Logistica | 33 Fuente: Elaboracién propia
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DE AMERICA LATINA

Condicionantes Basicos, de Soporte y Diferenciadores

COMPET
Servicio LOGISTICA '
EMPRESARIAL
Condicionantes " """"""""""""""""""""""
Basicos |
' Calidad

Programa en Logistica | 39 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF LOGRA (2014)
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DE AMERICA LATINA

Condicionantes Basicos, de Soporte y Diferenciales

Tercerizacion

Tecnologia Colaboracién

Condicionantes | COMPETITIVIDAD
De Soporte | Servicio LOGISTICA
’ EMPRESARIAL

r-

Condicionantes
Basicos

Talento Calidad Agilidad

Seguridad Sostenibilidad

Programa en Logistica | 4p Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF LOGRA (2014)
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DE AMERICA LATINA

Condicionantes Basicos, de Soporte y Diferenciales

Cadena de Valor

Rentabilidad Tercerizacion Impuestos

Condicionantes |
Diferenciales

Tecnologia Colaboracién

Condicionantes |7 ] COMPETITIVIDAD
De Soporte Servicio LOGISTICA
EMPRESARIAL

Condicionantes

——————r—

Basicos Talento Calidad Agilidad
Clusters Segea? Sostenibilidad Velocidad
Innovacion
Pr ograma en Logistica 41 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF LOGRA (2014)
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Condicionantes de la Competitividad Logistica

ELEMENTOS DEL SISTEMA LOGISTICO (Nivel Regional/Nacional)
CONDICIONANTES infraestructural Servicios Brocesos Sistemas de | Capacidades Marco Marco
COMPETITIVOS Informacion | de Gestion | Institucional | Regulatorio
" Costo v v v v v
g Tiempo v v v v
24l Calidad v v v v v v
Servicio v v v v v
Talento v v v v v v v
Tercerizacion v v v v v
E Tecnologia v v v v
58| Sostenibilidad v v v v v v v
= Seguridad v v v v
Agilidad v v v v v v
Colaboracion v v v v v
Innovacion v v v v v v v
3 Clusters v v v
g G. Cadena de Valor v v v v
4| Rentabilidad v v v v
E Velocidad v v
Menor Tributacién v v v v v v
Programa en Logistica | 1> Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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Actividades en desarrollo 2014

1. PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

I
1.1. Funcionalidad 1.2. Potencial estratégico 1.3. Capacidades i
Logistica Logisticas :
E————- i

« Situacion logistica actual. + Marco estratégico logistico « Sistema de Indicadores Logisticos i
* Ambitos, corredores y nodos. + Ambiciones y rol de paises (INDILOG) :
» Vocacion funcional. + Oportunidades de desarrollo y su » Condicionantes Logisticos. :
* Mapa Logistico (MAPLOGRA) aprovechamiento. * Matrices y Recomendaciones i
1

1.5. Proyectos y Programas 2. Generacién de

1.4. Desempeno

1
1
1
Comparado ! Conocimiento
1
1
» Escala Mundial + Identificacion de Proyectos : * Red de Investigacion y Formacién
» Escala Regional + Identificacion de Programas : * Logistica Internacional
i 1
+ Escala Nacional  Cartera Prioritaria/PROLOGRA :  Logistica Sostenible
* Recomendaciones » Estudios complementarios : * Implantacion Centros Logisticos
1
R
Programa en Logistica | 43 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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Estudios sobre desempeno logistico comparado
¢, Como esta el desempeiio logistico regional?
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Brecha Logistica Sistémica respecto a
paises con mejor desempeno
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Programa en Logistica
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=O=TOP19 - LPI 2014 TOP19 - LPI 2007
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de “Connecting to Compete”, World Bank (2014)
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DE AMERICA LATINA

Actividades en desarrollo 2014

1. PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

I
1.1. Funcionalidad 1.2. Potencial estratégico 1.3. Capacidades i
Logistica Logisticas :
E————- i

« Situacion logistica actual. + Marco estratégico logistico « Sistema de Indicadores Logisticos i
* Ambitos, corredores y nodos. + Ambiciones y rol de paises (INDILOG) :
» Vocacion funcional. + Oportunidades de desarrollo y su » Condicionantes Logisticos. :
* Mapa Logistico (MAPLOGRA) aprovechamiento. * Matrices y Recomendaciones i
1

1.5. Proyectos y Programas 2. Generacién de

1.4. Desempeno

i
I
i
Comparado ! Conocimiento
i
I
» Escala Mundial + Identificacion de Proyectos : * Red de Investigacion y Formacién
+ Escala Regional + Identificacion de Programas : * Logistica Internacional
) i
+ Escala Nacional  Cartera Prioritaria/PROLOGRA :  Logistica Sostenible
* Recomendaciones » Estudios complementarios : * Implantacion Centros Logisticos
I
R
Programa en Logistica | 45 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
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Priorizacién de Proyectos Logisticos en la region

/ 7. Interpuerto Monterrey

R ) 3. Red Agrocentros
4. Red Truck Centers

8. ZAL, Manzanillo \’

10. Parque Industrial-Logistico, Chiriqui —/Q.
9. Centro carga aérea, Tocumen S 2. PL DUM, Bogota
5. PL DUM, Quito

6. ZAL, Guayaquil s o

12. ZAL, lea Callao 1. Parque Industrial, El Alto
13. PL DUM, Lima :

/\
14. PL DUM, Arequipa /

11. PL DUM, Asunciéon

15. ZAL Montevideo

Programa en Logistica | 16 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)
VIN - DAPS




f A J . \ : ....' | f
) 1 ', B R _ il
4 / I P
<1 d

W/BANGO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA

~ J J
L s 5

' - W -QL‘
AR &a ¥
l. - <'.‘ -y ‘.
) § N | '“ P
n )
| & O \
L) e
; &t A ¢
Y/
»
e
Ay
y W
1
E
~MT

| \;’
"W, N\
Socios CAF A WA
Argentina \ I v
Bolivia " o \ P
Brasil \ ~ \
Chile \ 2 “-]1 4&
Colombia - / §)
Costa Rica " .
Republica Dominicana {\ (7 "/
Ecuador \ I ¢
Jamaica 4 b . \
México ,‘,l q /
Panama I' ) Ay
Paraguay ¢ )/
Peru ) tu

Portugal

Esparna

Trinidad y Tobago
Uruguay
Venezuela

Expositor: Rafael A. Farromeque
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