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BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 
CAF-banco de desarrollo de América Latina 
Premiado como Banco Multilateral del Año 2013 

•  CAF – banco de los Países de América Latina 

•  Premio al mejor Banco Multilateral del Año 2013 (Latin Finance) 

 

•  Nace como entidad subregional andina, y hoy es el principal banco 

multilateral regional que es propiedad de países en desarrollo 

•  Pasó de representar el 8% del financiamiento multilateral de América 

Latina hace 25 años, al 36% hoy en día. 

VIN - DAPS 
Programa en Logística 



Evolución de CAF (1970 – 2014) 
El banco de América Latina 
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1990	
   2000	
   2014	
  

•  Bolivia	
  

•  Colombia	
  

•  Ecuador	
  

•  Perú	
  

•  Venezuela	
  

•  Argen=na	
  
•  Bolivia	
  
•  Brasil	
  
•  Colombia	
  
•  Ecuador	
  
•  Panamá	
  
•  Paraguay	
  
•  Perú	
  
•  Trinidad y Tobago 
•  Uruguay	
  
•  Venezuela	
  
•  Costa	
  Rica	
  
•  Chile	
  
•  Jamaica	
  
•  México	
  
•  República	
  Dominicana	
  

•  España	
  
•  Portugal	
  

5	
  países	
   16	
  países	
   18	
  países	
  

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 
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Crecimiento Operativo Acelerado 
44 años apoyando el desarrollo de América Latina 
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BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 
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Programa en Logística 

Aprobaciones	
  (Millones	
  de	
  USD)	
  

70-­‐93	
   94-­‐98	
   99-­‐03	
   04-­‐08	
   09-­‐13	
  

8,630	
  
12,305	
   14,294	
  

28,323	
  

51,145	
  

1993	
   1998	
   2003	
   2008	
   2013	
  

1,562	
  

4,180	
  

7,451	
  

10,259	
  

18,232	
  

Cartera	
  (Millones	
  de	
  USD)	
  

Promedio Anual 
USD 10.229 M 

Fuente: CAF, VPP (2014) 



Áreas de Acción 
Áreas estratégicas para el desarrollo 
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Sector Corporativo Políticas Públicas Medio Ambiente Desarrollo Social Infraestructura 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 
Programa en Logística 



Sector Corporativo Políticas Públicas Medio Ambiente Desarrollo Social Infraestructura 

7	
   Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 

Financiamiento de Proyectos y Programas 
•  Desarrollar propuestas de alta calidad técnica para el financiamiento de proyectos y 

programas de infraestructura de demostrable relevancia, efectividad, eficiencia y 
sostenibilidad. 

Liderazgo en Desarrollo de Infraestructura 
•  Consolidar el liderazgo de la CAF en el desarrollo de infraestructura para apoyar la 

integración física latinoamericana y los procesos logísticos asociados. 

Difusión de Conocimiento y Experiencia 
•  Difundir a nivel local, regional e internacional conocimiento y experiencia propia de 

Latinoamérica en materia de desarrollo de la infraestructura económica y contribuir 
significativamente en la gestión de proyectos de calidad. 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 
Objetivos Sector Infraestructura 
Transporte – TIC – Energía – Educación - Saneamiento 

VIN - DAPS 
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Sector Corporativo Políticas Públicas Medio Ambiente Desarrollo Social Infraestructura 

8	
   Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 

Financiamiento de Proyectos y Programas 
•  Desarrollar propuestas de alta calidad técnica para el financiamiento de proyectos y 

programas de infraestructura de demostrable relevancia, efectividad, eficiencia y 
sostenibilidad. 

Liderazgo en Desarrollo de Infraestructura 
•  Consolidar el liderazgo de la CAF en el desarrollo de infraestructura para apoyar la 

integración física latinoamericana y los procesos logísticos asociados. 

Difusión de Conocimiento y Experiencia 
•  Difundir a nivel local, regional e internacional conocimiento y experiencia propia de 

Latinoamérica en materia de desarrollo de la infraestructura económica y contribuir 
significativamente en la gestión de proyectos de calidad. 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 
Objetivos Sector Infraestructura 
Transporte – TIC – Energía – Educación - Saneamiento 

VIN - DAPS 
Programa en Logística 



9	
  

in
fraestru

ctu
ra

in
fraestru

ctu
ra

in
fraestru

ctu
ra

CAF es una institución financiera multilateral, cuya misión es apoyar el desarrollo
sostenible de sus países accionistas y la integración regional. Sus accionistas son:
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, España, Jamaica, Mé-
xico, Panamá, Paraguay, Perú, Portugal, República Dominicana, Trinidad y Tobago,
Uruguay, Venezuela y 14 bancos privados de la región.

Atiende a los sectores público y privado, suministrando productos y servicios múl-
tiples a una amplia cartera de clientes constituida por los estados accionistas, em-
presas privadas e instituciones financieras. En sus políticas de gestión integra las
variables sociales y ambientales, e incluye en todas sus operaciones criterios de
coeficiencia y sostenibilidad. Como intermediario financiero, moviliza recursos
desde los mercados internacionales hacia América Latina promoviendo inversiones
y oportunidades de negocio.
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BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 
Publicaciones CAF (+ de 350 publicaciones) 

Disponibles en: www.caf.com 

VIN - DAPS 
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Publicaciones CAF (+ de 350 publicaciones) 

Disponibles en: www.caf.com 
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Programa de Desarrollo Logístico Regional 
Actualidad Logística CAF 

…	
  ACTUALIDAD	
  LOGÍSTICA	
  EN	
  CAF	
  

IDeAL	
  2012	
  
•  Infraestructura	
  y	
  

logís<ca	
  de	
  calidad	
  es	
  
un	
  factor	
  clave	
  para	
  
posicionamiento	
  
internacional	
  	
  

IDeAL	
  2011	
  
•  DesaCos	
  regionales	
  

para	
  la	
  mejora	
  en	
  la	
  
logís<ca	
  de	
  transporte	
  
de	
  cargas	
  	
  

•  Mejora	
  en	
  las	
  
capacidades	
  de	
  ges<ón	
  
y	
  apoyo	
  a	
  las	
  cadenas	
  
logís<cas	
  de	
  las	
  
pequeñas	
  empresas:	
  
e.g.	
  PAC	
  

IDeAL	
  2013	
  
•  Ambiciones	
  estratégicas	
  

de	
  los	
  países	
  de	
  la	
  
región	
  en	
  materia	
  
logís<ca	
  

•  No	
  tan	
  sólo	
  mejorar	
  la	
  
infraestructura	
  Csica,	
  
sino	
  avanzar	
  en	
  desa	
  

	
  

Perspec=vas	
  Económicas	
  
para	
  América	
  La=na	
  

2014	
  
•  Acciones	
  de	
  polí<ca	
  para	
  

mejorar	
  desempeño	
  logís<co	
  
•  Inversión	
  en	
  infraestructura,	
  

fortalecimiento	
  ins<tucional,	
  
uso	
  de	
  TICs,	
  educación	
  en	
  
ges<ón	
  logís<ca.	
  

Programa	
  de	
  Desarrollo	
  
Logís=co	
  Regional	
  CAF	
  
LOGRA	
  2014	
  -­‐	
  2016	
  

•  Actuación	
  Sistémica,	
  	
  
Simultánea	
  	
  y	
  Sostenible	
  en	
  los	
  
elementos	
  de	
  los	
  “Sistemas	
  
Logís<cos	
  Nacionales”:	
  	
  
Infraestructura,	
  Servicios,	
  
Procesos,	
  Sist.	
  de	
  Información,	
  
Capacidades	
  de	
  Ges<ón,	
  
Ins<tucionalidad	
  y	
  Regulación.	
  

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 
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Calidad de Servicios 

T. Carretera 
T. Ferroviario 
T. Aéreo 
T. Marítimo 
Almacenaje y DF 
Freight Fwd. 
Ag. Aduanas 
Asociaciones 
Embarcadores 

Calidad Infraestructura 

Transporte 
Almacenaje 
Comunicaciones 

Trazabilidad 

Puntualidad 

Eficiencia Aduanas 

Facilidad Embarques Internacionales 

Procedimientos 
Tiempos atención 
Transparencia 
Cant. agencias 

Costos 
Regulaciones 
Clima operacional 

Almacenaje forzoso 
Inspección pre-embarque 
Transbordos 
Robos 
Pagos informales 

Capacidades de rastreo 
del embarque LPI	
  

(Logís=ca)	
  

¿Qué elementos se evaluan? 

15	
   Fuente: Connecting to Compete, World Bank (2014) 

Estudios sobre desempeño logístico comparado BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 
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  2014	
   TOP19	
  -­‐	
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  2014	
  

¿Cómo está el desempeño logístico regional? 

Fuente: Elaboración propia en base a datos de “Connecting to Compete”, World Bank (2014) 
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Estudios sobre desempeño logístico comparado 

LPI  2,86 = Promedio Mundial = 58% LPI  2,78 = Promedio LATAM = 57% 
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¿Cómo está el desempeño logístico regional? 

Fuente: Elaboración propia en base a datos de “Connecting to Compete”, World Bank (2014) 
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  2012	
  

¿Cómo está el desempeño logístico regional? 

Fuente: Elaboración propia en base a datos de “Connecting to Compete”, World Bank (2014) 
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¿Cómo está el desempeño logístico regional? 

Fuente: Elaboración propia en base a datos de “Connecting to Compete”, World Bank (2014) 
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Brecha Logística Sistémica respecto a 
países con mejor desempeño 
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Detalle para países con mejor desempeño logístico 
Estudios sobre desempeño logístico comparado 

Fuente: Elaboración propia en base a datos de “Connecting to Compete”, World Bank (2012) 
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Desempeño logístico regional para cada elemento 
Estudios sobre desempeño logístico comparado 

Fuente: Elaboración propia en base a datos de “Connecting to Compete”, World Bank (2012) 
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Relación entre elementos logísticos y pilares de la competitividad país 



Calidad de 
Servicios 

T. Carretera 
T. Ferroviario 
T. Aéreo 
T. Marítimo 
Almacenaje y DF 
Freight Fwd. 
Ag. Aduanas 
Asociaciones 
Embarcadores 

Calidad 
Infraestructura 

Transporte 
Almacenaje 
Comunicaciones 

Trazabilidad 

Puntualidad 

Eficiencia Aduanas 

Facilidad 
Embarques 

Internacionales 

Procedimientos 
Tiempos atención 
Transparencia 
Cant. agencias 

Costos 
Regulaciones 
Clima operacional 

Almacenaje_ 
forzoso 
Inspección pre-
embarque 
Transbordos 
Robos 
Pagos informales 

Capacidades de 
rastreo del 
embarque 

LPI	
  
Logís=ca	
  

Infraestructura de 
transportes y 

comunicaciones 

Infra.Transporte 
Serv.Transporte 
Comunicaciones 

Acceso a 
Mercados 

Aduanas 

Entorno de 
Negocios 

Eficiencia 
Procedimientos 
Transparencia 

Regulaciones 
Seguridad 

Apertura 
mercado 
doméstico 
Acceso 
mercados 
internacionales ETI	
  

Facilitación	
  

Instituciones 

Infraestructura 

Macroeconomía 

Salud 

Educación 

Mercado Bienes 

GCI	
  
Compe==vidad	
  

Mercado Laboral 

Mcdo. Financiero 

Tecnología 

Tamaño Mercado 

Sofisticación de 
los Negocios 

Innovación 
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Relación entre elementos logísticos y pilares de la competitividad país 

Estudios sobre Competitividad, logística y facilitación 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 
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Infraestructura 

Relación entre elementos logísticos y pilares de la competitividad país 

Estudios sobre Competitividad, logística y facilitación 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 
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Transparencia 

Regulaciones 
Seguridad 

Apertura mercado 
doméstico 
Acceso mercados 
internacionales 

ETI	
  
(Facilitación)	
  

Instituciones 

Infraestructura 

Macroeconomía 

Salud 

Educación 

Mercado Bienes 

GCI	
  
(Compe==vidad)	
  

Mercado Laboral 

Mcdo. Financiero 

Tecnología 

Tamaño Mercado 

Sofisticación de los 
Negocios 

Innovación 
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Servicios 

Relación entre elementos logísticos y pilares de la competitividad país 

Estudios sobre Competitividad, logística y facilitación 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 
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Instituciones 

Infraestructura 

Macroeconomía 

Salud 

Educación 

Mercado Bienes 

GCI	
  
(Compe==vidad)	
  

Mercado Laboral 

Mcdo. Financiero 

Tecnología 

Tamaño Mercado 

Sofisticación de los 
Negocios 

Innovación 

Requerimientos 
Básicos 

Mejoras en Eficiencia 

Factores de 
Sofisticación e 

Innovación 

•  Proveedores locales: cantidad y calidad 

•  Desarrollo de Clústeres: estado de situación 

•  Control de la Distribución Internacional 

•  Amplitud de la Cadena de Valor 

•  Sofisticación de procesos productivos 

•  Naturaleza de las ventajas competitivas 

•  Extensión del Marketing 

•  Voluntad para delegar autoridad 

Sofisticación de los Negocios 
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Relación entre elementos logísticos y pilares de la competitividad país 

Estudios sobre Competitividad, logística y facilitación 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 
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Calidad de 
Servicios 

T. Carretera 
T. Ferroviario 
T. Aéreo 
T. Marítimo 
Almacenaje y DF 
Freight Fwd. 
Ag. Aduanas 
Asociaciones 
Embarcadores 

Calidad 
Infraestructura 

Transporte 
Almacenaje 
Comunicaciones 

Trazabilidad 

Puntualidad 

Eficiencia Aduanas 

Facilidad 
Embarques 

Internacionales 

Procedimientos 
Tiempos atenc. 
Transparencia 
Cant. agencias 

Costos 
Regulaciones 
Clima operacional 

Almacenaje_ 
forzoso 
Inspección pre-
embarque 
Transbordos 
Robos 
Pagos informales 

Capacidades de 
rastreo del 
embarque 

LPI	
  
(Logís=ca)	
  

Infraestructura de 
transportes y 

comunicaciones 

Infra.Transporte 
Serv.Transporte 
Comunicaciones 

Acceso a Mercados 

Aduanas 

Entorno de 
Negocios 

Eficiencia 
Procedimientos 
Transparencia 

Regulaciones 
Seguridad 

Apertura mercado 
doméstico 
Acceso mercados 
internacionales 

ETI	
  
(Facilitación)	
  

Instituciones 

Infraestructura 

Macroeconomía 

Salud 

Educación 

Mercado Bienes 

GCI	
  
(Compe==vidad)	
  

Mercado Laboral 

Mcdo. Financiero 

Tecnología 

Tamaño Mercado 

Sofisticación de los 
Negocios 

Innovación 
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Procesos Información 

Relación entre elementos logísticos y pilares de la competitividad país 

Estudios sobre Competitividad, logística y facilitación 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 
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Calidad de 
Servicios 

T. Carretera 
T. Ferroviario 
T. Aéreo 
T. Marítimo 
Almacenaje y DF 
Freight Fwd. 
Ag. Aduanas 
Asociaciones 
Embarcadores 

Calidad 
Infraestructura 

Transporte 
Almacenaje 
Comunicaciones 

Trazabilidad 

Puntualidad 

Eficiencia Aduanas 

Facilidad 
Embarques 

Internacionales 

Procedimientos 
Tiempos atención 
Transparencia 
Cant. agencias 

Costos 
Regulaciones 
Clima operacionl 

Almacenaje_ 
forzoso 
Inspección pre-
embarque 
Transbordos 
Robos 
Pagos informales 

Capacidades de 
rastreo del 
embarque 

LPI	
  
(Logís=ca)	
  

Infraestructura de 
transportes y 

comunicaciones 

Infra.Transporte 
Serv.Transporte 
Comunicaciones 

Acceso a Mercados 

Aduanas 

Entorno de 
Negocios 

Eficiencia 
Procedimientos 
Transparencia 

Regulaciones 
Seguridad 

Apertura mercado 
doméstico 
Acceso mercados 
internacionales 

ETI	
  
(Facilitación)	
  

Instituciones 

Infraestructura 

Macroeconomía 

Salud 

Educación 

Mercado Bienes 

GCI	
  
(Compe==vidad)	
  

Mercado Laboral 

Mcdo. Financiero 

Tecnología 

Tamaño Mercado 

Sofisticación de los 
Negocios 

Innovación 
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Gestión Institucionalidad 

Regulación 

Relación entre elementos logísticos y pilares de la competitividad país 

Estudios sobre Competitividad, logística y facilitación 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 
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Elementos del Sistema Logístico 

Infraestructura 

Capacidades de 
Gestión 

Regulación Servicios 

Procesos 

Sistemas de 
Información 

Marco 
Institucional 

SISTEMA 
LOGÍSTICO 

29	
   Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF LOGRA (2014) 

Enfoque Sistémico, Actuación Simultánea, Gestión Sostenible 
BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 
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Elementos del Sistema Logístico 
Áreas de actuación y desarrollo 

VIN - DAPS 

Elementos del Sistema Logístico 

Área de desarrollo Descripción 

1. Infraestructura 
• Redes de transporte 
• Red de Plataformas Logísticas 
• Redes de Telecomunicaciones 

2. Servicios 

Infraestructura 

Capacidades de 
Gestión 

Regulación Servicios 

Procesos 

Sistemas de 
Información 

Marco 
Institucional 

SISTEMA 
LOGÍSTICO 

•  Transporte nacional e internacional 
•  Logística de valor agregado 
• Gestión integral de la red logística 
•  Servicios financieros ad hoc 

3. Procesos 

•  Simplificación y armonización de trámites 
•  Ventanillas únicas electrónicas 
•  Automatización de procesos de pago 
•  Facilitación del tránsito en frontera 
•  Trazabilidad y monitoreo 

4. Información 
• Medición y monitoreo del desempeño 

Corredores Logísticos 
•  Interoperabilidad de sistemas de info. 

5. Gestión 
•  Educación en Gestión Logística Integral 
• Generar conocimiento/investigación 

6. Institucionalidad 
•  Institucionalidad pública y coordinación 
•  Institucionalidad privada y diálogo 

7. Regulación 
• Competencia y funciones en logística 
• Armonización normativa 
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  Programa en Logística 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 



Acerca de CAF 

1 
2 
3 

Contexto Logístico Regional 

Programa de Desarrollo Logístico 

•  Desempeño Logístico comparado 
•  El Sistema Logístico y la Competitividad País 

•  Elementos de los Sistemas Logísticos Nacionales 

CONTENIDO 

31	
  

•  Objetivos y Estructura del Programa CAF LOGRA 
•  Líneas de Actuación y Beneficios Esperados 

•  Actividades en Desarrollo 2014 

•  Evolución en el tiempo 
•  Áreas de Acción 

•  Publicaciones CAF 

Programa de Desarrollo Logístico 
CAF LOGRA 
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Programa de Desarrollo Logístico Regional 
de América Latina 

 
CAF “LOGRA” 

Actuación coordinada en los países de América Latina 

Programa de Desarrollo Logístico Regional BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 
Programa en Logística 
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Objetivo general 

CAF “LOGRA”: Objetivos 

Sistema	
  
Logís=co	
  
Regional	
  

1. Infraestructura 

2. Servicios 

3. Procesos 

4. Información 

5. Gestión 

6. Institucionalidad 

7. Regulación 

Elementos del Sistema Logístico 

A.  Identificar, analizar y promover proyectos y 
programas que contribuyan al desarrollo y desempeño 
competitivo de los “sistemas logísticos nacionales en la 
región” 

B.  Concebir e impulsar el desarrollo de iniciativas 
novedosas en logística que aporten valor diferencial al 
desempeño competitivo de la región, propiciando la 
innovación y la aplicación de nuevas tecnologías  

C.  Difundir a nivel regional e internacional el 
conocimiento, prácticas y experiencias de desarrollo 
logístico en América Latina, buscando el intercambio de 
ideas y aprendizaje continuo  

Objetivos específicos 

§  Identificar, analizar, promover, realizar y difundir proyectos 
y programas que logren contribuir al desarrollo y 
desempeño competitivo de los “sistemas logísticos 
nacionales”, generando conocimiento de valor diferencial 
y beneficios económicos, sociales, sectoriales y 
medioambientales que sean capitalizados por la región. 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 

Programa de Desarrollo Logístico Regional BANCO DE DESARROLLO 
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Programa de Desarrollo Logístico Regional 
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  Programa en Logística 

CAF “LOGRA”: Estructura General del Programa 

Nivel de 
competitividad 

logística del País 
(Perfil Logístico) 

Sistemas de Información 

Procesos 

Servicios 

Infraestructura 

Capacidades de gestión 

Institucionalidad 

Regulación 
Generación de 
conocimiento y 

difusión 

Recomendaciones 
 de Política y modelo 
de desarrollo regional 

Nivel de ambición 
estratégica en 

logística 
(IDeAL 2013) 

Contexto 
logístico 

internacional y 
regional 

(IDeAL 2013) 

Áreas de Actuación 

Monitoreo 

Proyectos y 
programas de soporte 

Estrategias con sector 
público y privado 

Proyectos y 
programas de rápido 

impacto 

Objetivos y plan de 
acciones inmediatas 

El Programa abarca una actuación Sistémica, Simultánea y Sostenible en todos los elementos específicos de los 
“Sistemas Logísticos Nacionales”: Infraestructura, Servicios, Procesos, Sistemas de Información, Capacidades de Gestión, 
Institucionalidad y regulación; teniendo como objetivo Identificar, analizar, promover, realizar y difundir proyectos y programas que 
contribuyan al desarrollo y desempeño competitivo de los “sistemas logísticos nacionales en la región”. 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 



Identificar, analizar y promover proyectos y programas que contribuyan al 
desarrollo y desempeño competitivo de los “sistemas logísticos nacionales” 

Líneas de actuación del Programa en Logística 
Objetivo Financiamiento de proyectos y programas - FPP 

VIN - DAPS 
35	
  

•  Desarrollar 
propuestas de 
alta calidad 
técnica para el 
financiamiento 
de proyectos y 
programas de 
infraestructura de 
demostrable 
relevancia, 
efectividad, 
eficiencia y 
sostenibilidad. 

Proyectos y 
Programas 

FPP 

Proyectos de infraestructura logística especializada. Desarrollar Red Nodal. 
(Plataformas logísticas: DUM, ZAL, CCA, TC, PMU)  

Programa de Auditorías Logísticas a empresas exportadoras. 
“Bancos de Información Logística Empresarial” 

Programa Red Puertos Digitales / Port Community Systems 

Programas de mejora de Calidad y Seguridad en servicios logísticos 

Proyectos de “Infraestructura Inteligente”: Interoperabilidad de Sistemas de 
Información en el transporte y logística 

Perfil Logístico países de América Latina: MAPLOGRA, INDILOG, PROLOGRA 
Monitoreo y medición del desempeño de Corredores Logísticos.  

Programa en Logística 

OBJETIVO (A) 

LÍNEAS DE ACTUACIÓN (A) 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 



Concebir e impulsar el desarrollo de iniciativas novedosas en logística que 
aporten valor diferencial al desempeño competitivo de la región, propiciando 
la innovación y la aplicación de nuevas tecnologías  

OBJETIVO (B) 

LÍNEAS DE ACTUACIÓN (B) 

VIN - DAPS 
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•  Consolidar el 
liderazgo de la 
CAF en el 
desarrollo de 
infraestructura 
para apoyar la 
integración física 
latinoamericana 
y los procesos 
logísticos 
asociados. 

Liderazgo en 
Desarrollo de 

Infraestructura 

LDI 

Planes de Logística Internacional y Lineamientos de Política para el Desarrollo 
de Sistemas Logísticos Nacionales – bajo perspectiva SSS 

Fortalecimiento institucional del sector privado: impulso a asociaciones de 
embarcadores y asociaciones profesionales 

Fortalecimiento institucional del sector público: Polìticas, definición de 
competencias, mecanismos de coordinación 

Establecimiento de Centros Multiservicios  al Comercio Exterior - CEMUS  

Promoción e implantación de prácticas de “Logística Sostenible” 

Herramientas electrónicas para optimizar y facilitar las operaciones logísticas: 
Ventanillas,  Plataformas de negociación, trazabilidad, etc. 

Objetivo Liderazgo en Desarrollo de Infraestructura - LDI 

Programa en Logística 

Líneas de actuación del Programa en Logística BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 



Difundir a nivel regional e internacional el conocimiento, prácticas y 
experiencias de desarrollo logístico en América Latina, buscando el 
intercambio de ideas y aprendizaje continuo  

LÍNEAS DE ACTUACIÓN (C) 
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Objetivo Difusión de Conocimiento y Experiencia - DCE 

Programa en Logística 

Difusión de 
Conocimiento 
y Experiencia 

•  Difundir a nivel 
local, regional e 
internacional 
conocimiento y 
experiencia propia 
de Latinoamérica 
en materia de 
desarrollo de la 
infraestructura 
económica y 
contribuir 
significativamente 
en la gestión de 
proyectos de 
calidad. 

DCE 

Talleres de Logística: “Difusión y Capitalización del Conocimiento” 

Programa de Conocimiento, investigación y formación en logística - RECLOG 

Promoción de la Logística Latinoamericana en eventos internacionales 

Premio CAF para excelencia en logística en América Latina y Países. Ranking 
de empresas y/o cadenas. 

Difusión y promoción de prácticas en Gestión integral de cadenas logísticas 

Líneas de actuación del Programa en Logística 

OBJETIVO (C) 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 



Impacto 

Urgencia 

Alto Bajo 

Alta 

Baja 

Significativo 

Media 
8 

1 7 
ACTUACIÓN IMEDIATA 

(corto plazo) 

ACTUACIÓN  DIFERIDA ACTUACIÓN MEDIA 
(mediano plazo) 

2 

3 
4 

5 

6 
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LÍNEA DE ACTUACIÓN Nº 
Infraestructura Logística: CELOG 1 

Perfiles Logísticos: PERLOG 2 

Mejora de calidad de servicios 3 

Auditorías logísticas 4 

Programa Puertos Digitales 5 

Infraestructura Inteligente 6 

Logística Internacional: LCI 7 

Institucionalidad Pública 8 

Institucionalidad Privada 10 

Centros Multiservicios: CEMUS 9 

Logística Sostenible: LOGUS 11 

Herramientas electrónicas 12 

Talleres de Logística 13 

Premio CAF 14 

Gestión logística integral: LOGIN 15 

Educación e investigación: RECLOG 16 

Eventos internacionales 17 

PR
O

Y-
PR

O
G

 
IN

IC
IA

TI
VA

S 
D

IF
U

SI
Ó

N
 

9 

12 

11 10 

13 

15 
16 

14 17 

Priorización según impacto y urgencia 

Líneas de Actuación del Programa 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 
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  Programa en Logística 

Propuesta de Programa de Desarrollo en Logística 
CAF “LOGRA”: Beneficios del Programa 

Beneficios esperados a nivel regional Económicos 

•  Mayor inversión: infraestructura 
especializada, urbanización, accesos, 
equipos, edificios, etc. 

•  Valorización de terrenos y propiedades 
•  Reducción costos logísticos 
•  Generación empleo especializado 

Sectoriales 

•  Mejora calidad de servicios 
•  Red de proveedores especializados 
•  Reducción de tiempos 
•  Integración de cadenas logísticas 
•  Control de la cadena de DFI 
•  Certidumbre y confiabilidad 
•  Desarrollo de clusters logísticos 
•  Sofisticación tecnológica e innovación 

Medioambientales 

•  Ordenamiento territorial 
•  Reducción externalidades (transporte) 
•  Mejora calidad urbanística 

Otros 

•  Posicionamiento en cadenas de valor 
•  Internacionalización de servicios  
•  Imagen y marca país/región 

Nivel de 
competitividad 

logística del País 
(Perfil Logístico) 

Sistemas de Información 

Procesos 

Servicios 

Infraestructura 

Capacidades de gestión 

Institucionalidad 

Regulación 
Generación de 
conocimiento y 

difusión 

Recomendaciones 
 de Política y modelo 

de desarrollo 
regional 

Nivel de 
ambición 

estratégica en 
logística 

Contexto 
logístico 

internacional y 
regional 

Áreas de Actuación 

Monitoreo 

Cartera de 
proyectos de 

soporte 

Estrategias con 
sector público y 

privado 

Cartera de 
proyectos de rápido 

impacto 

Objetivos y plan de 
acciones inmediatas 

Programa de Desarrollo Logístico Regional de América Latina 

“…CAF contribuye al desarrollo de los “Sistemas Logísticos Nacionales en la Región”, 
impulsando proyectos y programas en logística especializada, y generando conocimiento 
de valor diferencial que sea capitalizado por los agentes del sector público y privado, 
para mejorar la gestión integral de cadenas logísticas domésticas e internacionales y el 
desempeño logístico comparado de América Latina.” 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 



•  Identificación de Proyectos 

•  Identificación de Programas 

•  Cartera Prioritaria/PROLOGRA 

•  Estudios complementarios 

•  Escala Mundial 

•  Escala Regional 

•  Escala Nacional 

•  Recomendaciones 

•  Red de Investigación y Formación 

•  Logística Internacional 

•  Logística Sostenible 

•  Implantación Centros Logísticos 

•  Situación logística actual. 

•  Ámbitos, corredores y nodos. 

•  Vocación funcional. 

•  Mapa Logístico (MAPLOGRA) 

•  Marco estratégico logístico 

•  Ambiciones y rol de países 

•  Oportunidades de desarrollo y su 

aprovechamiento. 

•  Sistema de Indicadores Logísticos 

(INDILOG) 

•  Condicionantes Logísticos. 

•  Matrices y Recomendaciones 

VIN - DAPS 
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  Programa en Logística 

Actividades en desarrollo 2014 

1.1. Funcionalidad 
Logística 

1.2. Potencial estratégico 1.3. Capacidades 
Logísticas 

1.5. Proyectos y Programas 1.4. Desempeño 
Comparado 

2. Generación de 
Conocimiento 

1. PERFIL LOGÍSTICO DE AMÉRICA LATINA 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 

Programa de Desarrollo Logístico Regional BANCO DE DESARROLLO 
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Argentina 
Bolivia 
Brasil 
Chile 
Colombia 
Costa Rica 
República Dominicana 
Ecuador 
Jamaica 
México 
Panamá 
Paraguay 
Perú 
Portugal 
España 
Trinidad y Tobago 
Uruguay 
Venezuela 

Socios CAF 

BANCO DE DESARROLLO DE AMÉRICA LATINA 

Expositor: Rafael A. Farromeque 
rfarromeque@caf.com 
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