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EL TRANSPORTE Y LA LOGISTICA
EN ARGENTINA

» TRANSPORTE POR CARRETERA
» TRASPORTE FERROVIARIO

» TRASPORTE FLUVIAL
>TRASPORTE AEREO

»DUCTOS (petroleo y mineria).

El transporte en Argentina es mayoritariamente por camion,
perdiéndose oportunidades de mayor eficiencia vy
competitividad.




SISTEMA DE REGULACION

» Ferrocarriles del Estado

» Privatizaciones (1992-1993)

»Renegociacion de contratos (acta acuerdo, 2008) —>
»ADIF

»SOFSE

»Trenes Argentinos Carga y Logistica S.A. (100% Estatal) como
empresa que lidere el cambio.
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4 RECUPERACION DEL BELGRANO CARGAS

> Rescision de concesion de la red del Belgrano, San Martin y Urquiza.
»Belgrano Cargas y Logistica S.A. (100% Estatal) con participacion de ADIF;
SOFSE y AGP.

Se crea Trenes Argentinos Carga y Logistica como empresa que
Qidere el cambio.
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SITUACION ACTUAL DE LA CARGA

Distribucion Modal de Cargas (tn-km)
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Granos y derivados 2012 - Distribucion Modal

(92,4 Millones de Ton producidas)

Fluvial FFCC
(2012) (2012)
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»La matriz modal de transporte
esta concentrada en el automotor,
lo cual implica pérdida de
competitividad y mayor consumo de
energia

»Los granos se presentan, por su
volumen y tipo de carga, como un
producto que encuentra grandes
ventajas en el ferrocarril.

»En la actualidad, de la carga
transportada por FFCC, los granos y
sus derivados representan mas del
50%.

»En 2013, la participacion del FF.CC.
fue del 10,5% con una produccion
de 105 millones de toneladas.




Tarifa por Ton
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TARIFAS POR TONELADA. VARIACION DE ACUERDO A DISTANCIA
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CRECIMIENTO PRODUCCION DE GRANOS
vs. CRECIMIENTO DE FFCC de CARGA
(2001-2013)

Millones de Toneladas
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SISTEMA INTEGRAL DE LOGISTICA

EL SISTEMA es la estructura organizativa, donde existen
procedimientos, prioridades y recursos necesarios para
implementar determinada funcion.

» Gestionar la logistica de cargas con una vision integral,
partiendo de la demanda.

> Apoyar la competitividad de las economias regionales
desarrollando uno de los eslabones principales en la
cadena de valor.

> Favorecer la inclusidon social mediante la integracidon de
las regiones mas aisladas.



HERRAMIENTAS

* OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE

* INSTITO ARGENTINO DE TRANSPORTE

* CONSEJO FEDERAL DE LOGISTICA



MAPA DEMANDA DE CARGA

PRODUCCION Y SU RELACION
CON LA RED FERROVIARIA Y PORTUARIA
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TERMINALES PORTUARIAS GRAN ROSARIO

/ CATAMARCA
£

NEUQUEN

LA PAMPA

ont/

PRODUCCION Y SU RELACION
CON LA RED FERROVIARIA Y PORTUARIA

CORRIENTES
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RED CONCESIONADA DE TRANSPORTE
FERROVIARIO
Caracteristicas de los concesionarios

RED CONCESIONADA - Km RED OPERATIVA - Km
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@ Renova (1263625 tn)

@ Dreyfus 207731

TERMINALES PORTUARIAS
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Toneladas exportadas granos, aceites y subproductos 2013 por terminal
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CARACTERISTICAS DE LOS

CONCESIONARIOS
NCA FEPSA FERROSUR TA CyL
Red Concesionada (Kms) asle 5.094 3.377 15.305
Red Operativa (%) 78% 50% 86% 60%
Red NO Operativa (%) 22% 50% 14% 40%
Locomotoras 114 54 65 360
Locomotoras operativas 80 52 38 122
Vagones 5.673 1.907 4.634 13.400
1.648 2.195 7.392

Vagones operativos 3.899
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Trenes Argentinos Logistica y Carga S.A.

Una empresa 100% Estatal, liderando los
cambios que se quieren realizar.

» No solo se define por rentabilidad (a la hora de
invertir).

» Enfocada para apoyar un modelo productivo nacional.
> Permite conocer el mercado desde adentro.
> Conectividades Internacionales.




Concesionarias: NCA

SALTA Prinicipales ORIGENES/DESTINOS de carga en ferrocarril
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»Los principales productos
Granos (39%) y derivados (37%)

son

» Los principales origenes de la carga
de NCA son las regiones de Cordoba,
Tucuman y Santa Fe.

»El principal destino de la carga de
NCA son las terminales de Rosario,
San Lorenzo y Puerto San Martin.

» A esa region arriba mas del 70% de
las toneladas transportadas.

»Respecto de los granos vy
subproductos, Rosario es el destino
de mas del 98% de la carga.




Concesionarias: FEPSA

Prinicipales ORIGENES/DESTINOS de carga en ferrocarril
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»FEPSA posee una red
concesionada de 5094 Km, el 18%
de la red de carga ferroviaria del
pais, recorriendo las provincias de
Buenos Aires, La Pampa y Santa Fe.

» El principal destino de la carga
de FEPSA es |la zona de Bahia
Blanca a donde arriba cerca del
65% de las toneladas
transportadas seguida de Rosario
con el 28%.

»FEPSA transporta principalmente
granos, en particular Soja, Maiz y
sus subproductos.




Concesionarias: FERROSUR
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Actores fundamentales




— REGULACION

\ INVERSION

ARTICULACION

Privada - privada Publico - publico

Publico - privada



> EL PRINCIPAL PROBLEMA ES LA
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Produccion de Azucar y Participacion del FFCC
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CASO 2: VACA MUERTA (YPF)
2

{ » VACA MUERTA CONSTITUYE UNA
IMPORTANTE RESERVA DE PETROLEO
Y GAS NO CONVENCIONALES.

>SE ENCUENTRA EN LA CUENCA
NEUQUINA Y TIENE UNA SUPERFICIE
DE 30 MIL KM2, DE LOS CUALES YPF
POSEE LA CONCESION DE MAS DE
12.000 KM?




LA LOGISTICA COMO UN PAQUETE TECNOLOGICO, COMO
CONJUNTO DE CAPACIDADES.

»No solo el dualismo de infraestructura y facilitaciones.

»La comercializacion, las necesidades de los actores, la
caracteristica de negocio, las necesidades de los
entramados productivos regionales.



Muchas Gracias.



