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O que muda?

Avaliagao de « de produtos para resultados finalisticos
desempenho

Parcerias « referidas a resultados finalisticos

Recursos humanos « perfil empreendedor

Organizacgbes  descentralizadas e flexiveis

Orcamento * atrelado a resultados

Postura » disposic¢éo para inovar
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Principios da administracao publica

Administracao publica abrange 5 principios:

Etica

Responsabilidade Fiscal

Eficacia das acdes

Eficiéncia administrativa

%

Transparéncia
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Contexto estadual !

- O governo do Estado de Sao Paulo tem se
pautado por esses cinco principios

- Ajuste fiscal 1995-2005 equilibrou as contas e
recuperou a capacidade de investir.
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Ajuste fiscal

Resultado Orcamentario (1986 — 2005 p)
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Melhoria permanente da gestao

Desafio atual

——

Aprofundar e avancar na melhoria da gestao com
uso das tecnicas mais modernas
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Fundamentos

Fundamentos

Clara
responsabilizacao
pelos resultados

Gerenciamento de
Restricbes

Monitoramento
sistematico para
tomada de decisdo

Medicéo e
avaliacdo de
resultados

Agilizagdo do
processo
decisorio

Gerenciamento
diferenciado do
fluxo de recursos

Instrumentos

Definicdo inequivoca do escopo dos projetos.
Assinatura de Compromisso de Resultados.
Fortalecimento do papel dos gerentes.

Rede de gestores.

Equipe de apoio na SEP.

Sistema de informagdes para tomada de deciséo.

Medidas de desburocratizacao.

Liberacao de recursos em funcdo do andamento dos projetos.
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Fundamentos

Atores Papéis
Governador > Lideranca do gerenciamento
Secretarios > Viabilizacao e orientacao
EEreriEs > Execucéo dos projetos

(Fazer acontecer)
SEP Apoio ao gerenciamento e
monitoramento

Fazenda / SEP > Fluxo de recursos

Casa Civil / PGE > Apoio para remocao de restricoes

Comunicagéo > Comunicacgao Social
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Fundamentos

Papel do Gerente

Planejar e implantar o
projeto
Coordenar a
execucao e o
controle fisico e
financeiro

Trabalhar as
informacdes gerenciais

Gerente
Identificar

antecipadamente as

restricdes a execucao e

acionar ou negociar as

medidas necessarias

a sua superacao

Promover a articulagéo
com intervenientes do
Projeto no ambito do

: Estado
Integrar e motivar as

equipes que participam
direta ou indiretamente da
implantacdo do projeto
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Fundamentos

Sistema de informacdes gerenciais para
estimular a tomada de deciséo, em tempo

real.
WWW.Sigesp.sp.gov.br

Monitoramento

Apoio a superacao
de restricOes pela
Equipe da SEP

parao
Gerenciamento
de Restricoes

v

Provocar a
tomada de deciséao
necessaria ao bom
andamento do projeto

 Relatério de Marcos Criticos Superados
* Relatorio de Restricdes e Providéncias

* Relatorio Mensal de Situacéo
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Definicao da carteira dos Projetos
Estratégicos

Concentrar esforgos e
recursos para obter
mais resultados em

menos tempo.

Ampliar a t

Ampliar a
capacidade de

integracéo da
gerenciamento _ Objetivo - equipe em torno
das prioridades da estratégia de
de Governo. Governo.
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Definicao da carteira dos Projetos
Estratégicos

47 Projetos

Selecionados de acordo com o impacto econdémico, social
e ambiental do Estado

Coerentes com as Diretrizes Estratégicas de Governo
expressas no PPA 2004-2007.

Mobilizam recursos publicos e privados. ‘
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Definicao da carteira dos Projetos
Estratégicos

47 Projetos selecionados dentre aqueles em andamento

Desenvolvimento Social 20

Educacao superior, Conhecimento e Tecnologia 5

Gestao Publica

Infra-estrutura econdmica

15/8/2006



Definicao da carteira dos Projetos
Estratégicos

Fase 1

e Identificacéo dos
Projetos

Fase 2

* Reunido com o
Governador
para a definicao
da Carteira de
Projetos

Fase 3

* Reuniao técnica
com os Gerentes

* Publicacéo do
Decreto 49.535 de
desburocratizacao
da execucéo
orcamentaria e
financeira para os
47 Projetos
Estratégicos.

Fase 4

* Reunido com o
Governador para
lancamento oficial
da Carteira de
Projetos
Estratégicos do
Governo do
Estado de Séo
Paulo.

e Ocorreu:

= Assinatura dos
Compromissos de
Resultado;

- Inicio do
Monitoramento;

- Divulgacéo paraa
sociedade
(transparéncia).
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Definicao da carteira dos Projetos
E

stratégicos

Desenvolvimento Social

* Renda Cidada

* Acdo Jovem

» Cadastro Pr6-Social
* Instituto Doutor Arnaldo

» Fabrica de Vacinas contra a Influenza

* Fabrica de Medicamentos — FURP 2

e Instituto de Cardiologia Dante Pazzanese

* Hospital Ferraz de Vasconcelos

* Modernizacdo e Ampliacdo do Sistema Prisional
* Reintegracédo Social do Preso e Internado

* Inteligéncia Policial

* Nova FEBEM

* Pro-Lar

e Parque da Juventude — Fase 3

* Banco do Povo

* Desenvolvimento do Ecoturismo

* Escola da Familia

» Teia do Saber

* Expanséo e Melhoria do Ensino Médio

* Complexos Esportivos

Gestao Publica

* Poupatempo

* Modernizagéo e Informatizagdo do Detran

* PROFFIS - Programa de Fortalecimento da Gestao
Fiscal do Estado de Sdo Paulo

Educacgé&o Superior, Conhecimento e
Tecnologia

* Expanséo do Ensino Universitario

* Expansédo do Ensino Profissional

* Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos
* Fabricas de Cultura

* Projeto Guri

e Arranjos Produtivos Locais

Infra-estrutura Econdmica

* Rodoanel — Trecho Sul

e Caminhos da Qualidade

» Corredores de Exportacéo

e Metrd Linha 2 — Ana Rosa — Ipiranga

e Metrd Linha 4 — Morumbi — Luz

e Extenséo da Linha C - até Grajau

* Recapacitacdo da Linha F

» Corredor Metropolitano Noroeste - RMC

Meio Ambiente e Recursos Hidricos

» Saneamento Ambiental da Baixada Santista

e Despoluicdo do Rio Tieté — Fase ll

* Despoluicéo do Rio Pinheiros

* Rebaixamento da Calha do Rio Tieté

» Combate as Inundagdes na Regido Metropolitana de
Séo Paulo

* Implementacéo de Politica de Recursos Hidricos —
FEHIDRO

« Agua Limpa

» Microbacias Hidrogréficas

* Recuperacédo de Matas Ciliares

* Gestao e Implantacdo de Parques Urbanos - Parque
Villa-Lobos e Parque Belém




Definicao da carteira dos Projetos
Estratégicos

Governo do Estado de 530 Paulo

PROJETOS ESTRATEGICOS
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Financiamento oos-2006)

Dispéndio Total: R$ 11.086,4 milhdes (2005-2006)

Gestao Publica

2,8%
R$ 0,31 bi
Desenvolvimento
Infra-estrutura Social
Econbmica
38,2%
43,0% R$ 4,23 bi

R$ 4,77 bi

4,3%
11,7% R$ 0,48 bi

R$ 1,30 bi

Meio Ambiente e
Recursos Hidricos

Educacéo Superior,
Conhecimento e
Tecnologia
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ReS u Itad 0S (junho a dezembro/ 2005)

Programacéo e Execucdo da Carteira de Projetos Estratégicos em 2005
Valores acumulados em R$ milhdes

M Liquidado m Programado 41114

984,6

Jan-Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

* N&o foram programados R$ 588,2 milhdes dos recursos disponiveis em 2005 (total de R$ 4.699,6 milhdes).
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ReS u Itad 0S (janeiro a maio/ 2006)

Programacéao e Execucdo da Carteira de Projetos Estratégicos em 2006
Valores acumulados em R$ milhdes

M Liquidado m Programado

6.916,3

6.284,3
5.789,7
5.278,7
4.753,2

4.099,1

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

* N&o foram programados R$ 477,3 milhdes dos recursos disponiveis em 2006, incluindo recursos federais.
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Resultados (unhor2005 ajunhor2006)

Execucédo orcamentario-financeira* mensal da Carteira de Projetos

Estratégicos em 2005 e 2006
Valores em R$ milhGes

Periodo com Gerenciamento Intensivo

678,6
= 2005 B 2006
606,0
543,4 536,7
462,9
434.5
354,6 S 347,8
314,8
266,6 264,8
196.9 I I il 196.9
Jan-Mai Jun Mai Jun

. —

* Valores liquidados mais Restos a Pagar utilizados.
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ReS u |tad 0S (maio/2005 a maio/2006)

Classificacéo por ano de inicio dos projetos

L Ano de Inicio dos Projetos
Classificacao :
Anterior a 2005 2005
N° Projetos 34 13
% sobre Total 72% 28%

Classificacéo por % acumulada de execucao em 2005-2006

Ndmero de Projetos
Dez/05 Junho/06

Classificacao

Execucao maior que 50% 4 20
Execucéo entre 30% e 50% 17 12
Execucéao entre 5% e 30% 19 13

Execucdo menor que 5% 7 2
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Resultad0sS (unho2005 a junhorz006)

Execucdo orcamentério-financeira da Carteira de Projetos Estratégicos em

2005-2006 por area de resultado
Valores em R$ milhdes

Desenvolvimento Social 4.232,00 446,90 | 2.294,99 10% 54%
Educacéo Superior, Conhecimento e Tecnologia 477,35 32,70 204,40 7% 43%
Gestéo Publica 306,07 34,10 163,60 11% 53%
Infra-estrutura Econémica 4.771,59 251,40 |2.923,30 5% 61%
Meio Ambiente e Recursos Hidricos 1.299,36 219,50 805,50 16% 62%
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ReS u |ta.d 0S (junho-dezembro/2005)

16 licencas ambientais
concedidas

Concluséo de 55
licitacOes que
restringiam a

execucao de Projetos.

78,2% dos recursos
disponiveis
liquidados

Desempenho da
carteira de Projetos
Estratégicos

Agilizacao do
processo decisorio:
172 marcos criticos e
restricdes superados

Divulgacao dos
resultados para a
sociedade.

Criacao de um

ambiente propicio para

aresolucéao de restricbes
internas ao Governo.
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Relatorio de Situacao (aneiro 2006)

Projetos Estratégicos do Governo do Estado de S&o Paulo Projetos Estratégicos do Governo do Estado de S&o Paulo

Projeto Agdo Jovem Projeto Agdo Jovem
Resultado Marco Critico Ndo Superado
Incentivo ao retorno e permanéncia de jovens, em situagdo de vulnerabilidade, no sistema de Zli
ensino, por meio de concesséo de bolsa-auxilio, preparando-os para o mercado de trabalho. Descrigao Data Prevista Comentario
_ ' (N&o ha) \ \
Situacédo Atual
O projeto beneficiou 91.031 jovens até dez/05, superando a meta prevista inicialmente para o ano. Restricao
Informagdes de 19/jan registram o cadastramento de 102.053 beneficiarios. Descrigio Providéncia Competéncia
B ' (N&o ha) \ \
Concluséo
Dezembro de 2006. Marco Critico a Superar até 15/jan
Descrigéo Esforco  Data Prevista Comentario
Metas Fisicas e Financiamento ‘ (Nzo h) ‘ ‘ ‘
Jovens Beneficiados Recursos Programados e Liquidados em 2005 . . )
(valores acumulados — x 1.000) (Dotag&o + RAP) Avaliacdo da Equipe de Monitoramento

I lad R$ milhd . ) . " -
(valores acurmulados em RS milndes) O projeto superou a meta prevista para dez/05 e segue em ritmo de expanséo e espera beneficiar

135.000 jovens até o final do ano. Apesar das dificuldades de colaboragéo, pela Secretaria da
Educacéo, foi possivel superar os marcos criticos com a parceria dos municipios da Capital e do
25451 Interior do Estado, especialmente através das Secretarias Municipais de Assisténcia Social. Foi
concedido crédito suplementar no valor de R$ 6,6 milhdes, em 01/nov, o que permitiu a expansao
BETGE das metas. Contudo, a execucao or¢gamentaria de 2005 ficou abaixo do previsto inicialmente na
125 125 Carteira de Projetos.
74 74 A Gerente apontou dificuldades na distribuicdo dos cartdes pela Nossa Caixa, que prejudicaram o
39 30 o desempenho do projeto em dezembro, uma vez que os jovens beneficiarios nédo retiraram os
cartdes. Os recursos nao pagos foram inscritos em restos a pagar e espera-se que o problema
operacional com a Nossa Caixa se resolva.

B Realizado W Programado M Liquidado W Programado

Execucéo

Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social
Secretéria: Maria Helena Guimarées de Castro
Gerente: Maria Camila Mourdo Mendonca de Barros
E-mail: maria.camila@desenvolvimentosocial.sp.gov.br
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SIGESP sistemade Informacdes para o Gerenciamento S0

rosoft Internet Explorer

Arquivo  Editar  Exibir  Favoritos  Ferramentas  Ajuda

0 0 RRG Ph@O RS &Lk
| Endereco @ http:f fu, sigesp.sp.gov.brf V| Ir

4}, GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO A

: Links @ Webmail - Governo do Estado de S&o Paulo @ EMPLASA @ Governo do Estado de 530 Paulo

Sistema de Informacdo para Gerenciamento dos Projetos Estratégicos

Projeto Atualizado Marcos Criticos
DESENYOLYIMENTO SOCIAL
Acdo Jovem 17/07/2006 _
Banco do Povo Paulista 21/07/2006 _
Cadastro Pro-Social 02/06/2006 R _
Complexos Esportivos 20/00/2000 _
Desenvolvimento do Ecoturismo 20/04/2006 _
Escola da Familia 27/07/2006 _ 1
Expansdo e Melhoria do Ensino Médio 25/07/2006 _
Fabrica de Medicamentos - FURP 2 19/07/2006 R _
Fabrica de Vacina Contra a Influenza 10/07/2006 _
Hospital Ferraz de Yasconcelos 27/07/2006 _
Instituto de Cardiologia Dante Pazzanese 10/07/2006 _
Instituto Dr. Arnaldo 27/07/2006 R _
Inteligéncia Policial 20/06,/2006 ]
Modernizacdo e Ampliagdo do Sistema Prisional 18/04/2006 R _
Nowva FEBEM 27/07/2006 R ]
Parque da Juventude (fase 3) 13/03/2006 _
Programa de Reintegracdo Social do Preso e do Internado 06/06/2006 _
Pro-Lar 24/07/2008 _
Renda Cidad# 17/07/2006 I
Teia do Saber 20/06/2006 R _
EDUCAGAO SUPERIOR, CONHECIMENTO E TECNOLOGIA
Arranjos Produtivos Locais 27/04/2006 R _
Fxnansdn dn Fn<inn Profissinnal 14/07/200A R _ M
&] Concluido  Internet

74 Iniciar ol < ol
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Perspectivas da Carteira

Dos 47 Projetos:

Superaram metas para o biénio 2005-2006

Com perspectiva de atingir metas em 2006 26
Com metas reprogramadas para inicio de 2007 13

Aguarda acordo institucional para inicio
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GOVERNO DO ESTADO DE

SAO PAULO

www.planejamento.sp.gov.br

Link: www.saopaulo.sp.gov.br/projetosestrategicos
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