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El documento aqui presentado fue preparado por consultores y expertos especializados en el campo sectorial respectivo, a fin de ser empleado como elemento que contribuya

al analisis de la temdtica. Por lo tanto, este documento no refleja necesariamente la opinién de los gobiernos de los doce paises suramericanos que integran IIRSA, ni tampoco
aquélla de las Instituciones que integran el Comité de Coordinacidn Técnica

(BID-CAF-FONPLATA).
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Presentacion del Grupo ALG

Advanced Logistics Group (ALG)

Fundada en 1989

= Especializada en transporte y logistica pero con
una perspectiva global

e Creacioén de valor en mas de 300 proyectos
realizados en 27 paises

= Equipo multidisciplinar de mas de 80
profesionales

= Oficinas en Madrid, Barcelona, Caracas y Lima

e Colaboracion habitual con empresas
complementarias y universidades de reconocido
prestigio

Experiencia sectorial

Cadena de suministro
17%

Transporte urbano
20%

Transporte terrestre
interurbano
10%

Carga y logistica
13%

Transporte maritimo Transporte Aéreo
4% 36%

Mercados geograficos

SN

= oy

35% de los ingresos en mercados internacionales
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Presencia del Grupo ALG en América Latina y Caribe

e El Grupo ALG esta presente en América Latina - ! ‘k
desde 1995 L
{ T 2
= ALG cuenta con dos filiales latinoamericanas en t""--.éfr . TWE \enesuela
Venezuela y Regiéon Andina (Perd), ademas de Delegacion en "S- e
; Guatemala ¥ " 1 Caracas
delegaciones permanentes en otros cuatro "y LI h® .
paises (Guatemala, Argentina, Chile y Panama) Delegacion en L, H!_
Panama s i ' fr:_*
iy - - 7’

= ALG Venezuela, con sede en Caracas, coordina l"
las operaciones del Grupo en Venezuela, ~ f""

Centroamérica, las islas del Caribe y Brasil. . .
LA™ Andina @
_ _ _ @i Lima 'l'
= ALG Andina, con sede en Lima, centraliza las M)
operaciones del Grupo en Perd, Colombia, itl‘-l-‘

Bolivia y Ecuador

A
L. . . Delegacion en - 7
e América Latina representa un tercio de la santiago 4
fapturamon total de ALG, y e_ntre_ nuestr(?s Delegacion en
clientes se encuentran las organizaciones mas Buenos Aires

prestigiosas del sector

", . ADVANCED LOGISTICS GROUP
Barcelona- Madrid
e, Caracas-Lima




ALG cuenta con una amplia experiencia de trabajo en la regidn

México

Apoyo en financiacién de la concesion del
terminal de contenedores del Puerto de
Progreso — Operador Privado

Modelo de Gestion de los Aeropuertos del
Sureste de México - Operador Privado

Panama

Estudio de Transporte Pulblico de Buses
Integrados de Panama- BID

Alternativas de ampliacién del Canal de
Panama - Comisién Europea

Honduras

Censo de Transporte Publico y Carga de
Honduras - BIRF

Guatemala

Implantaciéon del sistema BRT TRANSMETRO
Guatemala

Proyecto de rehabilitacién y mejoramiento
del nivel de servicio de la ruta nacional N7

Venezuela

Factibilidad del corredor BRT Bus Caracas
Simulacién de la demanda del metro de
Valencia

Rehabilitacion de las lineas de ferrocarril
Barquisimeto-Puerto Cabello y Yaritagua-
Acarigua

Demanda de la nueva Autopista a Oriente -
FONTUR - CAF

Estudio integral de trafico y transporte
urbano para la ciudad de San Cristébal —
BIRF

Plan Maestro de transporte de Mérida- BID
Implantacién del Sistema de Trolebls en
Mérida - CAF

Disefio de un sistema alimentador de la
futura red de Trolebus de Mérida

P araguay
Programa de fortalecimiento de
instituciones competentes en

infraestructuras regionales en Paraguay

Caribe

< Plan Estratégico de Transporte Publico
de Bahamas - BID

= Preparacion de la oferta técnica para
la licitaciéon a la privatizacion de cuatro
aeropuertos para la  Republica
Dominicana

Peru

Racionalizacion de alimentadoras de

apoyo al Sistema COSAC de Lima -

Protransporte - BID

Estudio de Corredores Complementarios

de Lima. Protransporte — BID

- Disefio sistema de transporte publico
eficiente para Arequipa

= Concesion Puerto del Callao - CAF

= Integrando Pert - CAF

Chile

= Soporte en el proceso de licitacion de
las rutas troncales de Transantiago —
Operador Privado

Mercosur

= Viabilidad de una plataforma logistica
multimodal de transportes en Rio
Grande do Sul - Gob. RG

Evaluacioén del Proyecto de Ampliacion
de la Linea H del Metro de Buenos Aires
-BID

Asesoramiento a Aena en el proceso de
conformacién del consorcio para la
privatizacién de aeropuertos argentinos

Oportunidades de desarrollo de un area
logistica en el Gran Buenos Aires

IIRSA

= Apoyo en Logistica y Facilitacion del
Comercio y Transporte a lIRSA

< Seminarios de Logistica Multimodal en
Lima (Pert) y Bogota (Colombia)

n
&

ADVANCED LoGgisTiICS

Barcelona- Madrid
Caracas-Lima

GROUP




Contenido

e Presentacion del Grupo ALG

e Objetivos y premisas de la consultoria

e Descripcion de modulos y pasos metodologicos

= Sintesis de productos de la aplicacion metodoldgica

". . ADVANCED LOGISTICS GROUP
Barcelona- Madrid
Caracas:-Lima
&




Objetivos de la consultoria

Generar instrumento para analisis de las practicas logisticas presentes en un grupo de
proyectos IIRSA.

Identificar oportunidades de diversificacion de servicios logisticos que promuevan la
eficiencia y/o agregacion de valor

Definir incentivos adecuados de parte de los sectores publico y/o privado para la
provision de dicha oferta de servicios.

Especificamente:

= Disefiar marco general para evaluar el grado de madurez y desempeio de una red
logistica determinada, a partir de obtencidon de informacion basada en datos
contrastados y en la opinidn de los agentes involucrados.

- Elaborar un plan de trabajo que incluya visitas de campo, entrevistas a agentes
clave, obtencion de informacién secundaria y discusion de los resultados.

p'l'il
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Caracteristicas particulares del desarrollo metodolégico

= Se trata de una metodologia, no un método.

= Es flexible en su aplicacion, permite al usuario definir grado de profundidad.

= La metodologia ha sido desarrollada para IIRSA.

= Se aplica al analisis macro de redes y no a la logistica micro.

= Se da importancia a componentes estratégicos, funcionales y de planificacion.

e La profundidad y precision en la aplicacion varia con el ciclo de vida (Idea, Perfil,
Prefactibilidad, Factibilidad, Disefio, Inversion, Operacion).
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Relacion entre el ciclo de vida de los proyectos y alcance de la metodologia

Proyecto
Factibilidad
4

/7 Eede TN Prefactibilidad o0 WRSP

[ aplicacion de ) 2 “pam\e

\la metodologia,’/ \ 20

~o s . d s
———— Perfil o\
A
1
e
o pv0Y
ldea \o 8¢ \0
200 Alcance
ae 8
N‘\\J G\ = Oportunidad para = Aplicacion parcial de los | = Condiciones adecuadas
aplicacion preliminar de moédulos 1,2,y 3;y para aplicar todos los
5 Pesiels e los médulos 1y 2 posibilidad de desarrollar moédulos de la
/ no permite apl?car en base a informacion modulos 4y 5 para metodologia
el ciclo metodlégico secundaria algunas cadenas

Basico Nivel Intermedio Nivel Detallado

= Vision general de la = Identificacién de las - Estructura funcional del | Auditoria detallada de
problematica logistica en | actividades productivas Grupo de Proyectos todas las cadenas

gl Grupo de Proyectos presentes - Segmentacion de - Programa de actuaciones
= Estrategias generales de cadenas claves especifico por
actuacion - Definicién de algunas agrupamiento

acciones de caracter = Seguimiento y medicion
urgente de resultados
Resultados
Yr €s ul
l‘ado
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Modulos de la metodologia y contenidos

Modulo 1

Vision logistica del agrupamiento de
proyectos IIRSA y Alcance del estudio

Mdédulo 6 Méodulo 2

Identificacion y seleccion
de segmentos logisticos.
Entrevistas a los agentes

Creacion de bases de datos

logisticos y medicion de
resultados, sistema de monitoreo
6. EVALUACION |

5. PLAN DE ACCION

Modulo 5 Mdédulo 3

Elaboraciéon de agendas de
trabajo y recomendaciones,
definicion de proyectos piloto. 4. AUDITORIA

Estructuracion de los segmentos
logisticos seleccionados e
identificacion de participantes

Médulo 4

Alcance de las Auditorias, encuestas, procesamiento

logistica de las cadenas
SPGL : SISTEMA DE PLANIFICACION Y GESTION LOGISTICA

de datos y determinacion del grado de madurez
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Modulo 1: DEFINICION FUNCIONAL

Evaluacion del esquema
funcional para delimitacion
del area de influencia

Alcance del estudio en el
corredor conformado por el
agrupamiento IIRSA
escogido

Pertinencia de estudiar la logistica
en los agrupamientos de proyectos
IIRSA

CIRCUITO MODULAR 1

La definicion del alcance funcional y
territorial del agrupamiento de proyectos 1. DEFINICION
IIRSA es indispensable para definir el
alcance del estudio del agrupamiento
como corredor logistico.

CICLO METODOLOGICO
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Sintesis del MoAdulo de Definicidon Funcional

1. Definicion
funcional

Pertinencia del
analisis logistico

Evaluacion del
esquema
funcional

Alcance de la
evaluacion

Verificar interés
logistico del GP

Establecer limites
funcionales y
territoriales del GP y
area de influencia

Enfocar el nivel de
analisis en los
siguientes moédulos

Recoleccioén de
informacion
preliminar
disponible y
validacioén de
indicadores

Determinar redes y
flujos entre
espacios de
produccion-
consumo

Vinculacién del GP
con el ciclo de
vida de proyectos

Criterios de
elegibilidad.
Listado de
informacion
relevante a
obtener

Criterios de
delimitaciéon y
estructuracion del
sistema de centros
territoriales

Guia para la
determinacion del
nivel de
profundidad del
analisis

Interés en el GP
para la evaluacion
del potencial
logistico

Limites funcionales
y territoriales del
GP

Recomendaciones
de alcance y
organismos a
contactar

LoGgisTICS
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Sintesis del MoAdulo de Definicidon Funcional
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contactar

LoGgisTICS
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Ejemplo del analisis funcional-territorial de un corredor logistico

Limites funcionales del corredor
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Criterios de elegibilidad de corredores para el analisis logistico

Criterio

. Infraestructura
existente

Indicador

a.l. Presencia de al menos un puerto y un
aeropuerto de primer nivel (10 pts.)

a2. Presencia de un puerto o de un
aeropuerto de primer nivel (5 pts.)

a3. Presencia de un puerto o aeropuerto
de nivel provincial (2 pts.)

Valor operacional

aly a2. Infraestructura nodal de primer nivel:
puertos con flujos > 100.000 TEU o 1 MTMA, o
aeropuertos con flujos de > 10.000 ton o 1
Mpax/afio

a3. Infraestructura nodal provincial: debe
cumplir al menos un 20% de los flujos esperados
para el primer nivel

Informacion requerida

Estadisticas anuales de
trafico portuario de
mercancias o aero-
portuario de carga o
pasajeros

. Capacidad de
consumo/
produccion

bl. Presencia de al menos 2 ciudades de
rango superior o 5 ciudades de rango
medio (10 pts.)

b2. Presencia de al menos 5 ciudades de
rango inferior en el GP (5 pts.)

bly b2. Ciudades de rango superior: 500.000
hab., ciudades de rango medio: 200.000 hab.,
ciudades de rango inferior: 100.000 hab.

Censo oficial y
distribucioén espacial de
las principales ciudades
de corredor

. Potencial
intracomunitario

Crecimiento medio anual de imp/exp entre
paises del corredor.

cl: Para crecimientos altos en al menos 3
segmentos de logistica diversificada se
asignaran 10 pts.

c2: Si el crecimiento se limita a un tnico
segmento se asignaran 5 pts.

Se considerar& como crecimiento alto una
media sostenida del 3% interanual durante los
dltimos 5 afios

Estadisticas del flujo de
mercancias entre los
paises o regiones del GP
(toneladas o valor)

. Oportunidades
financiacion

Valoracion de los responsables técnicos en
cada pais (asignacion de 10 6 5 pts
dependiendo de la importancia e impacto
esperado del proyecto

El impacto de los proyectos en la mejora de la
funcioén logistica debera estar definido en
documentos especificos

Programas de pre-
inversion elaborados por
los organismos
competentes

Estudios de impacto
econdmico y social

. Complejidad
logistica

el. Presencia de al menos 3 segmentos
productivos con logistica diversificada
(10 pts.)

e2. Existencia de al menos una familia
logistica diversificada (6 pts.)

En el y e2 deben estar presentes al menos
alguna familia de los segmentos de consumo
masivo, textil y calzado, automotriz, alimenticios
y otros perecederos, quimicos, y/o papel. Por
cada familia adicional al minimo requerido se
sumaran dos puntos en el o e2

Existencia de camaras
de industria o comercio
dedicadas por familias
de productos.

. ADVANCED
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Mo6dulo 2: SEGMENTACION

La identificacion de los segmentos logisticos
homogéneos que utilizan el corredor
permitird seleccionar y evaluar de forma
independiente aquellos con mayor
importancia y mayor efecto multiplicador.

Identificacion de las
actividades productivas y
los agentes relevantes
asociados

CIRCUITO MODULAR 2 Entrevistas a los

agentes

Determinacion de
segmentos logisticos

CICLO METODOLOGICO
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Sintesis del Modulo de Segmentacion

2. Segmentacion

Identificacion de
las actividades
productivas y los
agentes
relevantes
asociados

Entrevistas a los
agentes

Determinacion de
segmentos
logisticos

Determinar las
fuentes de
informacion
disponibles

Obtener la
informacién basica
para segmentar

Identificar patrones
homogéneos y

demandas similares.

Identificacion de
agentes relevantes
para profundizar en
las etapas
posteriores

Preparar lista de
agentes por
tipologia 'y
contactar

Aplicacion de los
cuestionarios

Aplicacion de los
criterios de
segmentacion

Listado de tipologia
de agentes a
consultar

Guia para la
elaboracion de
entrevistas y modelo
de cuestionarios

Criterios o
lineamientos para la
segmentacion

Programa de
trabajo y lista de
agentes a
entrevistar

Respuestas a los
cuestionarios

Lista priorizada de
segmentos a
analizar

ADVANCED
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Sintesis del Modulo de Segmentacion
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Criterios de segmentacion

Peso unitario relativo de la mercancia y practicas y tipo de unitarizacion

Valor relativo de la mercancia

Tipo de mercancia: graneles solidos o liquidos, carga general (contenedorizada o suelta)
Densidad de almacenaje

Uso actual (o potencial) de centros de distribuciéon y almacenaje

Tiempos de entrega

Longitud del viaje

Modo de transporte, tipo de vehiculo utilizado y tamafio

Ubicacion del mercado (nacional o internacional) y uso o no de facilidades internacionales por
razones funcionales o para el cumplimiento de tramites de comercio exterior

ADVANCED LoGgisTiICS GROUP
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Identificacion de segmentos logisticos prioritarios

DENSIDAD DE VALOR ($/ton)

ALTA

MEDIA

BAJA

VOLUMEN COMERCIADO (ton/afio)
BAJO ALTO

v, ADVANCED
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Modulo 3: ESTRUCTURACION

CICLO METODOLOGICO

Identificacion de los agentes
particulares y/o locales

Entrevistas a los agentes

CIRCUITO MODULAR 3

La estructuracioén de las cadenas logisticas
permite identificar a los agentes que
intervienen, evaluar las practicas y analizar
el potencial de desarrollo de la cadena
logistica integral.

Definicion de la organizacion y
estructura de las cadenas
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Sintesis del Modulo de Estructuracion de las Cadenas Logisticas

Identificacion de
los agentes
particulares y/o
locales

3. Estructura de .
Entrevistas a los

Profundizar en el
grado de
participacion de los
agentes a nivel
particular y local

Obtener informacioén
detallada de la

Segunda entrevista
a los agentes de
nivel general y lista
de agentes
particulares y/o
locales

Aplicacion de los

Listado de tipologia
de agentes a
consultar

Guia para la
elaboracion de

Programa de
trabajo y lista de
agentes a
entrevistar

Respuestas a los

las cadenas agentes estructura y cuestionarios CTUEMBES Y cuestionarios
logisticas 9 dinamica de cada modelo de
cadena logistica cuestionarios
L . . . Graficacion
Definicion de la Determinar las Proceso secuencial Ejemplo para la detallada de las
organizacion y tipologias y de construccion de  construccion de la P
- cadenas logisticas
estructura de las estructuras logisticas  las cadenas estructura de las
. y agentes que
cadenas presentes en el GP logisticas cadenas : .
intervienen
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Sintesis del Modulo de Estructuracion de las Cadenas Logisticas
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Estructuracion integral de la cadena logistica

ESPACIO TERRITORIAL SECTOR INDUSTRIAL

i
' Empresa
1
1

Principal ;
INFRAESTRUCTURA e i LINEAS DE PRODUCTOS
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Moédulo 4: AUDITORIA

Mediante la auditoria del corredor y de
las cadenas logisticas que lo utilizan, se
determinan la importancia y el grado de

madurez logistica.

CICLO METODOLOGICO

4. AUDITORIA

CIRCUITO MODULAR 4

Resultados de la auditoria por
corredor

Alcance de la aplicacion de la
auditoria por cadena

Aplicacion de los cuestionarios

ADVANCED LoGgisTiICS
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Sintesis del Modulo de Auditoria Logistica

4. Auditoria
Logistica

Alcance de la
aplicacion de la
auditoria por
cadena

Aplicacion de
cuestionarios

Resultados de la
auditoria por
corredor

Determinar los
parametros de
auditoria aplicables
a cada corredor

Conocer la
percepcion de los
agentes sobre el
grado de madurez
logistica y
desempefio de
cada cadena

Establecer el grado
de madurez logistica
de las diferentes
cadenas y sus
requerimientos

Definir las
condiciones
particulares del
corredor y los
parametros idoéneos
para la evaluacién

Entrevistas de
percepcion a los
agentes
participantes en las
diferentes cadenas

Identificacion de
problematicas
localizadas y
requerimientos
operacionales por
cadena

Criterios e
indicadores de
valoracion de la
madurez y
desempefio
logistico

Modelo de
encuestas de
percepcion y
entrevistas a los
agentes

Matriz de resultados
promediados y
graficos de
posicionamiento
por areas de cada
cadena

Lista de parametros
a evaluar en cada
cadena logistica y
agentes a
entrevistar

Opinién de los
consultados y
puntaje obtenido
en cada parametro

Matrices de
resultados y
requerimientos para
el fortalecimiento
logistico de las
cadenas
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Sintesis del Modulo de Auditoria Logistica
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parametros idoéneos
para la evaluacién

Entrevistas de
percepcion a los
agentes
participantes en las
diferentes cadenas

Identificacion de
problematicas
localizadas y
requerimientos
operacionales por
cadena

Criterios e
indicadores de
valoracion de la
madurez y
desempefio
logistico

Modelo de
encuestas de
percepcion y
entrevistas a los
agentes

Matriz de resultados
promediados y
graficos de
posicionamiento
por areas de cada
cadena

Lista de parametros
a evaluar en cada
cadena logistica y
agentes a
entrevistar

Opinién de los
consultados y
puntaje obtenido
en cada parametro

Matrices de
resultados y
requerimientos para
el fortalecimiento
logistico de las
cadenas
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Criterios e indicadores de valoracion logistica

Criterios Indicadores

1.1. Plataformas logisticas especializadas
1.2. SSIl compartidos entre agentes
1. Situacion de la infraestructura y servicios de apoyo 1.3. Aimacenes y depositos
1.4. Funcionalidad de los medios de transporte
1.5. Presencia de facilidades aduanales
2.1. Vision estratégica de la cadena
2.2. Planificacion de operaciones
2. Grado de integracion funcional de la cadena 2.3. Grado de unitarizacion
2.4. Asociatividad a lo largo de la cadena
2.5. Nivel de desarrollo adecuado
3.1. Flexibilidad en condiciones de operacion
3.2. Practicas en la Gestion de inventarios
3. Nivel de eficiencia de las operaciones 3.3. Logistica de retorno
3.4. Capacidad de internacionalizacion (FOB, CIF)

3.5. Calidad del servicio (tiempo de respuesta)
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Criterios e indicadores de valoracion logistica

Criterios Indicadores

4.1.

4. Adecuacion de los agentes logisticos

5. Valoracién de los costos logisticos

4.2.
43.
44,
45,
5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

5.5.

Grado de tercerizacion (confianza)

Riesgos y beneficios compartidos

Existencia contratos MP y LP

Especializacion por segmento
Especializacion por servicio

Margen para reducciéon de costos logisticos
% Costo transporte / costo logistico total
Penalizaciones por demoras

Valoracion costo logistico / valor producto

Relacién costo / calidad

ADVANCED LoGgisTiICS
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Matriz de resultados de la valoracion de criterios e indicadores

(escalalab)

Indicadores

Valoracion

1. Situacidn de la infraestructura y servicios de apoyo

2. Grado de integracion funcional de la cadena

1.1. Plataformas logisticas especializadas
1.2. SSIl compartidos entre agentes
1.3. Almacenes y depdsitos

1.4. Funcionalidad de los medios de
transporte

1.5. Presencia de restricciones aduanales
Subtotales
2.1. Vision estratégica de la cadena

2.2. Planificaciéon de operaciones

2.3. Grado de unitarizacion
2.4. Asociatividad a lo largo de la cadena
2.5. Nivel de desarrollo adecuado

Subtotales

Adecuacion Importancia

3,22

4,2

4,5
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Grafico de posicionamiento relativo de los elementos logisticos
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Moédulo 5: PLAN DE ACCION

CICLO METODOLOGICO

Definiciéon de proyectos
piloto y propuestas de
asistencia técnica y
operacionales

Agendas de trabajo
consensuadas

CIRCUITO MODULAR 5

El plan de accidn consiste de un
programa de actuaciones consensuado a
ser ejecutado por agentes publicos 'y
privados clave, incluyendo la definicion
de los proyectos piloto concretos.

Elaboraciéon de
recomendaciones de

actuacion
", . ADVANCED LoGIsTICS GROUP
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Sintesis del Mddulo del Plan de Accidn

5. Plan de Accioén

Elaboracion de
recomendaciones
de actuacion

Agendas de
trabajo
consensuadas

Definiciéon de
proyectos piloto y
propuestas de
asistencia técnica
y operacionales

Recomendar
actuaciones
tendientes a
aumentar la
madurez logistica y
dar satisfaccion a
necesidades
infraestructurales

Consensuar areas
de trabajo y agentes
involucrados

Identificar proyectos
prioritarios y
necesidades de
financiacion

Analisis de los
resultados de la
auditoria y
elaboracion de
propuestas de
actuacion

Convergencia de
los resultados con
los programas de
inversion
nacionales y
regionales

Priorizar los
proyectos piloto y
la secuencia de
trabajos y
cronograma dentro
del Plan de
Actuaciones del
Corredor

Lista de acciones
habituales para la
mejora operacional
y funcional de las
cadenas logisticas

Reuniones de
trabajo con los
paisesy CCT

Reuniones de
trabajo con los
paises y CCT

Propuesta de
actuaciones
concretas para el
corredor

Programa de
Actuaciones y
agentes
responsables por
corredor

Lista de proyectos y
necesidades de
actuacion
concretas
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Sintesis del Mddulo del Plan de Accidn
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Programa de actuaciones consensuado

S 5 4 100
Niveles de X Tipos de X Espacios de = Lineas d_e,
Evaluacion Accion Aplicacion Intervencion

Consensuada

Acciones

Infraestructura
Obras Continental
Integracion
Infraestructura

Nacional

Impacto
Positivo

Eficiencia

DIAGNOSTICO > ACCIONES > APLICACION > RESULTADOS >

Operaciones

Regulacion

Incentivos

Proyectos

", . ADVANCED LoGgIisTICS GROUP
Barcelona- Madrid
e, Caracas-Lima




Moédulo 6: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion del proceso permitira
mantener actualizada la base de datos IIRSA y
evaluar el progreso de las acciones en los
campos de competitividad logistica.

Establecimiento del
sistema de medicién y

monitoreo de
resultados

CICLO METODOLOGICO

CIRCUITO MODULAR 6

Organizacion y
creacion de bases de
datos logisticos
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Sintesis del Modulo de Seguimiento y Evaluacion

6. Seguimiento y
evaluacion

Bases de datos
logisticos

Medicion y
monitoreo de
resultados

Mantener
actualizada el
sistema de
seguimiento de
proyectos IIRSA

Evaluar el avance
del programa de
actuaciones
disefiado como
resultado de la
aplicacion
metodolégica

Alimentacion de la
base de proyectos
IIRSA Central y por
pais

Inclusion del
proyecto en el
sistema de
monitoreo de
proyectos de IIRSA.
Medicion del grado
de avance de las
acciones previstas

Plataforma de
bases de datos
IIRSA integrada

Lista de los
indicadores de
evaluacion

Informacion de
proyectos por
corredor y cadenas
logisticas en la
base de datos

Informes de
progreso de los
planes de accion,
logro de resultados
Yy monitoreo de
indicadores
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Sintesis del Mdodulo de Seguimiento y Evaluacion

6. Seguimiento y
evaluacion

Bases de datos
logisticos

Medicion y
monitoreo de
resultados

Mantener
actualizada el
sistema de
seguimiento de
proyectos IIRSA

Evaluar el avance
del programa de
actuaciones
disefiado como
resultado de la
aplicacion
metodolégica

Alimentacion de la
base de proyectos
IIRSA Central y por
pais

Inclusion del
proyecto en el
sistema de
monitoreo de
proyectos de IIRSA.
Medicion del grado
de avance de las
acciones previstas

Plataforma de
bases de datos
IIRSA integrada

Lista de los
indicadores de
evaluacion

Informacion de
proyectos por
corredor y cadenas
logisticas en la
base de datos

Informes de
progreso de los
planes de accion,
logro de resultados
Yy monitoreo de
indicadores

", . ADVANCED
Barcelona- Madrid
el Caracas-Lima

LoGgisTICS

GROUP



Sistema de medicion y monitoreo de resultados

Resultados

Aplicacion de
Metodologia

Cadena 2

Cadena 1 PROYECTOS
CUMPLIDOS

1. DEFINICION PLANES

PARTICIPANTES

DESARROLLO
LOGISTICO

2. SEGMENTACION PRODUCTOS

MEJORA EN

DATOS DE PROCESOS DATOS DE COMPETITIVIDAD

ENTRADA SALIDA
3. ESTRUCTURACION PROYECTOS
REDES DE
PROGRAMAS COOPERACION
4. AUDITORIAS ACTIVAS
RED DE GESTION
AUMENTO
PERFORMANCE CAPITAL IIRSA
5. PLANES DE —
ACCION
INDICADORES - Indicadores

PLATAFORMA INFORMATIVA PARA MEDICION Y MONITOREO DE RESULTADOS
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Contenido

e Presentacion del Grupo ALG

e Objetivos y premisas de la consultoria

e Descripcion de modulos y pasos metodologicos

= Sintesis de productos de la aplicacion metodoldgica
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Resumen de resultados de la aplicacion metodologica

Médulo 1
= Evaluacién del potencial logistico del GP
= Definicién de los limites funcionales
= |dentificacion de los organismos a contactar

Médulo 2
= Lista de agentes a entrevistar
= Respuesta de los cuestionarios
= Lista priorizada de segmentos a analizar

Modulo 6
= Informacién de proyectos en la base de datos
= Informes de progreso en los planes de accién

6. EVALUACION

5. PLAN DE ACCION
= Propuesta de actuaciones concretas

Modulo 5
= Programa de actuaciones y agentes responsables
= Lista de proyectos y actuaciones

Mdodulo 3
= Lista de agentes particulares a entrevistar
= Respuesta a los cuestionarios

4. AUDITORIA o s
= Graficacion de las cadenas logisticas

Mdédulo 4
= Lista de criterios a evaluar y agentes a entrevistar
= Opinién de los consultados y matriz de resultados
= Requerimientos para el fortalecimiento de las cadenas

SPGL : SISTEMA DE PLANIFICACION Y GESTION LOGISTICA
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Muchas gracias
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