REUNION DEL GRUPO TECNICO EJECUTIVO
SOBRE INTEGRACION DE CADENAS
PRODUCTIVAS

EJE MERCOSUR - CHILE
GRUPO DE PROYECTOS N°3
“VALPARAISO — BUENOS AIRES”

El documento aqui presentado fue preparado por consultores y expertos especializados en el campo sectorial respectivo, a fin de ser empleado
como elemento que contribuya al analisis de la tematica. Por lo tanto, este documento no refleja necesariamente la opinion de los gobiernos de los
doce paises suramericanos que integran IIRSA, ni tampoco aquélla de las Instituciones que integran el Comité de Coordinacion Técnica
(BID-CAF-FONPLATA).

Montevideo, 10 de Octubre de 2006
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MARCO ACTUAL PARA EL ANALISIS

Nuevo y Favorable contexto econdmico Internacional

Crecimiento econdémico del conjunto de los paises

Irrupcion de China e India en el comercio Internacional

Freno de los subsidios a la produccion en la Union Europea: El
cuidado del medio ambiente obligo a reducir la produccion ineficiente.
Pasa de exportador a importador de productos agropecuarios.

La apreciacion de distintas monedas frente al dolar de USA

Tendencia mundial hacia las producciones sustentables



MARCO ACTUAL PARA EL ANALISIS

Se asegurarian los términos de intercambio para la region
Esto se puede extender en el tiempo 6 es coyuntural?
Argumentos que indicarian que se puede extender:

Relativa escasez mundial de los insumos basicos para producir:
Agua, Tierra, Ambiente, Energia

La vision externa sobre Ameérica del Sur
Los paises compradores, deficitarios en estos recursos, buscan

mercados proveedores confiables: en Sanidad, Inocuidad y
Cantidad.
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EJE MERCOSUR - CHILE :
Grupo 3: Valparaiso - Buenos Aires
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Estados de los Proyectos

Proyecto Ancla:

Proyecto ferroviario Los Andes (Chile) - Mendoza
(Argentina) (Ferrocarril Trasandino Central)

En Licitacion / Proyecto con demoras

Ruta Internacional 60 CH Sector Valparaiso - Los
Andes (Chile)
En Ejecucion

Segun el estado de situacion al 29/06/2006 de la Agenda de Implementacion
Consensuada 2005/2010 de IIRSA
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FERROCARRIL TRASANDINO CENTRAL

Objetivo: Reconstruir un corredor ferroviario que
permita unir los océanos Atlantico y Pacifico.
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Proyecto ancla:

FERROCARRIL TRASANDINO CENTRAL
Los Andes (Chile) Mendoza (Argentina)

Proyecto “estructurante”

unica alternativa - por tierra - actualmente operativa, que une al
Mercosur con Chile y/6 a puertos del Pacifico

Hay muchas otras opciones de pasos y puertos
Vision anterior y actual del proyecto

Anterior:
Menos comercio entre Chile y Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay
Menor comercio entre laregion y paises del Pacifico
Petrdleo significativamente mas barato
Menos comercio entre Chile y Argentina
Menor disponibilidad de tecnologia para trenes de altura



Proyecto ancla:

FERROCARRIL TRASANDINO CENTRAL
Los Andes (Chile) Mendoza (Argentina)

Actual
El ferrocarril no esta operativo
El transito, cargas, turismo, otros es cada vez mayor
Cargas entre 800 y 1000 camiones/dia
El estado de la Ruta, especialmente en el tramo Uspallata,
Santiago de Chile, es de fuerte deterioro y muy dificil
reparacion

Esta situacion — casi de colapso — es simultanea con:
Mayor flujo comercial
Mayor flujo de turismo
Nuevas opciones de tecnologias en trenes de altura
Nuevas posibilidades logisticas
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Conclusiones sobre la importancia del
Proyecto Ancla

Una de las prioridades de toda la region es poder
llegar a los puertos del Pacifico

Todas las acciones ligadas a esta necesidad
generan expectativas, tanto de proyectos como de
iInversion.

La falta de opciones traba toda posibilidad eficiente

de aumento en el flujo del comercio a traves de la
Cordillera.

Esta no es la Unica opcion, pero si es la opcion
actual de ambos gobiernos, tanto de Chile como de
la Argentina
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Otros proyectos del grupo Valparaiso/
Buenos aires

Entre los mas destacados se encuentran:
Mejoras en el Puerto de Valparaiso
Repavimentacion Ruta n° 60
Mejoras en zonas de “Los Cobertizos”
Alternativa ferroviaria para Laguna “La Picassa”
Duplicacion de la Ruta Nacional n® 7 entre Lujan y Junin
Centro de Frontera de Carga en el Cristo Redentor
Mejoras en el Puerto de San Antonio
Puerto Terrestre Los Sauces (Los Andes — Chile)
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Cuellos de Botella de los principales Proyectos

El caracter de “estructurante” define en si mismo al
principal cuello de botella del grupo de proyectos

Del lado de Chile, la ruta 60 esta en estado de
reparacion.

Se debe mejorar la eficiencia de la aduana.

La posibilidad de acotar los cierres por nieve son

escasas. Los cobertizos protegen sobre pero no son
ni suficientes, ni soluciones definitivas.

El principal cuello de botella — distanciado del
proyecto ancla -se encuentra en la ruta 7 entre las
localidades de Rufino y Junin. El problema obliga el
desvio carretero y ferroviario

La falta de servicios eficientes en cargas del
ferrocarril

Los cierres por nieve
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Impactos de los Proyectos, Segun Entrevistas y
Trabajos de campo

El proyecto del Ferrocarril Trasandino Central tendra como
principales efectos:

Aliviar la opcion carretera actual

Movilizar cargas voluminosas (minerales, madera, granos) cuya
relacion de peso precios hace casi imposible la opcion por
camion, tanto en cuanto al volumen como al costo del flete

Certidumbre de llegada a los puertos.

Probablemente Santiago de Chile, o distintos Puertos de Chile -
principalmente Valparaiso y San Antonio- puedan convertirse
en “referenciales” para los precios de algunos productos.

Va a comenzar el intercambio de otros productos que por
distintas razones (demoras, costos de flete, por ser
voluminosos) actualmente no pesan en el intercambio.
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Impactos de los Proyectos (Segun entrevistas y
trabajos de Campo)

El mayor impacto, vinculado, tanto al area de referencia del
grupo n° 3, como a las otras zonas del pais y de los paises
vecinos es la fuerza con que va a incidir y potenciar la puesta
en marcha del ferrocarril, a toda la red ferroviaria de los paises
en cuestion y de los otros paises vecinos.

Hay ferrocarriles en Argentina que hoy no estan funcionando a
pleno empleo.

La seguridad de concrecion del proyecto ancla movera
iInversiones en el sentido de mejorar y equipar a las distintas
lineas que hoy estan operativas.

La relativa descongestion sobre la ruta hara crecer el paso
turismo, otros cargas que, por ejemplo, desde Cuyo abastecen
ala Qumta Region en Chile y viceversa

En poco tiempo la ruta volvera a congestionarse debido al
continuo y proyectable crecimiento del comercio.
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Proyectos Complementarios

Los otros pasos de frontera
Ampliacion capacidad de Puertos en Chile

Nueva capacidad de oferta de servicios
comerciales, de logistica, financieros

Inversion privada en depositos de frio,
equipamiento industrial

Redes viales complementarias
Proyectos de energia
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Inversiones Complementarias

Las inversiones complementarias van a acompanar,
y al mismo tiempo aportar al crecimiento, tanto del
area del grupo como asi también sobre las regiones
aledanas.

Van a estar ligadas a la produccion, su distribucion y
gestion comercial.

Obras complementarias al ferrocarril:
Desvios para almacenaje cercano a la via
Estaciones intermodales de carga
Mayor oferta de energia
Mejora el la oferta de comunicaciones

Todos los servicios vinculados a la gestion del crecimiento
regional
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Vv

MAIZ

Fuente proteica para uso humano y animal.

Varias posibilidades de uso para este grano: edulcorantes,
harinas, almidon, aceite, alimentos balanceados.

Interesantes perspectivas futuras por el crecimiento de la
demanda de Biocombustibles (Etanol).

Principal insumo en la alimentacion animal.

Dentro del Area de Influencia, Argentina representa el 85%
de la superficie Sembrada y Chile el 15% restante.

Chile: produccion interna no cubre la demanda de la
produccion avicola y porcina.

Argentina: 2% de la produccion mundial, pero es el segundo
(2°) Exportador Mundial (13%).
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MAIZ (continuacion)

La capacidad instalada para la industrializacion del
maiz en el Area de Influencia es de 3230
toneladas/dia. Incluye molienda seca, molienda
humeda y elaboracion de raciones

Del saldo exportable de maiz de Argentina de la
cosecha 2005/2006, al 29/6/2006:

Chile comproé 1.000.000 toneladas (13%)
Peru compré 650.000 toneladas (8,5%)
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Maiz: Distribucion de la Produccion

Argentina (2005)
Destino de la Produccion de Maiz

Destino 1000 Tons

Exportacion 13.200
Consumo Interno at+b+c+d 6.000
a Molienda Himeda 880
b Molienda Seca 170
c Sector Avicola 2.650
d Porcino, Vacuno y Lacteo 2.300
Total 19.200

Fuente Elaboracion propia en base a SAGPyA

El consumo interno proyectado para el ano 2006
superara las 7.500.000 tn
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Los Proyectos y su impacto en la
Cadena de Maiz

La produccion de Maiz en el Area de Influencia es superavitaria,
dada la produccion en Argentina.

Incremento constante del consumo interno demandado para
distintas actividades y multiples usos

Chile es un muy eficiente productor de Cerdos y Aves. Necesita
importar maiz. Pert compra alimentos balanceados, base maiz
en Argentina.

La tendencia mundial de la demanda y el aumento del consumo
en Argentina y la region, junto a la perspectiva de uso para
combustibles alternativos, valorizarian al producto.

El flete ferroviario permitiria entrar a Chile (especialmente 5°
region) con precios competitivos.
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CORDOBA
Superficie Sembrada {hectareas): 403.060
CHILE Produccidn {tons): 2.765.290
, ARGENTINA
VALPARAISO SAN LUIS

Superficie Sembrada (hectdreas): 1.770
Produccion ftons): 18.580

Superficie Sembrada (hectarsas): 80.000
Produccion (tons): 392.000

METROPOLITA

Superficie Sembrada (hectareas): 19.650
Produccion (tons): 184,586

)

SANTA FE

Superficie Sembrada (hectareas); 159.800
Produccion {tons): 1.500.070

OHIGGIN'S
Superficie Sembrada (hectdreas): 76.400
Produccion {ons): 950.000

LA PAMPA

Buenos
Aires

Superficie Sembrada (hectdreas); 72.900
Produccion (tons): 284.100

/ {

MAULE

Superficie Sembrada (hectareas): 30.500
Produccion (fons); 278.069

s==O== RED FERROVIARIA

BUENDS AIRES

Superficie Sembrada {hectareas): 438,696
Produccion (tons): 3.613.210

I EJE PRIORIZADO

AREA INFLUENCIA
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Modelos similares muestran otras variantes de comercializacion:
Maiz a Rosario — Maiz a Santiago Chile — Maiz a Valparaiso

_/\/ Trayecto recorrido por la produccion
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Oleaginosas: Soja - Girasol

Principal Blogue Exportador de la Economia Argentina.
Ambos representan el 56% de la superficie sembrada del
pais.

Interesantes perspectivas futuras por el crecimiento de la
demanda de Biocombustibles.

Capacidad Instalada de molienda en el Area de Influencia es
de 11.030 tn/dia. Industria muy competitiva a nivel mundial.

Soja (2005)

Tercer (3°) Productor Mundial de Granos (18,4%)
Tercer (3°) Exportador Mundial de Granos (15,5%)
Cuarto (4°) Productor Mundial de Aceite (16%)
Primer (1°) Exportador Mundial de Aceite (50,7%)
Cuarto (4°) Productor Mundial de Harinas (15,8%)
Primer (1°) Exportador Mundial de Harinas (44,6%)
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Oleaginosas: Soja — Girasol
(Continuacion)

Girasol (2005)
Segundo (2°) Productor Mundial de Granos (11,6%)
Segundo (2°) Productor Mundial de Aceite (15,6%)
Primer (1°) Exportador Mundial de Aceite (29%)
Primer (1°) Productor Mundial de Harinas (13,7%)
Primer (1°) Exportador Mundial de Harinas (32,7%)

Los principales socios comerciales del complejo son:
China (Soja) Union Europea (Girasol)

En la Region:
Peru (44%) y Chile (42%)
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Oleaginosas: Distribucion de la

Produccion

Miles de Tn (2005)

GIRASOL
PRODUCCION DE GRANO
|. Molienda de grano
a) Produccion de aceite
Exportacion de aceite
b) Produccion de subproductos
Exportacion de subproductos
Il. Exportacion de grano
SOJA
PRODUCCION DE GRANO
|. Molienda de grano
a) Produccion de aceite
Exportacion de aceite
b)Produccion de subproductos
Exportacion de subproductos

Il Evhnnrtarinn Ao Arannc

3.662,1
2.649,3
1.521,2
1.198,5
1.128,1
1.061,4
1.004,3

38.300,0
20.301,3
5.395,7
4.696,8
14.905,6
20.796,5

Q01K 2
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Los Proyectos y su impacto en la
Cadena de las Oleaginosas

La capacidad de molienda de oleaginosas
llegara a fines del 2006 a 49 millones de
toneladas.

Chile es un importante importador de aceites
comestibles de la Argentina.

Los aceites, de valor unitario mayor pueden
tener salida por puertos del Pacifico a través
de una variante ferroviaria eficiente

Actualmente entre los 3 primeros productos
que pasan por el paso carretero, figuran los
aceites
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Area del Proyecto:
Argentina:
Buenos Aires
Santa Fe
Cordoba

San Luis
Mendoza

La Pampa

Chile:

V Region: Valparaiso
VI Region: O"Higgins
VIl Region: Maule
RM: Santiago



ARGENTINA.
SOJA EN EL AREA DE INFLUENCIA 2004/2005

CORDOBA
Superficie Sembrada (hectareas): 841.197
Produccion (tons), 2.522.215

CHILE r ARGENTINA
SAN LUIS*
Superficie Sembrada (hectareas): 25.246
Produccidn (tons): 51.290
SANTA FE

Superficie Sembrada (hectareas): 1.299. 271
Produccidn (tons): 4.505.993

7
Buenos
Aires

LA PAMPA
Superficie Sembrada (hectareas): 85.635
er i (tons). 235.214 } FUENS SNES

Superficie Sembrada (hectareas):. 1.927.546

Produccion (tons): 6.379.908

* Por no disponer de datos desagragados hace referencia a toda la provincia I EJE PRIORIZADO AREA INFLUENCIA

Fuente: SAGPyA wenDe=s RED FERROVIARIA
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Inversiones Complementarias: Segun
Entrevistas y Trabajos de Campo

Si las actividades tienen perspectivas de
estabilidad van a darse inversiones en:

ntensificacion de la produccion

Desarrollo de tecnologias: semillas,
pniotecnologia, industria

Plantas de acopio

Maquinaria agricola

Capacitacion

Todos los servicios, obras civiles e
iInfraestructura, que apuntalan a estas

actividades
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Modelos similares
muestran otras
variantes de
comercializacion:

Soja a Industria

Girasol a Puerto
de Buenos Aires

& Localidades

I BUENOS AIRES

[ ] CORDOBA '
i :;c:;‘c::::tor T LA PAMPA G|raSOI- a
[0 SANTA FE Industria

/\/ Trayecto recorrido por la produccion
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Cluster de Vino en Mendoza
Argentina representa el 2,7% de la superficie plantada a nivel
mundial.
Es el quinto (5°) productor mundial de Vinos con el 5,2%.

Entre Chile y Argentina representan el 8% de las
exportaciones mundiales.

70% de la superficie plantada se encuentra en Mendoza.

73% de las bodegas en funcionamiento se encuentra en
Mendoza.

Importante dinamismo del sector, gran crecimiento durante
los anos 90.

Este sector participa con el 7% en la economia mendocina,
sin tener en cuenta la refinacion de petroéleo llega al 37%.

Las exportaciones del sector participan con el 32% de las
exportaciones totales de Mendoza.

!Q
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Cluster de Vino en Mendoza

(Continuacion)
Mendoza aporta el 65% de la produccion del pais. La
Industrializacion de la uva consta de dos procesos:
Elaboracion de Vino (77%)
Elaboracion de Mosto (18%)

Del total exportado en 2005 el 77% fueron vinos y el
22% mostos.

Los principales socios comerciales del pais son:
Mosto: EEUU (70%)
Vinos: Union Europea (40%) — EEUU (21%)

El Cluster esta muy bien desarrollado
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Importacién de Produccion de Exportaciéon de
uva uva (*) > uva
6 mil qq 18.009 mil qq 12 mil qq
>
0,1% 99,8% X 0,1%

Cons. interno
en fresco

24 mil qq

cons. interno
vinificacion
17.966 mil qq

Cons. interno
pasas

14 mil qq

A 4

Produccion

vitivinicola
14.148 mil hl
Importacién (**) Produccion Exportacién
Mostos Mostos Mostos
0 hl 3.196 mil hl > 590 mil hl
Vinos Vinos Vinos
3 mil hl 10.951 mil hl 1.853 mil hl
>
A 4
cons. interno Consumo
Mostos | »  intermedio

2.606 mil hl |

Vinos
8.442 mil hl

sPanificacion
*Golosinas
«Otras bebidas
alcohodlicas
*Alcohol etilico
*Aceites
«Jugos

(*) Corregida por exportaciones netas.
(**) Importaciones total pais.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INV.
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Area del Proyecto:
Argentina:
Buenos Aires
Santa Fe
Cordoba

San Luis
Mendoza

La Pampa

Chile:

V Region: Valparaiso
VI Region: O"Higgins
VIl Region: Maule
RM: Santiago
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Los Proyectos y su Impacto en la
Cadena de Vino

En la zona de Cuyo y en Chile:

la actividad vitivinicola esta en los primeros
niveles de tecnologia, calidad e inversion: en
tecnologia, en procesos industriales, en la
produccion, en la gestion de la actividad.

Hay muy buena complementacion entre Argentina
y Chile para la entrada a los mercados
iInternacionales.

La certidumbre en los fletes hacia el Pacificoy la
mejora en los fletes hacia Buenos Aires son
prioridad.
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Inversiones Complementarias

Inversiones en tecnologia
En procesos industriales
En produccidn primaria

En modalidades de fletes
En gestion empresarial

En mayor oferta de energia

En todo lo vinculado a la
comercializacion
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Cadena del Vino en Chile

Superficie implantada (Vid -2004): 175.365 ha

La VI yla VIl Region 80 % de la superficie implantada.
Produccion (2004) 630 millones de litros.

Consumo interno: 14-16 litros per capita.

Alto grado de concentracion. Creciente Integracion Vertical

Exportaciones (2004) 467,5 millones de litros y 835 millones
deI U$D. Crecimiento (1990-2004) 19% en volumen 'y 22% en
valor.

Principales destinos: Reino Unido, U.S.A., Alemania
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Cadena del vino en Chile: Perspectivas,

Segun Ministerio de Agricultura de Chile
Produccion:
2004: 630 millones de litros.
2009: 867,7 millones de litros
2014: 1045 millones de litros

Consumo Interno

2004: 257,5 millones de litros
2009: crecimiento del 1%
2014: crecimientos del 1%

Exportaciones

2004: 467,5 millones de litros
2009: crecimiento entre 5-8%
2014: crecimiento entre 5-8%




Conclusiones: Segun aplicacion de la
Metodologia y Resultado entrevistas

En los tres productos analizados, se repite el
concepto que dentro del tejido productivo del eje se
han producido cambios favorables:

Aumento del valor agregado del producto, en el pais
0 dentro del grupo de proyectos. Cada vez el saldo
exportable decrece.

Tendencia mundial a valorizar alimentos Inocuos,
con seguridad de suministro

La produccion requiere de muchos mas insumaos,
generando mayor actividad economica dentro de las
mismas zonas.
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Conclusiones: Segun Entrevistas y
Trabajos de Campo

La globalizacidn, a partir de uno de sus conceptos y,
especialmente desde la consolidacion de Internet,
permite mirar mas alla de las propias fronteras.

Sudamerica puede beneficiarse con la nueva
valorizacion de la region que se observa desde el
resto de los paises.

Finalmente las ventajas comparativas, podrian
guedar en el territorio en donde se generan

En los productos estudiados, y en muchos mas se
esta generando una muy fuerte competencia por su
apropiacion, desde el primer eslabdn: la materia
prima



= b o m o omm = = M
Conclusiones (Continuacion)

La situacion actual permite, a través de
una accion de “vasos comunicantes™:

_a especializacion en cada eslabén de
as cadenas de valor

_a sumatoria de eficiencias lograra la
competitividad de los productos.

La mayor demanda, desde distintos
mercados, por la materia prima
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CONCLUSIONES ENTREVISTAS

Las regiones, desde su menor espacio
geografico tienden al equilibrio y a la
complementacion.

El crecimiento y su sostenibilidad se origina
en el desarrollo conjunto.

En este escenario, cada pais debera
presentar, entre sus principales condiciones y
ventajas, a la infraestructura disponible y su
potencial desarrollo



