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Relac&o das Entrevistas

A - PARAGUAI

Cadeias de Milho e Soja

1. Coordenacdao Local da lIRSA

1) Data e Local
Assuncéo, 31 de outubro de 2006. Internacional Hotel.

2) ldentificacdo do Entrevistado
» Nome: Roberto Salinas
» Cargo: Coordenador Nacional
» Instituicdo: IIRSA

3) Introducdo

A Coordenacdo esta empenhada em envolver vérias instancias do governo do pais na
proposta da IIRSA. E necessario um conjunto de providéncias para instalar um time de
profissionais para seguir adiante com os estudos de base do IIRSA. A proposta da iniciativa
e 0s projetos sdo conhecidos dos dirigentes do pais.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

O Coordenador ofereceu um mapa com indmeros outros projetos complementares aqueles
do Grupo. Séao projetos considerados importantes para o Paraguai. Entre eles ha o gasoduto
e central termoelétrica; modernizacdo de aeroportos; estradas prioritarias vicinais e troncais
até o Chaco (e as Rutas VII, Il e XI); obras de arte, como quatro pontes estratégicas para o
Paraguai; etc.. Esses sdo os projetos considerados de relevancia para complementagéo
daqueles ja consignados no Grupo. Todos esses projetos complementares tém estudos de
pré-viabilidade. H& inimeros estudos conduzidos pela Jaica, pela USAID e pela Agéncia
Espanhola de Desenvolvimento, que tém estudos logisticos atualizados sobre o Paraguai.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

Os projetos da IIRSA poderiam ser potencializados com os projetos complementares. O
importante é otimizar os projetos do Grupo. A maior parte dos inventarios de projetos



estratégicos necessitam de projetos de engenharia de transportes, projetos de energia, de
construcdo de obras de arte, de otimizacdo de sistemas de transporte fluvial, etc. Com estes
projetos prontos 0s impactos dos projetos do IIRSA seriam substancialmente maiores.

6) Validacdo das hipdteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o gue ndo estd contemplado no trabalho.

Uma das hipoteses do presente estudo € a de que haveria, com a implantacdo dos projetos
do Grupo, um grande potencial de integracdo produtiva, de atracdo de investimentos
privados, aceleracdo dos investimentos publicos, etc. Entretanto, hd necessidade de uma
plataforma institucional que possa gerenciar 0s projetos estratégicos a curto e médio prazo.
Um brain trust capaz de gerenciar os projetos. O sistema nacional de planificacdo esta
fortemente concentrado no setor de transportes, mas as iniciativas devem ir além,
compreendendo as areas de energia e telecomunicacdo. Na logistica, o que é forte é o setor
de transportes na trama de milho e soja e em conseqiiente desenvolvimento dos agriclusters.
Mas mesmo ai ha a necessidade de melhoria de regulamentacdo — o que seria conduzido
com uma articulagdo maior entre os 6rgdos do Estado. N&o h& empresas de grande porte
devido a dificuldades de regulamentacdo e normatizacdo das atividades. E essa seria uma
parte complementar a ser incluida no Grupo.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restricBes que existem atualmente e gque
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

Para o desenvolvimento da agropecuaria do pais fica clara a necessidade da realizacdo dos
dois projetos do Grupo, as conexdes Salto Del Guaira até Cascavel e o projeto ferroviario
Ciudad Del Este a Cascavel. Sdo os projetos mais importantes de integracdo produtiva entre
o Paraguai e o Brasil na vertente Leste daquele pais. Por exemplo, para o escoamento da
producéo proveniente de Salto Del Guaird — que é um ponto de convergéncia de producéo
do Leste do Paraguai e por onde passam milho, soja e trigo, para a producgédo de aves e
suinos nas circunvizinhangas do Parand — falta uma ligacdo entre as duas cidades
mencionadas. Para integracdo produtiva no Grupo, esta obra seria prioritaria. O mesmo
ocorre com a obra que liga Foz de Iguagu a Cascavel — onde ha hoje um estrangulamento
na passagem da produgéo, com filas extensas de caminhdes com as safras.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

Os projetos considerados, quando integrados a Planificacion Territorial e formacéo de
arranjos produtivos locais (clusterizacao), tém um grande potencial de integracdo produtiva.
Dentro e fora do Paraguai.

9) Estudo em Andamento

No momento s6 ha um estudo previsto para a organizacao logistica do eixo Assun¢do-CDE,
que demandara um ano para ser concluido (com apoio da CAF e do governo da Espanha).
Mas este eixo tem muito boas condigOes de trafegabilidade — exceto no que tange a
dimensGes das pontes e um excessivo numero de postos de controle que atrasam muito as
obras.



2. Ministério das Obras Publicas e Comunicacédo (MOPC)

1) Data e Local
Assuncéo, 31 de outubro de 2006. Sede do MOPC.

2) Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Arg. Luis D. Afiazco Franco
» Cargo: Director Geral de Obras Publicas
» Empresa: M.O.P.C.

3) Introducao

Esse conjunto de entrevistas foi feito no MOPC, em reunido liderada pelo arquiteto Luiz D.
Afiasco Franco, e contou com a presenca dos responsaveis pela area de regulamentacéo de
estradas (DNTRAN) e pela regulamentacao do transporte fluvial e operacdes portuarias —
em ambos 0s casos estiveram presentes os dirigentes maximos das duas organizacdes
publicas. Foram discutidos os projetos do Grupo e a realidade do Paraguai, inclusive com
analises dos projetos potenciais no setor ferroviario e fluvial do pais.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

Hoje o modal rodoviario estd “fechando” parte do hiato da demanda. Mas o
desenvolvimento do agronegocio do Paraguai tem sido erratico — em todas as dire¢des, 0
que exige grandes investimentos na recupera¢do de estradas vicinais. Quanto ao trecho
ferroviario Assuncdo-Ciudad Del Este, o trecho atingiria 0 maximo de sua eficiéncia se
fossem feitas ligacGes ferroviarias completas com Cascavel, a ligacdo Salto del Guaira-
Cascavel — formando assim um triangulo de troncos ferroviarios de grande volume
potencial de transporte de granéis agricolas, fertilizantes, combustiveis, suprimentos, pecas
e equipamentos e cargas pesadas em geral. Os projetos ferroviarios devem ser feitos em
bloco — inclusive e principalmente com a segunda ponte, sob a forma de bi-modalidade. Ai
ficaria como que “garantida a demanda” e o transporte de maiores volumes de carga. Esse
projeto requer estudos mais aprofundados.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

O maior impacto dos investimentos previstos no Grupo para o desenvolvimento da
integracdo produtiva deveria decorrer da construcdo da segunda ponte. Com a segunda
ponte é possivel haver convergéncia de cargas para a ferrovia Assun¢do/Cidad Del Este — ai
se completa um conjunto Unico e integrado com os trechos ferroviarios e a ponte. A
segunda ponte é parte indissociavel do projeto global do Grupo — dai ser o projeto ancora
do Grupo.



6) Validacdo das hipdteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o gue ndo estd contemplado no trabalho.

As discussdes foram focadas na obtencdo de informacGes sobre 0s projetos complementares
aos projetos originais do Grupo.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restricBes que existem atualmente e gque
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

O ponto de estrangulamento mais importante é, para 0s granéis agricolas e as cargas
pesadas, o trecho que liga Cascavel a Ciudad Del Este. Com 170 km de extensdo, é
prioritario para o governo do Paraguai. Essa é uma ligacdo ferroviaria importante. Ainda no
modal ferroviario em Salto del Guaira ha grande producdo de soja e milho e a producao
caminha da direcdo Norte do pais, em direcdo a Pedro Juan Caballero. Essa segunda ligacdo
é estratégica para a producdo de grdos e oleaginosas, hoje mal servida de meios de
transporte. H& ainda necessidade de investimentos na disponibilidade de material rodante.
H& a demanda de grandes investimentos em varios setores complementares a ferrovia —
envolvendo principalmente infra-estrutura de armazenagem para a ferrovia operar todo o
ano e ndo so na safra de gréos — caso contrario ela ndo se justificaria.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

O tema ndo foi discutido diretamente nessa mesa-redonda.

3. Empresa de Logistica e Comercializagdo de Graos

1) Data e Local
Assuncao, 2 de novembro de 2006. Unidn Industrial Paraguaya.

2) Identificacdo do entrevistado
» Nome: Javier Gimenez
» Cargo: Presidente
» Empresa: Gical S.A

3) Introducao

O entrevistado € pos-graduado da FGV de S&@o Paulo. A Gical € uma empresa de
armazenamento e operagdes portuarias. Opera em grande escala e dispde de quatro portos
ao longo do Rio Parand. Tem planos para expansdo das operacdes, com novos
investimentos e silos graneleiros e re-equipamento dos portos e terminais proprios.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

Hé a necessidade de investimentos publicos nos rios Paraguai e Parana para a consolidacao
do acesso do Paraguai aos mercados da Argentina, Uruguai e para acesso ao exterior. A



empresa faz seus investimentos mas os investimentos nas vias fluviais deveriam fazer parte
do conjunto de projetos do Grupo.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

Os investimentos nos projetos irdo beneficiar o escoamento das safras do Paraguai.

6) Validacdo das hipéteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o que ndo estd contemplado no trabalho.

O entrevistado ouviu a exposi¢cdo completa do estudo. Mencionou que havia gostado da
apresentacdo e que o trabalho estava completo.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restricOes que existem atualmente e gue
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

Uma parte importante é a regulamentacdo. Melhores marcos regulatérios atrairiam mais
investimentos.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

O tema ndo foi tratado diretamente na entrevista. Entretanto, o presidente da companhia
mencionou que estar4 fazendo novos investimentos de forma vigorosa por acreditar no
futuro do agronegocio do Paraguai.

4. Empresa de Logistica e Comercializacao de Graos

1) Data e Local
Assuncdo, 3 de novembro de 2006, Union Industrial Paraguaya.

2) ldentificacdo do Entrevistado
» Nome: Mario L. Medina
» Cargo: Ing. Agr. — Gerente de Operacdes
» Empresa: Gical S.A

3) Introducéo

O entrevistado tem treinamento avangado e pos-graduagdo na FGV. Ja trabalha ha anos na
empresa. E responsavel por projetos estratégicos da Gical S.A.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

Ha projetos complementares muito importantes em relacdo aos mencionados no Grupo.
Estdo relacionados com as melhorias nos modais fluviais. O Paraguai esta apenas iniciando
um desenvolvimento do modal fluvial. H& ainda muitos projetos de re-novacdo e ampliacdo
dos portos nos rios Parana e Paraguai que devem ser considerados.



5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

Os investimentos projetados terdo sem sombra de davida grande impacto no
desenvolvimento do Paraguai.

6) Validacdo das hipdteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o gue ndo estd contemplado no trabalho.

O entrevistado participou da apresentacdo integral do estudo na Unién Industrial Paraguaya
e concordou com as suas linhas gerais. Ndo haveriam criticas e sugestfes especificas a
serem feitas.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restrices que existem atualmente e gue
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

Em parte os investimentos de dragagem dos rios em pontos especificos. Além do mais ha o
Porto de Assuncéo.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

Os projetos do Grupo sdo os de maior potencial de integracdo produtiva. Os projetos de
portos e melhorias nos modais fluviais se destinam ao escoamento da produgdo de forma
eficiente e barata. Mas sdo corredores.

5. Proyeto de Fortalecimiento de la Competitividad del Sector Exportador Paraguai
(Fococep)

1) Data e Local
Assuncéo, 3 de novembro de 2006, Union Industrial Paraguaya.

2) Identificacdo dos Entrevistados
Nome: Econ. Raul Silvero
Cargo: Director
Instituicdo: FOCoSEP

Nome: Dr. Roberto De Luise
Cargo: Jefe de Equipo Asistencia Técnica Internacional
Instituicdo: FOCoSEP

VVV VVYV

3) Introducdo

O FOCOCEP tem uma participacdo direta no processo de apoio ao desenvolvimento do
Paraguai. Para tanto hd um projeto de financiamento de 15,9 milhdes de euros, sendo 13
milhGes de euros por parte do governo da Unido Européia e 2,9 milhdes de aporte por parte
do governo nacional. Somente para a potencializacdo dos clusters do setor privado, a



instituicdo dispde de 1,5 milhdes de euros para favorecer a competitividade das pequenas e
médias empresas, cooperacdo empresarial e integracdo vertical e horizontal das cadeias
produtivas.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

Os projetos complementares para o pleno efeito dos projetos do Grupo estdo ligados a
ativos intangiveis tais como a melhoria na fiscalizacdo de defesa fito-sanitaria, na
certificacdo de qualidade, em sumo, em tudo que se relaciona a competitividade em
mercados exigentes. O programa de clusterizacdo também deveria ser contemplado.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

O principal impacto dos projetos do IIRSA sera fomentar o aparecimento de agriclusters
que estdo sendo desenvolvidos principalmente pela Fococep em trabalho conjunto com a
Unido Européia. O Fococep, com 0 apoio e a participacdo direta da Secretaria Técnica de
Planificacion da Presidéncia da Republica, estd fomentando diversos agriclusters no
Paraguai, para 0s quais as obras de infra-estrutura propostas pela IIRSA sdo essenciais.
Entre os mais importantes se destacam os agriclusters de suinos e aves, os de balanceados
ou racOes, de mdveis e madeira, de mandioca (amidos e féculas), stévia (adocante natural),
frutas, téxtil e confeccbes além de varios outros. A maioria destes clusters estd diversos
graus relativos de formacdo e desenvolvimento. O setor privado apdia a iniciativa da
formacdo destes aglomerados de empresas. Mas apontaram duas deficiéncias na area de
infra-estrutura: transportes e energia elétrica.

6) Validacdo das hipéteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o que ndo estad contemplado no trabalho.

O entrevistado participou da exposi¢do do estudo e comentou favoravelmente o contetdo
do mesmo.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restricGes que existem atualmente e gue
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

Além da infra-estrutura ressaltou-se o aspecto da necessidade de promocdo de formas de
financiamento e credito, para impulsionar os agriclusters propostos. Crédito e logistica sao
0s pontos fundamentais para a instalacdo dos agriclusters. Entretanto, se as condic¢des de
infra-estrutura melhorarem € possivel a atracdo de capitais privados, reduzindo o
racionamento externo de financiamento hoje vigente.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

Esse potencial é inquestionavel.



6. Camara Paraguaia de Exportadores de Cereales e Oleaginosas (CAPECO)

1) Data e Local
Assuncéo, 2 de novembro de 2006. Sede da CAPECO.

2) Identificacdo do Entrevistado

» Nome: César Jure Yunis
» Cargo: Presidente
> Emtidades: CAPECO e CICSA

Participou também da entrevista:
» Nome: Ignéacio Santiviago Chase

» Cargo: Gerente
» Empresa: CAPECO

3) Introducdo

O entrevistado é um dos quadros de representacdo de classe de maior prestigio no pais.
Tem uma assessoria competente e dirige uma entidade de classe que congrega produtores e
dirigentes agroindustriais. Esta plenamente atualizado em relagdo aos projetos de melhorias
de infra-estrutura no Paraguai.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

Os investimentos mais importantes sdo na linha de melhoria nas condi¢des de operacao das
estradas (como por exemplo, na rodovia Assuncdo-Ciudad Del Este). Estdo sendo iniciados
estudos em profundidade de usar a Cidade Del Este como um hub de um sistema de
transporte logistico sofisticado, que promova uma completa modernizacdo do sistema
logistico. Esse trabalho esta sendo financiado em parte pela Corporacdo Andina de
Fomento, ao que nos foi dado saber com especialistas dessa area, entretanto, a visdo deve
ser mais abrangente, incluindo a questdo de transporte de granéis agricolas, cargas
frigorificadas que serdo originarias dos agriclusters de suinos e aves e possivelmente de um
cluster de exportacdo de carne bovina e questdes ligadas a energia e telecomunicaces.
Realmente é necessario 0 apoio normativo no que respeita as regras e regulamentacdes
claras acerca das operagdes ao longo dos modais de transporte, principalmente o rodoviario.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

O impacto dos projetos do Grupo sera maior se houver melhorias nas condicdes de
trafegabilidade das estradas. H& espaco para projetos de melhoria das estradas. De acordo
com depoimento prestado pelos entrevistados, é possivel haver um estudo para autorizacéo
da operacédo de treminhdo (carreta de 7 eixos), mas para isso € necessario um estudo de toda
a rota e das principais estradas da regido, inclusive devido a necessidade de uma terceira
via, ou terceira pista. Na analise em profundidade da capacidade das pontes de suportarem



carretas e frotas mais pesadas. Com isso é possivel sair do atual limite de 27 toneladas por
veiculo e atingir 37 a 35 toneladas, partindo de sete oito eixos por exemplo na Ruta VI, que
é uma estrada vital para transporte de granéis agricolas. Esse estudo € essencial, assim
como uma analise cuidadosa do modal rodoviario, em virtude do fato de que secas intensas
como em 1965, 1972 e 1980 impediram o livre curso das barcacas ao longo dos rios Parana
e Paraguai. Além disso os rios hoje navegaveis requerem uma dragagem permanente (como
foi feita a dragagem até o porto de Concepcao).

6) Validacdo das hipdteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o gue ndo estd contemplado no trabalho.

Ndo houve apresentacdo do projeto nessa entrevista. A apresentacdo foi feita no dia
seguinte na Union Industrial Paraguaya.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restricBes que existem atualmente e gque
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

No fator da maior importancia para atrair investimentos, que € a disponibilidade de energia
elétrica de forma continua e confiavel, foram apontados prejuizos financeiros para as
empresas com os cortes de fornecimento de energia. Finalmente, as necessidades na area de
comunicagdo e melhoria substanciais na conectividade entre empresas, clientes e
fornecedores — através de sistemas de informacdo com o apoio da infra-estrutura de
comunicagfes —, foram apontadas como criticas para as funcfes de controle das atividades
de producéo, suprimento, etc. e também para a promocao de vendas.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

Né&o ha davidas do potencial de integracdo com 0s novos investimentos.

7. ONPEC - Organizacion Nacional Promotora de la Estrategia de Competitividad

1) Data e Local
Assuncdo, 3 de novembro de 2006, Union Industrial Paraguaya.

2) ldentificacdo do Entrevistado

» Nome: Dario Peralta Sosa

» Cargo: Director Ejecutivo

» Empresa: ONPEC - Organizacién Nacional Promotora de la Estrategia de
Competitividad

>

3) Introducdo

Essa entidade, assim como pelo menos trés outras mais, tém a promocdo de
competitividade o objetivo nimero um do escopo da organizacao.
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4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

Em relacdo aos planos de investimentos e projetos privados, as cadeias que estdo
amadurecidas estdo nos setores de carnes: aves, suinos e carne bovina — sendo essa Ultima
voltada para a exportacdo. Os investimentos complementares nessa linha s&o sempre
oportunos devido ao grau de desenvolvimento do setor.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

As empresas hoje trabalham com estoques reduzidos e dependem de comunicagdes (just in
time e supply chain management sdo essenciais e dependem de comunicacao). A aplicagdo
do guia se presta a levantar informacdes mais globais e que abrangem um conjunto grande
de itens de infra-estrutura. Com o teste foi possivel identificar o fato de que as estratégias,
com relacdo ao aproveitamento das tramas de milho e soja para fomento dos agriclusters,
tém um desenho bem definido.

6) Validacdo das hipdteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o gue ndo estd contemplado no trabalho.

Ha que se ressaltar que fica claro que o melhor aproveitamento das tramas de milho e soja e
dos investimentos em infra-estrutura depende da instalagdo dos agriclusters, mas dentro
dessa perspectiva 0s gastos maiores estdo envolvidos, sobretudo, com a formacdo do
agricluster em si, cujos custos de overhead séo elevados, pois envolve a planificacdo
territorial e o envolvimento dos empresarios no setor.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restricGes que existem atualmente e gue
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

Certamente ha oportunidades de investimento em a infra-estrutura, logistica, solu¢do dos
problemas de interrupcdo de fornecimento de energia elétrica e desenvolvimento das
telecomunicagdes. Esse tipo de investimento reduz em muito os custos de implantacdo dos
agriclusters propostos. Outro aspecto ressaltado € o sistema institucional e de
regulamentacdo para apoio das iniciativas de desenvolvimento dos agriclusters. Muito
embora esse aspecto seja reconhecido pela Fococep e demais instituicfes envolvidas, o
desenvolvimento dos clusters depende diretamente do funcionamento de um suporte
institucional a altura da atracdo dos capitais privados. Essa regulamentacédo € absolutamente
critica para investimentos privados de longo prazo.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

De acordo com a entrevista junto aos empresarios na sede da Associacdo Paraguaia de
Exportacdo de Cereais e Oleaginosas, verificou-se 0 nascimento de uma nova geracao de
clusters para o pais, principalmente na area de hortalicas, mandioca (fécula de mandioca,
um dos produtos mais nobres para a industrializagao), softwares, confeccdes, stevia, frutas
com cadeias locais que apoiariam a trama de milho e soja, mas também tém vida prépria.
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OUTRAS ENTREVISTAS

Em seguida relacionam-se outras entrevistas adicionais, sem contudo haver reproducao do
teor dos assuntos tratados.

1. Data e Local
Assuncéo, 3 de novembro de 2006, Union Industrial Paraguaya.
Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Elsidio Emilio Cavalcante
» Cargo: Secretario Executivo
» Empresa: ADEOP

2. Data e Local
Assuncdo, 3 de novembro de 2006, Unién Industrial Paraguaya.
Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Dr. Toméas O. Alonso

» Cargo: Presidente

» Empresas: Agro Santa Rosa S.A.E.C.A
Agroser S.A.E.C.A
Agricola Santa Mariana S.A

3. Data e Local
Assuncéo, 1 de novembro de 2006. Internacional Hotel.
Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Guillermo Sosa
» Cargo: Economista M.A
» Empresa: Consultores Asociados

Data e Local
Assuncéo, 3 de novembro de 2006, Unién Industrial Paraguaya.
Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Pilar Zubizarreta
» Cargo: Director Ejecutivo
» Empresa: K-Zero PollPar S.A

4. Data e Local
Montevidéu, 10 de outubro de 2006. Seminario do IIRSA.
Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Ing. Julio César Santiviago
» Cargo: Director
» Empresa: TELPAR
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5. Data e Local
Montevidéu, 10 de outubro de 2006. Seminério do IIRSA.
Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Ing. Osvaldo Javier Ayala Berni
» Cargo: Jefe — Dpto. De Planificacion Econdmica
» Empresa: CONATEL

6. Data e Local
Assuncdo, 3 de novembro de 2006, Union Industrial Paraguaya.
Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Raul Baginski
» Cargo: Presidente
» Emtidade: Foro Brasil

7. Data e Local
Assuncdo, 3 de novembro de 2006, Union Industrial Paraguaya.
Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Juan Gomez Jr.
» Cargo: Director
» Empresa: Molino San Juan S.R.L.

8. Data e Local
Assuncéo, 3 de novembro de 2006, Union Industrial Paraguaya.
Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Luis Manuel Aguirre M.
» Cargo: Director Titular
» Empresa: GADES

B - BRASIL
Cadeias de Milho, Soja e Frango — Integracdo com o Paraguai

1. Empresa de Comércio de Grédos no Paraguai

1) Data e Local
Foz do Iguacu, 8 de junho de 2006.

2) Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Ing. Oscar Diaz
» Cargo: Gerente Operacional Puertos y Acopios
» Empresa: Cargill Agropecuaria S.A.C.1
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3) Introducdo

A Cargill tem investimentos de grande porte em Mingua Guazl. Opera planta de 5 mil
toneladas/dia. Fornece farelo e 6leo para o mercado interno. Exporta ambos para as
cooperativas de carnes no Oeste de Santa Catarina.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

O entrevistado conhecia os projetos da IIRSA. Os projetos mais importantes sdo a Segunda
Ponte e a ampliacdo da rodovia que liga Assuncdo com Ciudad Del Leste. Esta é uma via
troncal do pais que precisa ser talvez até duplicada.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

Na visao do entrevistado os projetos poderao alavancar investimentos privados na Regido —
sempre muito carente de infra-estrutura. Ha& investimentos na regido de producdo de
biodiesel, etanol de cana e outros produtos na area de energia renovavel.

6) Validacdo das hipdteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o que ndo estd contemplado no trabalho.

Né&o foi apresentado o estudo completo ao entrevistado. Em 8 de junho o estudo nédo estava
pronto.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restricGes que existem atualmente e gue
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

Os mais importantes, na visdo do entrevistado, sdo os relativos a transportes e energia.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negdcios identificados.

Hoje ja é praticada com a exportacdo de farelo e 6leo de soja para o Brasil. Com a expansao
das atividades de producéao de carnes no Brasil o potencial aumenta.
2. Empresa de Suprimentos e Revenda

1) Data e Local
Foz do Iguacu. 17 de junho de 2006.

2) ldentificacdo dos Entrevistados (Gerentes da Empresa)

» Nome: Jacir Boaretto
» Cargo: Gerente Comercial
» Empresa: Agrofétil
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Nome: Ing. Agr. Fabiano Piccoli Ghellere
Cargo: Asesor Comercial
Empresa: Agrofértil

YV V

» Nome: Clayr Luis Marca
» Cargo: Gerente Comercial Granos
» Empresa: Agrofértil

3) Introducdo

A empresa tem como objetivo ampliar sua participacdo na distribuicdo de insumos para a
agricultura no Paraguai. E uma empresa de grande porte e lider na comercializacdo e
revenda de insumos. Tem projetos comerciais avancados para o futuro.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

Todos os projetos sdo na area de infra-estrutura. Os projetos importantes hoje estéo ligados
a instabilidade de energia, dificuldades de transito nas estradas vicinais e nas
comunicacoes.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

Os investimentos em infra-estrutura, dentro do projeto global do Grupo, atrairdo muitos
investimentos privados nas &reas de cana de acgucar, bio-combustiveis, processamento
industrial e abertura de novas areas de cultivo. Principalmente com a tomada das terras da
pecuaria pela soja. Tudo dependeréa virtualmente de infra-estrutura.

6) Validacdo das hipdteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o gue ndo estad contemplado no trabalho.

Em julho de 2006, quando se iniciava o projeto, as hipoteses ainda ndo estavam plenamente
formuladas.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restricBes que existem atualmente e gque
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

O tema ndo foi discutido diretamente nessa mesa-redonda.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

O tema ndo foi discutido diretamente nessa mesa-redonda.
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4. Cooperativa de Producdo de Carnes de Aves e Suinos

1) Data e Local
Cascavel, 23 de Junho de 2006.

2) Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Reinaldo Fiuza Sobrinho
» Cargo: Gerente Divisdo Industrial
» Empresa: Cooperativa Agroindustrial LAR

3) Introducdo

A Cooperativa Lar € a Unica que tem investimentos destinados a ampliar a integracao
produtiva com o Paraguai. Tem trés grande unidades de silos graneleiros naquele pais e
deverd ampliar suas operac6es no futuro, assim que as condi¢Oes de caixa permitirem.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

Os principais investimentos necessarios sdo na passagem dos caminhdes frigorificados por
Foz do Iguacu. Quando ha congestionamento na regido os caminhdes tém que passar por
Puerto Iguacu (Argentina) e retornar ao Brasil na localidade de Barracdo. Esse é um
gargalo importante que requer um investimento direto na passagem por Foz.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

Os investimentos de maiores niveis de impacto sdo os relacionados com as operagdes
portudrias. Estes terdo impacto direto sobre a rentabilidade das exportacdes de grillers,
broilers, frangos em partes, partes escuras e peitos. Todos sdo afetados independentemente
do valor intrinseco de cada um.

6) Validacdo das hipéteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o que ndo estd contemplado no trabalho.

O projeto ndo foi mostrado ao entrevistado pois estava no inicio.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restricBes que existem atualmente e gue
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

Além dos mencionados ha as longas demoras para desembaraco aduaneiro no Porto de
Paranagua. Esse ponto de estrangulamento poderia ser resolvido com um porto seco em
Cascavel, por exemplo. Esse sistema é muito usado no mundo. Com isso se resolveria a
questdo do congestionamento dos portos nos embarques.
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8) Potencial de integracdo produtiva e novos neqgdécios identificados.

Dentro das tramas de milho e soja a maior 6bice a integracdo entre o Brasil e Paraguai é a
cobranca do PIS e COFINS na exportacdo que o Brasil faz de matérias-primas, soja e farelo
de soja do Paraguai. Mesmo esse entrave esta sendo superado através de operacOes de
drawback ou internacdo temporal, que permite a importacdo de matéria-prima do Paraguai
e exportacdo sem a oneragdo dos impostos.

5. Empresas de Transportes

1) Data e Local
Foz do lguagu, 16, 17 e 18 de junho de 2006. Nos locais das empresas.

2) Identificacéo dos Entrevistados
Gerentes das transportadoras
Transporte Peines
Transportadora Mercurio
Transportadora Binacional
Transportadora Transmatic
Transportadora Liberdade

YVVYVYYVYV

As entrevistas levadas a efeito junto a gerentes das transportadoras estdo relacionadas as
condicdes de trafego nas estradas, na BR 277, na BR 369, na BR 163 (no trecho dentro do
Parand), na BR 159 e assim por diante. Nas entrevistas foram levantadas hipéteses que
foram testadas na parte de estimativas quantitativas dos impactos dos projetos na
rentabilidade das cadeias.

6. Orgdo Representativo de Classe (Avicultura)

1) Data e Local
Séo Paulo, de de 2006. Hotel Blue Tree Park.

2) Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Clovis Puperi
» Cargo: Diretor Executivo
» Empresa: Unido Brasileira da Avicultura (UBA)

3) Introducdo

Hoje a UBA tem procurado manter a competitividade do setor avicola e de postura. As
questdes ligadas ao suprimento de matéria prima preocupam este ano com a elevacao dos
precos do milho no mercado externos — diante das anunciadas transferéncias de areas de
soja para milho porquanto o preco do milho vai subir com o mercado do etanol.
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4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

Hoje, os projetos mais importantes para a integracdo da avicultura brasileira com os setores
produtivos do Paraguai — leia-se Parana e sobretudo Santa Catarina — sdo os relacionados
com economias de fretes. OperacGes portuarias também preocupam e muito.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

O desenvolvimento de novas plantas de racGes e abatedouros de aves dependem das
condicdes de infra-estrutura. Se resolvido esse problema a avicultura brasileira prosseguira
crescendo.

6) Validacdo das hipdteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o gue ndo estd contemplado no trabalho.

O entrevistado ndo conhece com detalhes o projeto.

7) Quais o0s pontos de estrangulamento ou restricOes que existem atualmente e gue
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

O principal é o Programa de Combate a Doenga de New Castle e & Gripe Aviéria Asiatica —
um programa de R$ 140 milhdes que s6 foram liberados R$ 20 milhGes. A seguranca dos
alimentos é um ponto vital na exportacdo. Por ai se pode ter uma idéia de quanto custaria
um programa de seguranca zoosanitaria em um pais como o Paraguai, que tem tudo para ser
um grande produtor de frango. Mas ndo sdo sé matéria prima e tecnologia.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

N&o ha impedimento nenhum para uma grande empresa brasileira se instalar no Paraguai.
Exceto estas questbes ligadas ao controle sanitario. Todos os demais problemas séo
menores em relacao a esses.

7. Estabelecimento Agricola

1) Data e Local
Cascavel, 17 de junho de 2006.

2) Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Luiz Carlos Bevilagua
» Cargo: Agricultor
» Empresa: Fazenda Propria
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3) Introducdo

Produtor da regido de Salto Del Guaird. Tem contato permanente com a comunidade de
brasileiros que produz soja naquela regido do Paraguai.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

As maiores deficiéncias sdo de armazenamento. Em seguida, das estradas no “pico da
safra”. Os fretes sdo muito elevados e isso diminui as margens dos produtores. Hoje néo se
pensa mais em investir em maquinaria moderna devido a questdo da infra-estrutura.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

Os investimentos em estradas poderdo desafogar as estradas paranaenses e as federais, hoje
congestionadas pela sobrecarga das estradas federais provenientes do Mato Grosso e do
Mato Grosso do Sul, principalmente a BR 136. Todos disputamos 0s mesmos troncos de
estradas. SO que a producdo cresce e as estradas ndo melhoram. Os investimentos em
estradas terdo impacto direto na rentabilidade da soja. Entretanto, o pior problema é nas
filas de caminhdes para descarregar no Porto de Paranagud. Esse investimento terd grande
impacto. Ali esta o maior gargalo.

6) Validacdo das hipdteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o que ndo estad contemplado no trabalho.

A época o estudo ainda no estava pronto.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restricBes que existem atualmente e gque
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

O maior de todos € o gargalo portuario, como mencionado. Entretanto, ha um gargalo
muito grande que é o armazenamento em Cascavel. O tipo de armazenagem ali depende da
decisdo a ser tomada pelo governo federal se a solucdo de transporte serad ferroviario ou
rodoviario. Sem isso 0 ponto de estrangulamento fica permanente.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

Hoje a producdo esta plenamente integrada. Vendemos milho e trigo para todo o estado do
Parana. Se houver melhorias nos fretes poderemos abrir novas areas de cultivo.

8. Cooperativa de Grande Porte

1) Data e Local
Cascavel (PR), 16 junho de 2006. Sede da Cooperativa.

2) Identificacdo do Entrevistado

> Nome: Divo Groli

19



» Cargo: Presidente
» Empresa: Copavel

3) Introducéo

Estamos todos envolvidos com investimentos pesados em instalacbes de producdo de
animais vivos e de abate. Nesse momento estamos vivenciando e superando uma crise da
Gripe Aviéria Asiatica. Temos folego para resistir, com grande aperto. Nesse momento ndo
podemos ter uma elevacdo dos precos do milho.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

Podemos nos associar aqui na regido para a construcdo de infra-estrutura logistica. Mas
primeiramente é preciso saber como ficardo as estradas no futuro; como ficardo as ferrovias
no futuro; como ficara a operagdo do Porto de Paranagua; para, sO entdo resolvermos onde
vamos localizar os investimentos “complementares”. Temos disposicdo para investir. Mas
primeiro precisamos ter seguranga nas rodovias federais.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Reqgido

Um projeto do conjunto que nos interessa diretamente € a melhoria das condi¢bes de
operacgdo do Porto de Paranagua. Hoje, se ndo fosse pelo porto de Antonina, nossa situacdo
estaria muito delicada. Nossas exportacGes dependem da operacionalidade dos portos. Uma
melhoria definitiva dos portos acarretaria desenvolvimento regional sem precedentes.

6) Validacdo das hipdteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o que ndo estad contemplado no trabalho.

As hipoteses de trabalho do estudo sdo validas. Entretanto, as nossas necessidades de
transporte diferem daquelas da regido de Foz e Ciudad Del Este. Temos que usar a BR 369
e a BR 277 que apesar de pedagiadas e caras oferecem servico de qualidade. O problema é
a questdo portuéria. E, um plano definitivo do Brasil para as estradas das Regides Sudeste e
Sul.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restricBes que existem atualmente e gque
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

Hoje os maiores constrangimentos sdo na area de operagéo portuéria.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

Usamos o milho do Paraguai apenas quando falta milho aqui. Estamos no coracdo da
producdo de milho do Parana. Ndo nos tem faltado o produto. Agora quando falamos de
trigo a dependéncia do trigo paraguaio é total. Precisamos do produto para nossos moinhos.
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9. Cooperativa de Grande Porte

1) Data e Local
Cafelandia, 25 de junho de 2006. Cascavel (PR).

2) Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Valter Pitol
» Cargo: Presidente
» Empresa: Cooperativa Copacol

3) Introducdo

A Copacol terminou um ciclo de investimentos que a permitiu posicionar-se no topo do
benchmarking do setor: o abate de 320.000 cabecas de aves por dia. Entretanto, as
necessidades de investimentos permanecem elevadas.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

Os mais importantes sdo um armazém de granéis agricolas em Cascavel, de cerca de 250
mil toneladas, podendo ser modular; camaras frigorificadas no Porto de Paranagug;
melhorias substancias no transporte ferroviario no Oeste do Parana; melhores condictes de
operacdo no Porto de Paranagué e facilidades portuérias para a exportacdo de soja e milho.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

No momento os principais investimentos necessarios sdo na malha Norte do Estado, de
Foz, até Cascavel (pela BR 369), e a partir dai até Assis Chateaubriand, Cafelandia,
Medianeira, etc. Com estes investimentos e mais os preconizados pelo Projeto 1IRSA a
regido pode seguir crescendo. Com novos investimentos.

6) Validacdo das hipéteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre o que ndo estd contemplado no trabalho.

As propostas de projetos e a integracdo produtiva do estudo tém respaldo na realidade atual
vivida pelas cooperativas da Regido, que abatem — em conjunto com duas grandes empresas
— cerca de 2,8 milhGes de aves dia. Isso sé foi possivel com a integracdo produtiva. Nossa
cooperativa mesmo se abastece localmente, mas quando necessario, recorre as importacoes
do Paraguai.

7) Quais os pontos de estrangulamento ou restricBes que existem atualmente e gue
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

No momento é armazenagem: seja de graneis agricolas, seja de camaras frigorificas. A
Cotriguassu — associacdo de cinco grandes cooperativas do Oeste do Parana — pretendem
fazer investimentos grandes nestas duas vertentes. Mas antes ha que se esperar pelo
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posicionamento do Governo Federal, com relacdo aos gargalos das estradas, ferrovias e
portos.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

Tem crescido a cada ano. Os produtores paraguaios vizinhos tém sido uma fonte confiavel
de matérias primas. No futuro essa parceria tende a crescer.

10. Org&o Representativo de Classe (Exportadores de Frango)

1) Data e Local
Séo Paulo, 7 de novembro de 2006. Hotel Blue Tree Park.

2) Identificacdo do Entrevistado

» Nome: Ricardo Gongalves
» Cargo: Presidente-Executivo
> Entidade: Associacdo Brasileira de Exportadores de Frango (ABEF)

3) Introducdo

A entrevista versou acerca da integracao produtiva entre os produtores no Paraguai (milho e
soja) e os produtores de carne de aves no Brasil. E sobre os custos decorrentes de servicos
de infra-estrutura deficiente. Hoje o setor de aves, do Oeste do Parana e do Oeste de Santa
Catarina dependem entre 30 e 40% do suprimento de 6leo de soja, farelo de soja e milho do
Paraguai. Como conseguir competir no futuro com essa dependéncia — essa é a questao.

4) Investimentos e projetos complementares identificados pelos entrevistados

Todos os investimentos que reduzam fretes (devido ao tempo nos percursos e 0s custos do
diesel), os custos de energia elétrica e os custos de suprimento de matéria prima —
facilidades de armazenagem para compra do produto (milho) na safra sdo altamente
importantes. O milho que abastece Santa Catarina viaja cerca de 460 Km desde o Paraguai.
Hoje o cereal pode chegar a precos elevados no Oeste catarinense.

5) Impacto estimado dos investimentos previstos sobre o desenvolvimento da Regido

Os investimentos em projetos de infra-estrutura poderdo viabilizar uma nova etapa de
investimentos na avicultura de corte. Desde 2000 vivemos um ciclo de grandes
investimentos no setor. Agora, apds a Gripe Aviaria Asiatica, € possivel haver um novo
ciclo de investimentos. E, nesse contexto o milho do Paraguai é um fator importante.

6) Validacdo das hipdteses e conclusdes utilizadas nos estudos. Uma vez indicadas ao
entrevistado, sua opinido critica sobre 0 que ndo esta contemplado no trabalho.

Os estudos dos custos de fretes que oneram as cadeias de carnes de aves (e suinos) sdo da
maior importancia. Hoje estamos em um mundo competitivo, com precgos fixados pelos
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compradores. Com margens muito estreitas. Onde podemos melhorar nossa posi¢do na
concorréncia é no preco da matéria prima e nos custos da infra-estrutura.

7) Quais o0s pontos de estrangulamento ou restrices que existem atualmente e gue
necessitam ser eliminados para viabilizar os investimentos publicos e privados

Os maiores dbices sdo os custos dos componentes das racOes, do diesel — que a infra-
estrutura pode minorar — e da energia elétrica.

8) Potencial de integracdo produtiva e novos negocios identificados.

Sempre havera. E possivel que uma grande empresa brasileira de producéo de aves venha a
se instalar no Paraguai. Entretanto, os padrbes de bio-segurancga terdo que ser como 0S
nossos do Brasil.

23



	Relação das Entrevistas
	1. Coordenação Local da IIRSA
	2. Ministério das Obras Públicas e Comunicação (MOPC)
	3. Empresa de Logística e Comercialização de Grãos
	4. Empresa de Logística e Comercialização de Grãos
	5. Proyeto de Fortalecimiento de la Competitividad del Secto
	6. Câmara Paraguaia de Exportadores de Cereales e Oleaginosa
	7. ONPEC - Organización Nacional Promotora de la Estrategia 
	OUTRAS ENTREVISTAS
	1.  Empresa de Comércio de Grãos no Paraguai
	2.  Empresa de Suprimentos e Revenda
	4. Cooperativa de Produção de Carnes de Aves e Suínos
	5.  Empresas de Transportes
	6. Órgão Representativo de Classe (Avicultura)
	7. Estabelecimento Agrícola
	8. Cooperativa de Grande Porte
	9. Cooperativa de Grande Porte
	10. Órgão Representativo de Classe (Exportadores de Frango)


