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Una nueva etapa de planificacion

Un nuevo desafio: Ampliar el alcance
estrategico de la cartera de proyectos IIRSA

Referencia basica: Generar oportunidades de
desarrollo sostenible mediante la integracion
fisica



Alcance Estrategico del
Proceso de Integracion

Es la contribucidn para el desarrollo
sostenible en el sentido de:

asegurar un equilibrio adecuado de impactos
economicos, sociales y ambientales

mejorar la eficiencia del sistema logistico

aumentar la competitividad de las cadenas
productivas

favorecer el desarrollo social
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¢, Queé significa ampliar el alcance estratégico
de la Cartera de Proyectos I[IRSA?

profundizar el conocimiento en las dimensiones:
logistica, competitividad de cadenas productivas y
sostenibilidad socio-ambiental en los territorios de
cada grupo de proyectos

consolidar informaciones en bases geograficas
perfeccionar la metodologia de analisis

evaluar y perfeccionar el diseno del grupo de
proyectos

Identificar acciones complementarias de alcance
economico, socio-ambiental e institucional
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Dimensiones del alcance estratégico ampliado

Socio-ambiental — Adecuar la metodologia de Evaluacion Ambiental
Estratégica para su utilizacion en IIRSA, a traves de la aplicacion
piloto en un grupo de proyectos

Integracion productiva — Adaptar metodologias existentes para la
identificacion de potenciales cadenas productivas locales y regionales
en los grupos de proyectos

Logistica — Desarrollar una metodologia aplicable a los grupos de
proyectos para identificar y definir acciones de apoyo al desarrollo de
cadenas logisticas en esos territorios

Ambiente institucional — Identificar los procesos de integracion
vinculados a proyectos especificos requeridos para garantizar el
funcionamiento eficiente del grupo de proyectos

Formulacion, preparacion y evaluacion de proyectos — Mejorar la
capacidad de formulacion, preparacion y evaluacion de los proyectos
de integracion para fortalecer la calidad intrinseca de los proyectos
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Evaluacion Ambiental Estratégica

La Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) es una herramienta
de apoyo a los tomadores de decisiones, para la integracion de
la variable socio-ambiental en el proceso de planificacion

Permite identificar, de manera temprana, los retos asociados a
planes o a programas complejos (“flagging”)

Ayuda a resolver tensiones asociadas a intereses divergentes
en materia ambiental

Propone procesos para evitar o minimizar y manejar los
Impactos socio-ambientales de programas de gran porte

Se distingue de la Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA), que
se aplica a nivel de proyectos especificos definidos, mientras
qgue la EAE se aplica a nivel de planificacion para proyectos o
grupos de proyectos
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Evaluacion Ambiental Estratégica

El plan de trabajo propone una primera aproximacion de
la tematica socio-ambiental, a traves de las siguientes
lineas de actividades:

Consolidar la base de informacion geo-referenciada

Desarrollar una metodologia para apoyar la
priorizacion de las areas que seran el objeto de la
aplicacion de la EAE

Definir un Grupo de Proyectos para la aplicacion piloto
de la EAE adecuada a las particularidades de [IRSA

Aplicar la EAE en Grupo de Proyectos seleccionados
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Integracion Productiva

La metodologia a ser aplicada buscara identificar los efectos
esperados de los proyectos de infraestructura de IIRSA sobre el
potencial de integracion productiva en los ejes de integracion y grupos
de proyectos y el impacto sobre el desarrollo econémico local y
regional

Seran seleccionados dos grupos de proyectos (uno en un Eje
consolidado y otro en un Eje emergente) para desarrollar esta
metodologia

El trabajo se realizara tomando como base tres lineas de accion:

A. Caracterizacion de las estructuras econémicas del territorio en los grupos
de proyectos

B. Identificacion de las complementariedades productivas y de recursos
economicos y del potencial de fortalecimiento econdémico en los grupos
de proyectos

C. Identificacion de oportunidades de inversion productiva en los grupos de
proyectos
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Integracion Productiva

A. Caracterizacion de las estructuras econdmicas en los
grupos de proyectos

Profundizar el trabajo realizado en el proceso de planificacion
territorial indicativa de IIRSA ampliando el conocimiento sobre
los grupos de proyectos en los siguientes campos:

aspectos demograficos
actividades productivas principales
insercion en los flujos de comercio regional e internacional

ritmo de crecimiento de los sectores productivos en la
region
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Integracion Productiva

Identificacion de las complementariedades productivas y
de recursos economicos y del potencial de fortalecimiento
economico en los grupos de proyectos

Tomando la cartera de proyectos de [IRSA como referencia se
deberan identificar:

Las actividades mas dinamicas, sectores productivos y recursos
economicos que pueden integrarse con la nueva realidad
resultante de las infraestructuras previstas para los EID

La posibilidad de integracion de la base productiva existente en
los EID y grupos de proyectos para ampliar las cadenas
productivas locales y regionales (hacia adelante y hacia atras) y
valorar la utilizacion de los recursos naturales
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Integracion Productiva

Identificacion de nuevas oportunidades de inversion
productiva en los grupos de proyectos

Tomando en consideracion que los proyectos de IIRSA posibilitan
integrar las regiones y modifican modelos historicos de integracion
(hacia afuera o en bases micro-regionales) se buscara desarrollar
una metodologia de trabajo para IIRSA que, aprovechando las
sinergias creadas por la infraestructura, permita identificar nuevas
Inversiones.
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Cadenas Logisticas

La logistica es considerada en la actualidad de forma mas ampliay se
entiende como el vinculo entre la actividad de produccion y el mercadeo e
Incorpora varias acciones:

Acuerdos a lo largo de la cadena de produccion extra-corporativa:
Supply-Chain

Optimizacion de la cadena de produccion y gestion de almacenes

Gestion de la informacion a lo largo de los procesos empresariales
(business processes) y vinculo con procesos aduaneros y nodos
logisticos (puertos, aeropuertos, etc.)

La metodologia de trabajo a ser desarrollada buscara discutir e incorporar en
IIRSA el enfoque de Cadenas Logisticas, a traves de la identificacion en los
grupos de proyectos de la situacion actual de la logistica y explorar soluciones
gue contribuyan para mejorar la competitividad sistémica de los sectores
econdmicos de la region.
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Cadenas Logisticas

Seran seleccionados dos grupos de proyectos (uno en un Eje
consolidado y otro en un Eje con potencial de crecimiento) para
desarrollar los trabajos que comprenderan, en principio, las
siguientes actividades:

Elaboracion de un diagndstico de situacion y de planteo
de las principales acciones para apoyar el fortalecimiento
de las cadenas logisticas

Realizacion de talleres de trabajo involucrando
especialistas, empresarios y tecnicos gubernamentales
para presentar el diagndstico y definir acciones a ser
Implementadas
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Ambiente Institucional

Para ampliar el alcance estratégico de la Cartera de Proyectos,
debera ser analizada, en cada grupo de proyectos, los avances
iIndispensables relativos a los procesos sectoriales de integracion y
otros temas institucionales

La capacidad de un grupo de proyectos de impulsar un proceso de
desarrollo sostenible en su area de influencia necesita, en simultaneo
con las inversiones para la implantacion de sus proyectos, avances
para superar restricciones institucionales



Formulacion, Preparacion y Evaluacion de
Proyectos de Integracion

El plan de trabajo propone :

Relevamiento de informacion institucional sobre los sectores involucrados
en la formulacion, preparacion y evaluacion de proyectos de la Iniciativa
lIRSA

Capacitacion de equipos del sector publico de los paises en los
siguientes topicos:

Conceptos basicos de asociaciones publico-privadas aplicadas a
iInversiones en infraestructura

Evaluacion privada de proyectos de infraestructura: beneficios
privados vs beneficios sociales

Mitigacion y distribucion de riesgos (publico y privado) en el flujo de
caja del proyecto:determinacion del subsidio optimo
Estructuracion de fondos de garantia

Evaluacion de proyectos nacionales y transnacionales
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Otros Aspectos Metodoldgicos

Consideracion diferenciada para Energia y
Telecomunicaciones

Espacios consolidados: focalizacion en temas
Institucionales (PSI)

Espacios con potencial de crecimiento y
emergentes: focalizacion en proyectos

Vinculacion de temas institucionales (PSl) a
proyectos
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Ampliacion del Alcance Estrategico de la
Cartera de Proyectos IIRSA
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