ESQUEMA DE

LA PLANIFICACION Y TOMA DE DECISION
EL CASO CHILENO




1 ESTRUCTURA DE POLITICAS Y LINEAMIENTOS

Politicas de Estado K """""""""""""" Métodos

Procedimientos
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Politicas de Gobierno K’ - Criterios

Normas
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Politicas ministeriales ?
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Implementacion




PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Te,rritorio Metodologias,
(areade procedimientos

influencia)

Interaccion
con otros
sectores

Plan Programa || Proyecto

POLITICA ‘ ACCION




3 EVALUACION DE PROYECTOS

: : Ciclo de Vida de los Proyectos
El Sistema Nacional de y

Inversion Publica \ Preinversion: idea, perfil,
prefactibilidad, factibilidad

Inversion: disefno, ejecucion

Explotacion: conservacion

'

Beneficios: (COPsp — COPcp) + (CTPOsp — CTPOcp)

Costos: Inversion +A conservacion sp y cp

Beneficios: (CPRODUCCIONsp — CPRODUCCIONCcp)

Costos: Inversion




4 TOMA DE DECISION

Evaluacion “clasica”

Indicadores de rentabilidad social

OTROS ELEMENTOS:

Momento optimo

A Ejes estrategicos de desarrollo
del territorio

Lineamientos de desarrollo de
programas

Asuntos presupuestarios y
financieros

Aspectos no considerados en
v las metodologias de evaluacion
(seguridad, tiempo de
ejecucion)

Decision de activar la siguiente
etapa del proceso




Linea de tiempo procesos de inversion

L y Aprobacion técnico
Hijacion Marco Incorporacion a econdémica del est
Presupuestario '

la ley de
Min. Hacienda /proyecto por
Presupuestos MIDEPLAN
T+1
T Definicié_n T+1 Asignacion

de estudios Presupuestaria

proyectos al est./ proyecto

a realizar

por Hacienda



+

Institucionalidad relacionada

Ministerio
Sectorial
Inversionista

MIDEPLAN

l

DIRPRES

HACIENDA

|




Adecuada asignacion de riesgos

CATEGORIA DEL RIESGO LOCALIZACION
DISENO GOB. / CONCESIONARIO RS TN
FINANCIERO CONCESIONARIO & "
TRAFICO E INGRESOS GOB./CONCESIONARIO  § ADECUADA 3
INGENIERIA & CONSTRUCCION CONCESIONARIO E‘LOCAL ZACION
OPERACION Y MANTENIMIENTO CONCESIONARIO \OFRRIESCO &
INFLACION GOB. rrnnast®t
TASA DE CAMBIO GOB. / CONCESIONARIO A
EVENTO DE FUERZA MAYOR GOB.
RIESGO INSTITUCIONAL GOB.

ELEMENTOS

DISTINTIVOS




EJEMPLO

ANALISIS Y DISTRIBUCION DEL RIESGO

EJEMPLO ESQUEMATICO DE AJUSTE POR
RIESGO

COSTO
ESPERADO

AJUSTE POR
RIESGO

PAGO DE

COSTOS A
LOS PRIVADOS

RIESGO RIESGO
INHERENTE INHERENTE
SISTEMA TRADICIONAL CONCESION

(DESARROLLO FISCAL)  (DESARROLLO PRIVADO)



e Andlisis técnico-econdmico
e Formulacion presupuestaria
e Ejecucion presupuestaria

e Evaluacion ex-post

a) Generacion y analisis de la idea
del proyecto;

b) Estudio en el nivel de perfil;
c) Estudio de prefactibilidad; y
d) Estudio de factibilidad.

a) Las metodologias de evaluacion
socioecondmica.

b) Los programas de capacitacion de
recursos humanos.

c) El Banco Integrado de Proyectos
(BIP).

d) Precios sociales.
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