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ESQUEMA DE 
LA PLANIFICACIÓN Y TOMA DE DECISIÓN

EL CASO CHILENO



1   ESTRUCTURA DE POLÍTICAS Y LINEAMIENTOS

2

Políticas de Estado

Políticas de Gobierno

Políticas ministeriales

Métodos

Procedimientos

Criterios

Normas

Implementación



2   PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS
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Plan Programa Proyecto

Territorio 
(área de 

influencia)

Metodologías, 
procedimientos

Interacción 
con otros 
sectores

POLÍTICA ACCIÓN
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3   EVALUACIÓN DE PROYECTOS

Ciclo de Vida de los Proyectos

Preinversión: idea, perfil, 
prefactibilidad, factibilidad

Inversión: diseño, ejecución

Explotación: conservación

El Sistema Nacional de 
Inversión Pública

Beneficios: (COPsp – COPcp) + (CTPOsp – CTPOcp)

Costos: Inversión +∆ conservación sp y cp
Beneficios: (CPRODUCCIONsp – CPRODUCCIONcp)

Costos: Inversión



5

4   TOMA DE DECISIÓN

Evaluación “clásica”

Indicadores de rentabilidad social

Momento óptimo OTROS ELEMENTOS:

Ejes estratégicos de desarrollo 
del territorio

Lineamientos de desarrollo de 
programas

Asuntos presupuestarios y 
financieros

Aspectos no considerados en 
las metodologías de evaluación 
(seguridad, tiempo de 
ejecución)

Decisión de activar la siguiente 
etapa del proceso
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Línea de tiempo procesos de inversión

T T+1

Fijación Marco 
Presupuestario 
Min. Hacienda

Definición 
de estudios  
proyectos 
a realizar

Incorporación a 
la ley de 
Presupuestos 
T+1

Asignación 
Presupuestaria 
al est./ proyecto 
por Hacienda

Aprobación técnico 
económica del est. 
/proyecto por 
MIDEPLAN
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Institucionalidad relacionada

Ministerio 
Sectorial 

Inversionista

MIDEPLAN

HACIENDA

DIRPRES



Adecuada asignación de riesgos
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ELEMENTOS 
DISTINTIVOS 

ELEMENTOS ELEMENTOS 
DISTINTIVOS DISTINTIVOS 

ADECUADAADECUADA
LOCALIZACIÓN LOCALIZACIÓN 

DEL RIESGODEL RIESGO

CATEGORIA DEL RIESGO LOCALIZACIÓN
DISEÑO GOB. / CONCESIONARIO

FINANCIERO CONCESIONARIO
TRÁFICO E INGRESOS GOB. / CONCESIONARIO

INGENIERÍA & CONSTRUCCIÓN CONCESIONARIO
OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO CONCESIONARIO

INFLACIÓN GOB.
TASA DE CAMBIO GOB. / CONCESIONARIO

EVENTO DE FUERZA MAYOR GOB.
RIESGO INSTITUCIONAL GOB.
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EJEMPLOEJEMPLO

ANÁLISIS Y DISTRIBUCIÓN DEL RIESGOANÁLISIS Y DISTRIBUCIÓN DEL RIESGO

EJEMPLO ESQUEMATICO DE AJUSTE POR EJEMPLO ESQUEMATICO DE AJUSTE POR 
RIESGORIESGO

COSTO COSTO 
ESPERADOESPERADO

SISTEMA TRADICIONALSISTEMA TRADICIONAL
(DESARROLLO FISCAL)(DESARROLLO FISCAL)

CONCESIÓNCONCESIÓN
(DESARROLLO PRIVADO)(DESARROLLO PRIVADO)

RIESGO RIESGO 
INHERENTEINHERENTE

RIESGORIESGO
INHERENTEINHERENTE

COSTOCOSTO
BASEBASE

PAGO DEPAGO DE
COSTOS A COSTOS A 

LOS PRIVADOSLOS PRIVADOS

AJUSTE PORAJUSTE POR
RIESGORIESGO

P.S.C.P.S.C.P.S.C.
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a) Las metodologías de evaluación 
socioeconómica.

b) Los programas de capacitación de 
recursos humanos.

c) El Banco Integrado de Proyectos 
(BIP).

d) Precios sociales.

• Análisis técnico-económico

• Formulación presupuestaria

• Ejecución presupuestaria

• Evaluación ex-post

a) Generación y análisis de la idea 
del proyecto;

b) Estudio en el nivel de perfil;

c) Estudio de prefactibilidad; y

d) Estudio de factibilidad.


