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Planificacidn territorial en una gestion
orientada para resultados

= Optimizacion del gasto (demanda cualificada &
respuesta integrada)

= Descentralizacion de mejor cualidad, con
compartimiento de responsabilidades

* Planeamiento Participativo: condiciones favorables
para la participacion de los actores locales

= Introduccion del concepto de desarrollo sostenible en
las practicas de planeamiento, presupuesto y gestion;

* Enfrentamiento de las desigualdades con herramientas
de gestion publica



Horizontes de Planificacion

PLANIFICACION DE LARGO PLAZO

Directivas Estratégicas para el Desarrollo
Territorial

PLAN PLURIANUAL
Programas y Acciones

PRESUPUESTO ANUAL
Programas y Acciones

PROGRAMAS ESTRUCTURANTES

1 4 8-20 Anos
NORMATIVO INDICATIVO



Planificacion territorial para un nuevo abordaje
del desarrollo

= Unidad de planeamiento, presupuesto y gestion
= Base para la integracion de las politicas publicas
% dimension econdmica
% dimension social
% dimension ambiental

= Base para los pactos de concertacion y para un

Planeamiento mas Federativo



Mejora de |la calidad
de vida

Actividad Econdmica
mas Avanzada

nuevas demandas
de infraestructura
econdmica e social

Infraestructuray

Organizacion del territorio _

Gestion
Ambiental

infraestructura

infraestructura l
social

Integrada



Investimentos Integrados no Territério

Un nuevo
abordaje para el
desarrollo

sostenible

Investimentos em:
Infra-estrutura Econdmica
Desenvolvimento Social
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Planificacion territorial para un nuevo abordaje
del desarrollo

Perfeccionamientos continuos:

= Ejes Nacionales de Integracion y desarrollo (Estudio 1)
PPA 1996-1999

= Ejes Nacionales de Integracion y desarrollo (Estudio 2)
PPA 2000-2003

= Ejes Nacionales de Integracion y desarrollo (Estudio 3)
PPA 2004-2007

= Modelo de Desarrollo Equilibrado del Territorio Nacional
(Estudio 4 ) PPA 2008-2011



Planificacion territorial para un nuevo abordaje
del desarrollo

s continuos:

= Estudio 1 - PPA 1996-1999:

% Vision integrada del territorio, valorizacion de los flujos
entre territorios, territorio como unidad de planeamiento

= Estudio 2 - PPA 2000-2003:

% Cartera jerarquizada de proyectos, todo el territorio
nacional, vision multissetorial orientada para el desarrollo
sostenible, agrupamientos de proyectos y proyectos
ancora

= Estudio 3 - PPA 2004-2007:

“ Areas deprimidas, analice de los clusters productivos
locales ,dimensidn politico-institucional, evaluacion
ambiental estrategica, integracion sur-americana
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Estrategia de planificacion territorial

* Comunidade Econdmica Européia

Niveles de abordaje:
= Superficie
= Redes de infraestructura

= Ocupacion del suelo

+ Cultura/ historia

Tres aspectos da cualidade
espacial:

- USoS
- experiencias

- futuro assegurado




Vision Estratégica
por Ejes

Industria

Nuevas Oportunidades
Adensamiento de las cadenas
Inclusién Social

Recursos Hidricos
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Eixos Nacionais de Integracao
e Desenvolvimento: Investimentos

_. Horizonte de 8 anos
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Cartera 2004-2011 - Metodologia para la
ldentificacion de las Oportunidades

Esquema metodolégico aplicado

Inventario de proyectos candidatos

studio de los
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Estadio Actual e Principales Resultados
Evaluacion de Impactos e Jerarquiazacion de
Agrupamientos

Analice de los agrupamientos con metodologia multicriterial para toda la cartera
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Jerarquizacion de proyectos

Analice de |la Cartera

+
A A

« 57 agrupamientos e 358 Proyectos

Atractividad para
Participacion Privada

> +

Contribuciéon al Desarrollo



Planificacidn territorial
para un nuevo abordaje del

desarrollo
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Planificacion territorial para un nuevo abordaje del
desarrollo

Perfeccionamientos continuos:

= Estudio 4 - PPA 2008-2011:

% Adopcion de 4 escalas geograficas, con dos
preferenciales para el Gobierno Federal — envuelve
1IRSA

** Rede policéntrica de ciudades
* Politicas territorializadas (11 sectores)

* Adopcién de instrumentos de gestion territorial



Nueva Estrategia: 4 Escalas Geograficas de
Planificaciéon Territorial

América del Sur
y Nacional

Escala de actuacién preferencial Escala de

la infraestructura econémica SreniEEe Integraglon
de politicas

Esc_ala de actuacion pref,ergnmal Sub-regiones
de infraestructura econdmica
Escala de actuacion preferencial
politicas de trabajo e ingresos e

J ) Municipios
infraestructura social

Escala de actuacion preferencial
servicios sociales
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Nueva Estrategia: Planeamiento Articulado

Nacional _
Gobierno Federal Estrategia nacional
Provincial Estrategia provincial
Gobierno Provinci
| Agrupamiento Proyecto de
Subregional | de Municipios desarrollo
sostenible




Nueva Estrategia: Planeamiento

Articulado

Plan Federal

Convergencia
de Prioridades

Plan Estadual

Plan de Desarrollo

Sostenible del Territorio:

» Participacion de la sociedad

e Diagndstico

* Vision de futuro

* Programacion (acciones,
plazos, prioridades,
responsables)

Sociedad

Plan Municipal

S

Sincronizacion

PLAN DE DESARROLLO REGIONAL INTEGRADO



Estudio para un Modelo de Desarrollo
Equilibrado del Territorio Nacional

= Aprovechamiento de los estudios anteriores, con
actualizaciones para el proximo periodo;

= Construccion participativa — envolvera los ministerios y los
gobiernos provinciales desde el inicio del proceso;

= Aprovechamiento de experiencias gubernamentales al
nivel provincial,

= Envolvimiento del Sector Privado y de la Sociedad Civil
Organizada.

= Adopcion del método de hierarqguizacion de grupos de
proyectos y definicion de proyectos ancora, conforme
estudios anteriores



Estudio para un Modelo de Desarrollo
Equilibrado del Territorio Nacional

Cartera de inversiones en 4 dimensiones (econdmica, social,
ambiental e informacion/conocimiento), definida em 2 escalas
territoriales preferenciales, para el Gobierno Federal, con
vistas a la organizacion del territorio y la promocion del
desarrollo regional

Organizacion del territorio a partir de la Infraestructura
econdmica, de la innovacion y de una red equilibrada de
ciudades polarizadoras;

Reduccion de las desigualdades regionales y sociales,
mediante la valorizacion de la diversidad regional e un
proyecto de integracion y complementaridade de los
territorios;

Aumento de la competitividad sistémica del Pais;

Integracion con a Ameérica del Sur (11RSA).



Estudio para un Modelo de Desarrollo Equilibrado
del Territorio Nacional

Concepcion del Estudio:

= Base Comun:

J

% Cenarios Macroeconomicos (2007,2015 e 2022)

J

% Estudios Demograficos
» Tratamiento del Territorio
% Estrategias de desarrollo

% Diagnodstico de la demanda por los territorios

= 11 Estudios sectoriales

= Sistema de Informaciones Geograficas de

Gobierno Federal —SI1G (parceria IBGE)



Estudio para un Modelo de Desarrollo Equilibrado del
Territorio Nacional

Actuacion integrada de 11 sectores en el

territorio :

Dimension econdmica:
* Logistica
* Energia

R/

% Infraestrutura hidrica

/

% Comunicaciones

= Dimensiodon Social:
+» Salud
** Educacion

K/

% Vivienda

/

% Saneamiento

R/

*%* Cultura
= Dimension informacion y conocimiento:
* Infraestrutura de innovacién

= Dimension ambiental:

/

< Inversiones para la promocion de servicios ambientales



Nova Estratégia:

Rede Interministerial de Planejamento Territorial

MCT
EC

M.Cultura
\‘. //' / M. Turismo
Comité Gestor

MS -—p..(_ ESTUDO , ) MAPA MP/BNDES

Comité

MDIC

/ Consultivo
MI / MCID
MDA / MMA |
DEFESA \\ M C|dades Orgéc():(E;):Ee;utor:

Nucleo Universitario de
® Exceléncia




Red de Planificacion y Gestion Territorial
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Ministerio de Planificacion, Presupuesto y Gestion
Secretaria de Planificacidn e Inversiones Estratégicas

Directora de Planificacion y Gestion Territorial
Mariana Meirelles Guimaraes
E-mail: mariana.guimaraes@planejamento.gov.br
Telef: 61-3429 4047

Fax: 61- 3226 8122



Ministerio de Planificacion, Presupuesto y Gestion
Secretaria de Planificacidn e Inversiones Estratégicas

ANnexos

Elaboracion de los Pactos de Cocertacidon



Pactos de Concertacion

Implementar programas y acciones seleccionados de comun
acuerdo con los tres entes de la federacion, considerando la
demanda de la sociedad en base a un proyecto de desarrollo
sostenible en nivel sub-regional, articulado a la estrategia
nacional de desarrollo que orienta la formulacion del Plan

del Federal



Pactos de Concertacion

Principales Caracteristicas:.

= |mplica sectores estructurantes para el desarrollo
sostenible de los territorios

= Definicion de los resultados y de los medios necesarios
= Escala: subregional (agrupamiento de municipios)

= Participacion conforme las competencias, capacidades y
Intereses de los participantes (subsidiariedad)

= |nvolucramiento directo de los Ministerios

= Adhesidon facultativa



Ministerio de Planificacion, Presupuesto y Gestion
Secretaria de Planificacidn e Inversiones Estratégicas

ANexos

Bases para el planeamiento territorial
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