
 
REUNIONES DE TRABAJO DE LOS GRUPOS TÉCNICOS EJECUTIVOS (GTE) 

EJES DE LA HIDROVÍA PARAGUAY-PARANA, MERCOSUR-CHILE, CAPRICORNIO Y DEL SUR 
16 al 19 de marzo de 2009 

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia 
 
 

 
1. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS 

 

En ocasión del cumplimiento de los primeros cinco años de IIRSA, los países miembros 
determinaron aprobar cuatro Objetivos Estratégicos para la segunda etapa de la Iniciativa 
(2006-2010): (i) Reforzar la implementación de los proyectos de IIRSA; (ii) Continuar 
impulsando una planificación territorial eficiente de infraestructura de integración; (iii) 
Reforzar los Procesos Sectoriales de Integración a través de proyectos específicos de 
infraestructuras que aprovechen la experiencia acumulada en la primera mitad de la 
Iniciativa; y (iv) Fortalecer el proceso de Difusión de la Iniciativa. 

 
Entre las actividades realizadas para cumplir con los Objetivos Estratégicos, los GTE de los 
Ejes de Integración y Desarrollo de 2007 y 2008 y el esfuerzo de los doce países en 
completar la Base de Datos de Proyectos durante el año pasado, contribuyeron para el 
proceso de planificación territorial - con la incorporación de nuevos proyectos a la Cartera 
de Proyectos IIRSA - y principalmente ayudaron a dar mayor relevancia a la dimensión de 
la ejecución de los proyectos de la Cartera y de los proyectos de la Agenda de 
Implementación Consensuada.  
 
Dando continuidad a este trabajo, y de acuerdo al Plan de Actividades 2009 aprobado en la 
reunión del CDE de Cartagena de Indias en diciembre de 2008, se acordó la realización de 
una nueva ronda de GTEs para permitir el intercambio entre los países de cada Eje sobre la 
ejecución de los proyectos existentes y eventual incorporación de nuevos proyectos. En el 
caso de los Ejes de MERCOSUR-Chile y de Capricornio, además de la actividad anterior se 
realizará una nueva aplicación del Análisis de los Grupos de Proyectos como consecuencia 
del surgimiento en los GTEs de 2007 de un nuevo Grupo de Proyectos en cada uno de esos 
Ejes y de cambios en el área de influencia de otros Grupos de estos dos Ejes.  
 

 



Los trabajos se desarrollarán a través de las dos actividades que se presentan a continuación 
para cada uno de los EID. La unidad de análisis será el Grupo de Proyectos. 
 
Actividad 1 – Presentar y debatir entre los países del Eje el estado de situación de cada 
Grupo de Proyectos y los factores positivos y problemáticos en la implementación de los  
proyectos del Grupo. 
  
Una de las ideas principales de este ejercicio es encontrar las razones por las que algunos 
proyectos caminaron y otros no. Para aquellos que no caminaron, analizar cuáles fueron las 
barreras y obstáculos o cuáles fueron las políticas nacionales que llevaron a ejecutar otros 
proyectos dejando los que estaban en la cartera IIRSA sin ejecutar. 
  
También es cierto que hay límites a la capacidad de ejecución por restricciones fiscales, ¿es 
este el caso o es que cambiaron las prioridades?. 
  
Otro tema a abordar sería la identificación de proyectos con necesidad de preparación o 
proyectos no necesariamente maduros al día de hoy y que quedarían en la cartera para 
futuras revisiones. 
  
Si las prioridades no cambiaron entonces el GTE podría proponer acciones necesarias para 
impulsar la implementación de los proyectos  
 
La dinámica de los trabajos utilizará la información de la Base de Datos de Proyectos 
IIRSA y los aportes técnicos de  las delegaciones de cada país. En la primera parte de los 
trabajos será realizada una presentación del estado general del Grupo y de la etapa en que 
se encuentran los proyectos. En especial deberá ser examinada la situación del proyecto 
ancla del Grupo. Después los países complementarán con informaciones adicionales sobre 
los proyectos y evaluarán los aspectos relativos a la preparación e implantación de los 
proyectos y las perspectivas de implementación del Grupo de Proyectos. En esa etapa se 
prevé también la posibilidad de incorporación eventual de nuevos proyectos a los Grupos.  
 
Como esa actividad utilizará la información de la Base de Datos es fundamental que los 
países sigan el trabajo de actualización hasta la primera semana de marzo, cuando la 
Secretaría del CCT tomará  la información allí ingresada para preparar los materiales para 
el GTE. 
  
La actividad 2 que se describe más abajo se aplicará  en el caso de los Ejes MERCOSUR-
Chile y de Capricornio, como consecuencia de la existencia de nuevos Grupos de Proyectos 
y de cambios en el área de influencia de otros Grupos de los dos Ejes.  
 
Actividad 2 – Análisis de los Grupos de Proyectos utilizándose las dos dimensiones de 
análisis de la Metodología de Planificación Territorial Indicativa: el desarrollo sustentable 
y la factibilidad de los Grupos de Proyectos (véase Anexo I – Metodología de 
Planificación Territorial Indicativa). 
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2. PARTICIPANTES 
 
Se prevé la participación de los representantes de los países pertenecientes a los Ejes: 
Coordinadores Nacionales (CN), funcionarios nacionales vinculados a los temas de 
planificación, infraestructura de transporte, energía y comunicación, así como de 
representantes del CCT, expertos y consultores. Además se prevé la participación de 
aquellos CN y funcionarios de otros países en carácter de observadores.  
 
 
3. AGENDA DE TRABAJO 
 
Lunes 16 de marzo de 2009 

 
14:30 – 14:45 Apertura de la Reunión de los GTEs del Eje del Sur, del Eje MERCOSUR-

Chile, del Eje de Capricornio y del Eje de la Hidrovía Paraguay-Paraná a 
cargo de la Coordinación Nacional IIRSA, Gobierno de Bolivia 

 
14:45 – 15:00 Resultados y alcances esperados de la reunión  
 
Eje del Sur  - Intercambio sobre la Implementación 
 
15:00 – 15:15  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 1  
 
15:15 – 16:00 Aporte de los técnicos de los países 
 
16:00 – 16:30  Intervalo 
 
16:30 – 16:45  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 2  
 
16:45 – 17:30 Aporte de los técnicos de los países 
 
17:30 – 18:00 Presentación de los resultados del GTE del Eje del Sur 
 
 
Martes 17 de marzo de 2009 
 
Eje MERCOSUR-Chile – Intercambio sobre la Implementación 
 
08:30 – 08:45  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 1  
 
08:45 – 09:15 Aporte de los técnicos de los países 
 
09:15 – 09:30  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 2  
 
09:30 – 10:00 Aporte de los técnicos de los países 
 
10:00 – 10:15  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 3  
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10:15 – 10:45 Aporte de los técnicos de los países 
 
10:45 – 11:00  Intervalo 
 
11:00 – 11:15  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 4  
 
11:15 – 11:45 Aporte de los técnicos de los países 
 
11:45 – 12:00  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 5  
 
12:00 – 12:30 Aporte de los técnicos de los países 
 
12:30 – 12:45 Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 6 
 
12:45 – 13:15 Aporte de los técnicos de los países 
 
13:15 – 14:30 Almuerzo libre 
 
Eje MERCOSUR-Chile – Aplicación metodología de planificación 
 
14:30 – 14:50  Presentación de la Metodología de Planificación Territorial Indicativa 

aplicada a la revisión de la Cartera IIRSA y de la herramienta de apoyo a la 
Metodología de Evaluación de Grupos de Proyectos – “Expert Choice" 

 
14:50 – 15:15  Presentación de la Visión de Negocios del Eje enfocando los cambios en los 

Grupos de Proyectos 
 
15:15 – 16:15 Evaluación de los Grupos de Proyectos. Aplicación de la Metodología de 

Planificación Territorial Indicativa a los Agrupamientos del Eje – Impacto 
sobre el Desarrollo Sustentable 

 
16:15 – 16:30  Intervalo 
 
16:30 – 17:30 Evaluación de los Grupos de Proyectos. Aplicación de la Metodología de 

Planificación Territorial Indicativa a los Agrupamientos del Eje – 
Factibilidad de los Grupos de Proyectos 

 
17:30 – 18:00 Presentación de los resultados del GTE del Eje MERCOSUR-Chile 
 
 
Miércoles 18 de marzo de 2009 
 
Eje de Capricornio – Intercambio sobre la Implementación 
 
09:00 – 09:15  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 1  
 
09:15 – 09:45 Aporte de los técnicos de los países 
 
09:45 – 10:00  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 2  
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10:00 – 10:30 Aporte de los técnicos de los países 
 
10:30 – 10:45  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 3  
 
10:45 – 11:15 Aporte de los técnicos de los países 
 
11:15 – 11:30  Intervalo 
 
11:30 – 11:45  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 4  
 
11:45 – 12:15 Aporte de los técnicos de los países 
 
12:15 – 12:30  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 5  
 
12:30 – 13:00 Aporte de los técnicos de los países 
 
 
13:00 – 14:30 Almuerzo libre 
 
Eje de Capricornio – Aplicación metodología de planificación 
 
14:30 – 15:00  Presentación de la Visión de Negocios del Eje enfocando los cambios en los 

Grupos de Proyectos 
 
15:00 – 15:30  Avances en la aplicación de la Metodología de Integración Productiva y 

Logística en el Grupo 3 del Eje.  
 
15:30 – 16:30 Evaluación de los Grupos de Proyectos. Aplicación de la Metodología de 

Planificación Territorial Indicativa a los Agrupamientos del Eje – Impacto 
sobre el Desarrollo Sustentable 

 
16:30 – 17:00  Intervalo 
 
17:00 – 18:00 Evaluación de los Grupos de Proyectos. Aplicación de la Metodología de 

Planificación Territorial Indicativa a los Agrupamientos del Eje – 
Factibilidad de los Grupos de Proyectos 

 
18:00 – 18:30 Presentación de los resultados del GTE del Eje de Capricornio 
 
 
Jueves 19 de marzo de 2009 
 
Eje de la Hidrovía Paraguay-Paraná  – Intercambio sobre la Implementación 
 
09:00 – 09:15  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 1  
 
09:15 – 09:45 Aporte de los técnicos de los países 
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09:45 – 10:00  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 2  
 
10:00 – 10:30 Aporte de los técnicos de los países 
 
10:30 – 10:45  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 3  
 
10:45 – 11:15 Aporte de los técnicos de los países 
 
11:15 – 11:30  Intervalo 
 
11:30 – 11:45  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 4  
 
11:45 – 12:15 Aporte de los técnicos de los países 
 
12:15 – 12:30  Presentación del estado de avance de los Proyectos del Grupo 5  
 
12:30 – 13:00 Aporte de los técnicos de los países 
 
13:00 – 13:30  Presentación de los resultados del GTE del Eje de la Hidrovía Paraguay-

Paraná 
 
13:30 – 14:00 Cierre de la Reunión de los GTEs del Eje del Sur, del Eje MERCOSUR-

Chile, del Eje de Capricornio y del Eje de la Hidrovía Paraguay-Paraná a 
cargo de la Coordinación Nacional IIRSA, Gobierno de Bolivia 

 
 
 
Nota: Se solicita que las delegaciones de los países que pertenecen al Eje de la Hidrovía 
Paraguay – Paraná hagan sus previsiones de retorno a sus países a partir del día vienes 20 
de marzo ya que los plazos de las discusiones en los GTEs podrían extenderse más tiempo 
que el indicado en la agenda. 
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