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Terminologia

Maritime Safety —» Seguridad Industrial

Maritime Security=——p Seguridad Fisica

Proteccion Maritima




Terminologia

Buques <4=——— Dluertos

Proteccion Maritima




Proteccion Maritima

Instrumentos OMI

Normas EEUU

Normas Nacionales

Normas Corporativas



EVOLUCION DE LAS PRIORIDADES EN
SEGURIDAD MARITIMA

80°s 90’s 00's
Hurto Drogas Terrorismo
Drogas Polizones Polizones
Polizones Hurto Drogas
Terrorismo Terrorismo Hurto




Prioridades

e La maxima intensidad de aplicacion de estas normas se orienta
a terminales de pasajeros y en segundo lugar de cargas
containerizadas.

@ En tercer lugar se aplica en intensidad en terminales de granos
por la amenaza del bio-terrorismo.

@ En cuarto lugar se aplica en terminales de hidrocarburos, de
gas y de productos quimicos. Estas, en general ya tienen un
avanzado grado de seguridad.

. En ultimo lugar se aplican en terminales mineraleras.




Marco general de la prevencion maritima y portuaria
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Uso de los buques como vectores para atentados.

Uso de los containers para introducir armas.

Uso de los buques para la obtencion de recursos.




Marco de aplicacion de las normas
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Medidas para los gobiernos.

Medidas para los buques.

Medias para las compaiias navieras.

Medidas para los puertos.

Documentos requeridos y certificaciones.




Capacidad maxima, volumen operativo y trafico de
Importacion y exportacion
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Parametros basicos para el analisis
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Evolucidon: constante

11



Analisis de costos

Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3.2.1 PSFA 10.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
3.2.2 PFSP 20.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
3.2.3 Oficial de seguridad 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
3.2.3 Capacitacién 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
3.2.3 Equipo seguridad fijo 400.000
3.2.3 Equipo seguridad renovable 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
3.2.3 Mantenimiento y operacion 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
3.2.3 Vehiculos transporte personal 40.000 40.000
3.2.3 Mantenimiento y operacion 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
3.2.3 Choferes (5) 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000
4.1.1 CSlbasico 20.000 20.000
4.1.1 CSlvariable 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500
4.1.2 Scanner 6.000.000 4.000.000
4.1.2 Mantenimiento y operacion 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
4.1.2 Movimiento containers 163.350 163.350 163.350 163.350 163.350 163.350 163.350 163.350 163.350 163.350
4.1.2 Seguridad adicional ingreso (12  60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
4.1.2 Checkers adicional ingreso (3) 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
4.2 CTPAT 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
4.3  Gastos varios 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
4.4  Owerhead sin scanner 124.500 42.180 66.180 42.180 66.180 49.380 66.180 42.180 66.180 42.180
4.4  Owerhead con scanner 972.102 169.782 193.782 169.782 193.782 656.982 193.782 169.782 193.782 169.782
total con scanner 9.072.952 1.584.632 1.808.632 1.584.632 1.808.632 6.131.832 1.808.632 1.584.632 1.808.632 1.584.632
total sin scanner 1.162.000 393.680 617.680 393.680 617.680 460.880 617.680 393.680 617.680 393.680
total containers scanneados 2.723 2.723 2.723 2.723 2.723 2.723 2.723 2.723 2723 2.723
total containers scanneados dia 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Horas operacién Scanner 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
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Analisis de costos

Concepto 1

3.2.1 PSFA-EPIP 10.000
3.2.2 PFSP-PPIP 20.000
3.2.3 Oficial de seguridad 40.000
3.2.3 Capacitacion 20.000
3.2.3 Equipo seguridad fijo 400.000
3.2.3 Equipo seguridad renovable 200.000
3.2.3 Mantenimiento y operacion 90.000
3.2.3 Vehiculos transporte personal 40.000
3.2.3 Mantenimiento y operacion 8.000
3.2.3 Choferes (5) 43.000
4.1.1 CSlbéasico 20.000
4.1.1 CSlvariable 16.500
4.1.2 Scanner 6.000.000
4.1.2 Mantenimiento y operacion 900.000
4.1.2 Movimiento containers 163.350
4.1.2 Seguridad adicional ingreso (120  60.000
4.1.2 Checkers adicional ingreso (3) 30.000
4.2 CTPAT 10.000
4.3  Gastos \arios 30.000
4.4 Overhead sin scanner 124.500
4.4  Overhead con scanner 972.102
total con scanner 9.072.952

total sin scanner 1.162.000

total containers scanneados 2.723

total containers scanneados dia 7

Horas operacién Scanner 0,7
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Rubros y parametros considerados

Concepto 1
3.2.1 PSFA 10.000
3.2.2 PFSP 20.000
3.2.3 Oficial de seguridad 40.000
3.2.3 Capacitacion 20.000
3.2.3 Equipo seguridad fijo 400.000
3.2.3 Equipo seguridad renovable 200.000
3.2.3 Mantenimiento y operacion 90.000
3.2.3 Vehiculos transporte personal 40.000
3.2.3 Mantenimiento y operacion 8.000
3.2.3 Choferes (5) 43.000
4.1.1 CSl basico 20.000
4.1.1 CSl variable 16.500
4.1.2 Scanner 6.000.000
4.1.2 Mantenimiento y operacion 900.000
4.1.2 Movimiento containers 163.350
4.1.2 Seguridad adicional ingreso (12 60.000
4.1.2 Checkers adicional ingreso (3) 30.000
4.2 CTPAT 10.000
4.3  Gastos varios 30.000
4.4  Overhead sin scanner 124.500
4.4  Overhead con scanner 972.102
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Costos totales para el primer ano

(en USY)
total con scanner 0.072.952
total sin scanner 1.162.000
total containers scanneados 2.723
total containers scanneados dia 7

Horas operacion Scanner 0,7
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Resultado Financiero con scanner

Calculo financiero

precio por cont. 32,59 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingres os 3.258.619 3.258.619 3.258.619 3.258.619 3.258.619 3.258.619 3.258.619 3.258.619 3.258.619 3.258.619

Egresos 9.072.952 1.584.632 1.808.632 1.584.632 1.808.632 6.131.832 1.808.632 1.584.632 1.808.632 1.584.632

Cash Flow -5.814.333 1.673.987 1.449.987 1.673.987 1.449.987 -2.873.213 1.449.987 1.673.987 1.449.987 1.673.987
NPV  12% 0

Resultado Financiero sin scanner

precio por cont. 6.04 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingres os 604.059 604.059 604.059 604.059 604.059 604.059 604.059 604.059 604.059 604.059

Egresos 1.162.000 393.680 617.680 393.680 617.680 460.880 617.680 393.680 617.680 393.680

Cash Flow -557.941 210.379 -13.621 210.379 -13.621 143.179 -13.621 210.379 -13.621 210.379
NPV  12% 0
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Tarifa a aplicar

(sin impuestos locales, Scanner a precio FOB vy sin beneficio)
(en US9Y)

Resultado Financiero con scanner

- 3259

Resultado Financiero sin scanner

- 604
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Precio y Costo por container

precio con scanner
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Calculo contable

inversion _vida util 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PSFA 10.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
PFSP 20.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Oficial de seguridad 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Capacitacion 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Amortiz. equp. seg. Fijo 400.000 10 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Amortiz. equip. seguridad renovab  200.000 2 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Mantenimiento y operacion 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Amortizacién vehiculos transp. 40.000 5 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Mantenimiento y operacion 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Choferes (5) 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000
CSl basico 20.000 0 0 0 0 20.000 0 0 0 0
CSl variable 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500
Amortizacién Scanner 6.000.000 5 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Amortizacién reposicién Scanner 4.000.000 5 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
Mantenimiento y operacion 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
Movmiento containers 163.350 163.350 163.350 163.350 163.350 163.350 163.35%0 163.350 163.350 163.350
Seguridad adicional ingreso (12) 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Checkers adicional ingreso (3) 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
CTPAT 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Gastos varios 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Overhead sin scanner 65.460 59.940 59.940 59.940 59.940 62.340 59.940 59.940 59.940 59.940
Overhead con scanner 337.062 331.542 331.542 331.542 331.542 285.942 283.542 283.542 283.542 283.542
costos con scanner 3.145912 3.094.392 3.094.392 3.094.392 3.094.392 2.668.792 2.646.392 2.646.392 2.646.392 2.646.392
por container 31,46 30,94 30,94 30,94 30,94 26,69 26,46 26,46 26,46 26,46
costos sin scanner 610.960 559.440 559.440 559.440 559.440 581.840 559.440 559.440 559.440 559.440
por container 6,11 5,59 5,59 5,59 5,59 5,82 5,59 5,59 5,59 5,59
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Variacion de la tarifa en funcion del volumen

Capacidad méaxima en teu

Volumen maximo operacional en teu

Volumen de containers de importacion y exportaci
precio con scanner

precio sin scanner

200.000
150.000
50.000
63,16
11,90

400.000
300.000
100.000

32,59

6,04

600.000
450.000
150.000
22,40
4,09

800.000 1.000.000| 1.200.000 1.400.000 1.600.000 1.800.000
900.000 1.050.000 1.200.000 1.350.000
450.000

600.000
200.000
17,30
3,11

750.000
250.000
14,24
2,53

300.000
12,20
2,14

350.000
10,75
1,86

400.000
9,66
1,65
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Variacion de la tarifa en funcion del volumen

Capacidad maxima en teu

Volumen maximo operacional en teu

Volumen de containers de importacion y exportaci
precio con scanner

precio sin scanner

200.000
150.000
50.000
63,16
11,90

400.000
300.000
100.000

32,59

6,04

600.000
450.000
150.000
22,40
4,09
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Evolucion del precio con y sin scanner
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Teu operados

—e— Con Scanner —=— Sin Scanner
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Evolucidon de la cantidad de containers verificados

33% de revision

y horas de operacion diarias

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Capacidad maxima en teu 200.000{ 400.000{ 600.000{ 800.000]1.000.000]1.200.000]1.400.000]1.600.000] 1.800.000
Containers inspeccionados afno (33%) 1.361 2.723 4.084 5.445 6.806 8.168 9.529 10.890 12.251
Containers inspeccionados dia (33%) 4 7 11 15 19 22 26 30 34
Horas operacion (33%) 0,4 0,7 1,1 1,5 1,9 2,2 2,6 3,0 34

- =y
100% de revision

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Capacidad méxima en teu 200.000] 400.000{ 600.000{ 800.000{1.000.000{ 1.200.000f 1.400.000{1.600.000{ 1.800.000
Containers inspeccionados afio (100%) 4.125 8.250 12.375 16.500 20.625 24.750 28.875 33.000 37.125
Containers inspeccionados dia (100%) 11 23 34 45 57 63 79 90 102
Horas operacion (100%) 1,1 2,3 3,4 4,5 5,7 6,8 7,9 9,0 10,2
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Evolucidon de la cantidad de containers verificados

y horas de operacion diarias

33% de revision

Containers inspeccionados ano 1.361 2.723 4.084

Containers inspeccionados dia 4 7 11

Horas operacion 0,4 0,7 1,1
100%0 de revision

Containers inspeccionados ano (100%) 4.125 8.250 12.375

Containers inspeccionados dia (100%) 11 23 34

Horas operacion (100%) 1,1 2,3 3,4
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Containers diarios y horas operacion scanner
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—e— Containers inspeccionados dia —=— Horas operacion
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Costo sudamericano
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Conclusiones |

» En terminales medianas y grandes el impacto de la proteccion
puede estar entre 0,2 y 0,5% del valor del flete promedio.

» En terminales pequeias el impacto de la proteccion puede
estar entre 0,5y 3,5% del valor del flete promedio.
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Conclusiones Il

» Una mayoria de las terminales ya poseen los procedimientos
Implementados.

» Existen en algunos paises conflictos entre agencias
guvernamentales.

» Por esta razon se estan demorando las notificaciones
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Conclusiones lll

» Varios terminales y gobiernos ya estan encarando tratativas para
obtener reduccion de costos de los seguros.

» La proteccion no debe ser encarada como un extracosto
iInevitable, sino como una inversion rentable para el comercio
sustentable.

» Los operadores, en este marco pueden evaluar captar una
proporcion razonable de esta rentabilidad.
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Conclusiones IV

» Scanner o revision manual ?

» La demanda de parte de los usuarios de uso de scanners
» Politica tarifaria

» Reciprocidades

» Uso de los scanners para verificacion de importaciones
Subordinacion de la seguridad

» La tercerizacion de la seguridad
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Fin de |la presentacion
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