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Antecedentes

> La Iniciativa de Integracion Regional de Sur-America —
IIRSA, ha desarrollado metodologias dirigidas a
identificar proyectos y acciones complementarias a los
proyectos de infraestructura que forman parte del banco
de proyectos de l[IRSA. La Metodologia de Analisis del
Potencial de Integracion Productiva y Desarrollo de
Servicios Logisticos de Valor Agregado de Proyectos
IIRSA, aplicada en el Grupo 5 del eje Interoceanico,
conformado por los paises de Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguay y Peru, ha permitido corroborar gue es p03|ble
|la Integracion productlva de la region considerando las
particularidades de cada uno de los paises, en este caso
se destaca el Estado Plurinacional de Bolivia, con su
gran potencial productivo, especializado en la obtencion
de materias primas, la Republica de Chile coni su
plataforma de servicios logisticos reconocida a nivel
mundial y la Republica del Pertu con una matriz
oroductiva industrial en desarrollo.




> En el caso del Estado Plurinacional de Bolivia, la
Metodologia, ha permitido confirmar una vez mas la
Importancia de los proyectos de integracion que aun no
han sido concluidos y que permitiran en el mediano
plazo mejorar las condiciones logisticas, trasladando la
reduccion de costos a los productos de exportacion,
permitiendo de esta forma una mayor movimiento
comercial en la region.

Indudablemente, en el proceso de analisis ha sido de
Importancia relevante la participacion del sector privado
gue ha permitido conocer desde |la optica de cada
sector: las debilidades y oportunidades que abren la
posibilidad de implementar proyectos que pueden
permitir fortalecer los procesos industriales y el
comercio entre los paises del grupo 5 del eje
intergceénico, con los demas paises de la region y el
mundo.




> El presente documento se puede considerar como un
Instrumento de analisis, que permitira priorizar acciones
tendientes a eliminar barreras institucionales,
tecnologicas, infraestructura y logistica, mediante un
enfoque que determina las potencialidades de desarrollo
productivo integrado en los espacios territoriales bajo el
area de influencia de los grupos de proyectos de l[IRSA.
La misma busca identificar la contribucion de dicha
Infraestructura al desarrollo productivo e identificar
proyectos complementarios que puedan estimular la
Integracion productiva. La metodologia se puede aplicar
en la fase de planificacion pero amerita la existencia de
un tejido productivo minimo para su aplicacion.




LLas funciones estrategicas del Conjunto de

Proyectos dell GPS5 son.

Llamado tambien Conexiones del Eje al Pacifico:
llo/Matarani - Desaguadero - La Paz + Arica - La Paz +
lquique - Oruro - Cochabamba - Santa Cruz.

Aumentar el intercambio comercial entre los paises y hacia los
mercados internacionales.

Reducir costos de transporte del Eje hacia el Pacifico.
Reducir costos de importacion desde el Pacifico.
Aumentar la sinergia entre los grupos de proyectos.

Aumentar confiabilidad y elevar los estandares de transporte del
grupo.

Impulsar al desarrollo y la consolidacion del comercio fronterizo.
Proveer una conexion fisica al MERCOSUR
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. os sectores en estudio

Azucar (BO) - Galletas (PE);

Algodon (BO) — Hilado (PE - CL);

Leche (BO) — Derivados (PE);

Torta de Soya (BO) — Balanceados (PE y CL);
Madera (BO) — Manufactura en madera (CL);
Hierro / chatarra (BO) — Alambre y otros productos (PE);
Cacao (BO) — Chocolate (PE)

Cueros (BO) — Derivados (PE — CL)

Orégano y Aceitunas (PE) — CL

Servicios e insumos a la mineria (CL — BO y PE)
Joyas (CL) — (PE - BO)

Agroindustria del Orégano y Aceitunas [PE - CH]




Sector Azucar

> ASOCANA
> Ingenio Guabira
> Unagro




Estructura Trama Productiva

Azucar Refinado
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Refinado
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Maquinaria Equipos, Repuestos
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Problemas identificados

Los ingenios azucareros han mencionado que tienen 1 millon de guintales de azucar
sin comercializar debido a la falta de apertura de nuevos mercados

Existe excedente de produccion de cana falta mercados. La industria no tiene mucha
capacidad de almacenamiento, porque no hay demanda exterior.

La necesidad mas grande de los productores son los caminos, ya que los caneros
sacan sus productos por caminos de tierra, a veces se quedan con su produccion en
los chacos por los problemas de lluvias y tienen que esperar que mejore las
condiciones para su transporte.

La falta de aprovisionamiento de diesel, dificulta los procesos de corte de la cana de
azucar la carencia de este combustible termino por afectar la cosecha de cana.

Hugo Gutierrez, presidente de la Union de Caneros Unagro en la zona de Mineros,
apunto que su organizacion, preocupada por la falta de mercados de exportacion,
contactd a personeros gubernamentales para plantearles la necesidad de que el
Estado pueda ayudar a buscar nuevos destinos internacionales para la produccion
nacional, pero no hubo respuesta.

Cristobal Roda, lamento que ahora también es mas caro producir una hectarea de
cana, porgue los precios de los insumos agricolas como pesticidas, fungicidas 'y
herbicidas se han incrementado, lo mismo sucede con la mano de obra.

El exceso de las lluvias ocasiona que la cana no madure temprano, pues tiene mas
agua que sacarosa.




Problemas

> El intercambio comercial enfrenta problemas por
|las restricciones sanitarias y de volumenes de
exportacion que impone la Republica Chile, a
las exportaciones de azucar y alcohol.

> Slempre que tengamos alternativas de no estar
limitados. Carretera para llegar a Iquigue. El
puerto Matarani, se tropieza con poca
frecuencia de naves. Con todo lo a anterior
plenso que se podria facilitar de buena manera
el comercio entre los tres paises




Oportunidades

Es preciso realizar un mejoramiento genético en las especies de cafa de azucar cultivadas,
de forma que esto incida en un mejor rendimiento por hectarea cultivada y que justifique una
mejora en la remuneracion del sector canero, de forma que no falte mano de obra para el
sembrado y la cosecha.

Se deberian eliminar las restricciones y aumentar los cupos de exportacion de los Ingenios
Azucareros.

Dentro las tarifas normales que tenemos de almacenaje en los puertos. Deberia haber un
recinto en puerto aduanero, hace un ano el Puerto de Arica estuvo saturada tanto por la carga
gue salia o llegaba.

La instalacion de una extension extra portuaria en el puerto de Arica es necesaria, ya que
debe haber mas alternativas para mejorar mas la oferta y los precios tiendan a bajar,
especialmente en épocas pico, de ésta los empresarios tendrian mas tiempo para buscar
mercados.

La cuota americana que se saca una vez al afno, solo azucar cruda y la condicion debe ir a
granel'y no en saco. Son 8.400 toneladas entre los 5 ingenios, que se reparten para la
exportacion, por lo tanto no justifica mas inversion para un volumen pequeno, es por eso que
Se envia en sacos Yy en el puerto se vacian, se vuelve granel. Se debe adecuar la carga como
el medio de transporte para operar esos camiones, Se encareceria para un embarque que se
hace una vez al ano. Es |la Unica forma de saber cuanto se esta enviando, la forma en la que
actualmente se esta trabajando para enviar a EEUU y otros paises. Es al Unico mercado que
va de esa manera y en esas condiciones a Colombia van en sacos de 5 kilos, se deberia
negociar subir la cuota de exportacion.




Sector Algodon

> Santa Monica Cotton
> Desmotadora
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Problemas identificados

En la fase de cosecha de algodon esta se hace de manera aun manual en la mayoria de sus
fases lo cual encarece los costos de produccion por lo que se disminuye la eficiencia de éste
eslabon, hecho que se refuerza por el tipo de semilla que utilizan.

Un problema que afecta a todos los eslabones de manera transversal son los de financiamiento
pues en entrevistas que se vinieron realizando asi como en los talleres donde participaron los
actores de la cadena, surgio el problema del endeudamiento del sector, factor que no les permite,
en algunos casos, operar.

Ademas de tener restricciones serias en el acceso a crédito bancario, pues ya no son sujetos de
credito, esto ocasiona precisamente por el anterior problema de endeudamiento.

Por otro lado el problema del eslabonamiento es importante tomarlo en cuenta pues las etapas de
la produccion de algodon, como de hilado no responden a la demanda del resto de |a cadena por
lo que tienen que importar la materia prima y el hilo. En el caso del algodon pasa por una
reconversion de sus cultivos hacia la mecanizacion, como ya se lo menciono mas arriba, en el
caso de la hilatura pasa por poner otras empresas hilanderas que tengan una capacidad sino
mayor con maquinaria mas moderna y que puedan producir un hilo de primera calidad, para
prclnveer | Ila tejeduria para la confeccion final de prendas finas como camisas y ropa interior o
poleras polo.

Otro problema muy importante que salio en los talleres mencionados es el de |la devolucion
impositiva de los CEDEIMS, esto entraba aun mas la situacion financiera de las empresas que
quieren que exportar, en algunos de los casos este capital adeudado por el Estado es todo su
capital de operacion, por lo que se encuentran en peligro de cierre si es que este problema no se
lo soluciona prontamente.

Otro problema es el alto indice de informalidad existente, que entraba el eslabén de la
confeccion y tejido pues no pueden exportar ni hacer inversiones y acceden a creditos con altas
tasas de interés y /o con financiamientos de corto plazo, lo que tambien dificulta el crecimiento
del sector. Aunque el acceso al credito por parte de éstos tambien es otro problema aun no
totalmente resuelto.




Oportunidades

Proyecto de adquisicion de variedades de semillas de
algodon, certificadas.

Mecanizacion de los procesos de cosecha

Sistemas de financiamiento para los productores a
tasa de interes razonables.

Hilanderias con tecnologia moderna para los procesos
de hilatura en plano y en punto.

Agilizacion de la devolucion impositiva de los
CEDEIMs

Programa de formalizacion de los productores de
forma que puedan acceder a los creditos financieros.




Sector Lechero

> Pil Andina
> ALSA “Clara Bella”
> FEDEPLE




Estructura Trama Productiva

Instituciones de apoyo Instituciones de apoyo
y regulacion y regulacion

Productores ' Almacenamiento y

Industrializacion
Lecheros Transporte

Provgedores de ) Insumos Chocolate,
Alimentos Tecnologia y Saborizantes

‘balanceados, equamlentq Bacterias yogurt,
ferjulnzan_tes, semlllqs, Cadenas de frio azucar, Tecnologia
mejoramiento genetico proceso de

pasteurizacion, ultra
pasteurizacion, Larga
Vida

Leche, Fluida y en
Polvo

Leche Chocolatada y
Saborizada

Quesos y Mantequillas

Leches de soya

* Exportaciones

Consumo
Interno

Programas
alimentarios
del Gobierno




Exportaciones

DESCRIPCION PARTIDA “ GESTION ?PESO BRUTO kg. | ?VALOR FOB $us |Participacion %

Empresas que exportaron a la Republica de Departamento GESTION ?PESO BRUTO kg. ?VALOR FOB $us |Participacion %
Chile

Empresas que exportaron a la Republica del Departamento GESTION ?PESO BRUTO kg. ?VALOR FOB $us [Participacion %
Peru




Problemas

> El principal problema de |la cadena productiva lechera en Bolivia
identificado por los industriales lecheros se constituye en el limitado
y volatil suministro de leche debido a los bajos niveles de
produccion de los hatos lecheros.

El segundo problema detectado por los Industriales lecheros, se
refiere a la caminos rurales por donde es necesario transitar para
realizar la recoleccion de leche este aspecto encarece y limita el
acceso a las cuencas lecheras, en las épocas de mayor produccion,
los cisternas de recoleccion tienen que sortear muchas dificultades
gue a veces se tornan insalvables por falta de un puente, una
alcantarilla o un terraplen destruido por falta de mantenimiento.

El tercer problema es la implementacion de cadenas de frio en los
centros de acopio que normalmente se encuentran en puntos
razonablemente equidistantes dentro de las cuencas lecheras, la
faltarde energia electrica no permite contar con depositos
refrigerados que permitan conservar la leche que es un producto
altamente perecedero.




Oportunidades

Es necesario de parte de las instituciones de apoyo a la produccion lechera
politicas que permitan fortalecer los métodos de ordeno, fomentar la
incorporacion del alimento balanceado, realizar el mejoramiento gengético y
fortalecer sus niveles de administracion.

Los industriales del sector han detectado como una oportunidad de mejorar sus
ventas el hecho que PIL comercialice su produccion en el mercado externo, de
esta forma tendrian mayor posibilidad de incursionar con sus productos enilos
desayunos escolares y subsidios alimentarios que proporciona el gobierno.

La mayor parte de las industrias que expenden leche fluida en el pais, lo realizan
con el proceso de pasterizacion, que permite que el producto sea almacenado
utilizando cadenas de fri6 unos tres dias, por lo que se constituye un producto
altamente perecedero y con un margen de comercializacion muy corto, es preciso
mejorar los sistemas tratamiento de la leche para esto es necesario hacer crecer
el mercado y otorgar financiamiento a los industrias nacionales.

El bajo rendimiento de los hatos lecheros hace que los dos eslabones mas
importantes de la cadena lactea (produccion e industria) se encuentren en una
situacion critica, siendo imprescindible la recomposicion del precio de la materia
prima dado que de lo contrario se acentuara la caida de produccion por falta de
rentabilidad y la actividad tendera a desaparecer.

El lider en la produccion lechera, es sin duda industrias PIL con sus Tres Plantas
industriales, en la actualidad, PIL exporta el 50 por ciento de su produccion de
leche en polvo a Peru, Ecuador, Colombia y Venezuela. La mayor parte es “high
heat”, un producto usado como base para la elaboracion de leche evaporada. Si
la demanda es mayor, solo en Santa Cruz su capacidad de procesamiento podria
aumentar a 400 mil litros por dia, aunque eso requiere una mayor cantidad de
materia prima. En la actualidad alcanza a algo mas de 200 mil litros, por lo cual
hay un 40 por ciento de capacidad ociosa. La planta recibe 250 mil litros de leche
diaria, el 30 por ciento de los cuales se destinan a la produccion de leche, fresca,
yogurt, quesos Yy otros derivados.




Sector Soya

> ANAPO
> |OL S.A.
> GRAVETAL
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Problemas

La falta de maguinaria agricola y las continuas lluvias que se registran en
Santa Cruz dificultaron la cosecha de soya, arroz y de otros cultivos que
corresponden a la campana de verano.

Demetrio Pérez, presidente de la Asociacion de Productores de
Oleaginosas y Trigo (ANAPO), indico que el sector soyero vive momentos
dificiles debido a que las lluvias dejaron areas de cultivo en la zona norte
(Chanégé, San Pedro, Peta Grande, Hardeman, Colonia Pirai) y este (San
Julian y Cuatro Canadas) anegadas con agua, lo que frena la cosecha de
granos.

De las 700.000 hectareas de soya sembradas en la campana de verano,
Pérez indico que unas 180.000 se encuentran afectadas y que sera muy
dificil recuperar la produccion porque los sembradios estan humedos y

fangosos, lo que impide el ingreso de maguinarias. Al presente, no se
cuantifico el impacto economico en el sector.

El'mal estado de los caminos en las zonas productivas es otro aspecto que
preocupa a los soyeros. Segun la ANAPO, los tramos San Pedro-Peta
Grande (en la zona norte) y Pailon-El Tinto (lado este) se encuentran
intransitables.

La promulgacion del decreto 29460, que es el que se refiere directamente a
la prohibicion de exportar aceites y mantecas vegetales, el congreso
deberia analizar también los perjuicios que esta sufriendo todo el sector
agroindustrial a partir de la paralizacion de exportaciones de otros
productos. Sin embargo, el mayor impacto negativo recae sobre la
produccion soyera, que, de acuerdo con datos de la Asociacion de
Productores de Oleaginosas y Trigo (Anapo), corresponde el 65% de una
campana agricola normal en Santa Cruz.




Las plagas que afectan a las plantaciones, hacen que
los costos de produccion se incrementen.

Mejorar la logistica en el transporte fluvial (dragado del
canal Tamengo).

Otra barrera es |la capacidad de almacenaje en epocas
de produccion, se llenan los silos y por las condiciones
de humedas y temperatura del tropico boliviano, no se
puede almacenar |la soya fuera de los silos.

Falta normativa y estudios de balance energetico para la
iIndustrializacion de los agros combustibles de forma de
evitar las importaciones de carburantes.

Falta de capacitacion en el uso y manejo de agentes de
control biologico y agroquimicos de alta toxicidad.

Regulaciones ambientales, plan de uso de suelos
(rotacion de cultivos).




Oportunidades

Los caminos de acceso para sacar la produccion soyera son un
problema muy grande para el sector especialmente en epocas de lluvia,
es preciso que se cuente con una estrategia de mejoramiento y
mantenimiento de caminos vecinales. y el mantenimiento de la
infraestructura vial, desde los centros de produccion hacia los silos de
acopio.

Implementar un programa de capacitacion en el uso y manejo de
agentes de control Biologico y Produccion organica de soya, como
alternativa al uso de transgenicos y de agroguimicos de alta toxicidad a
agricultores lideres de las cooperativas, sindicatos y asociaciones que
producen soya en las zonas de expansion agricola.

Realizar una campana de difusion € incidencia sobre: Regulaciones
ambientales, Tierras Comunitarias de Origen, Manejo de Recursos
Naturales: Plan de Uso de Suelos, Uso de Organismos Genéeticamente
Modificados, Uso de agro toxicos, Bioseguridad y otros aspectos legales
gue tienen que ver con a produccion agricola y agroindustrial

Establecer los nexos institucionales entre el sector privado y publico para
la busgueda de mercados alternativos paraila soya.

Adecuacion al Plan de Uso de Suelos: Se debe respetar la normatividad
existente al respecto y la actividad soyera no debe afectar zonas aptas
para la actividad forestal, ganadera, para la conservacion, etc.

Manejo adecuado de Suelos: Es preciso establecer una norma que
obligue a los productores a efectuar la Rotacion: del cultivo.combinando
con el trigo y/o sorgo.

Se deberia invertir mas en silos para el acopio de |la soya.




Sector Madera

> CAMARA FORESTAL
> ASERRADERO LA CHONTA

> CIMAL IMR
> MUEBLES HUR

ADO

> ASOCIACIONES DE EBANISTAS
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Problemas

En el tramo Santa Cruz —Cochabamba en la zona del Sillar, existen
muchos derrumbe, por otra parte los blogueos perjudican
demasiado las entregas a tiempo.

El transporte ferroviario entre Santa Cruz y el Occidente es escaso,
no permite el transporte de carga masiva a grandes distancias.

El transporte carretero implica elevados costos de mantenimiento
por el estado de las carreteras, en especial los caminos de Ingresos
a las reservas forestales que se encuentra en malas condiciones de
transitabilidad.

Dificultades de comercializacion de los pequenos productores por
costo del inventario en transito.

Las distancias a los mercados son mayores que de otros
competidores de la region, lo que de alguna manera encarece
nuestros productos.

|La elevacion de los fletes amenaza la competitividad de los
productos bolivianos dada la lejania de los principales mercados de
destino, se precisa con urgencia la concrecion de la interconexion
ferroviaria entre Santa Cruz y el occidente del pais.

La ausencia de politicas del gobierno para desarrollar el sector.

En las camara de secado la madera tiene que estar al menos 20
dias casi un mes, la madera aserrada es muy humeda nos piden
certificado de secado, deberia entrar con menos trabas.




No se puede cumplir con los pedidos por motivos climatologicos,
cuando llueve los bosques estan llenos de agua la gente no puede
sacar madera a los aserraderos, los caminos se ponen demasiado
Intransitables por este motivo los camiones no quieren entrar a los
lugares de explotacion para trasladar la madera.

Arancelarias, siempre llega un momento de una barrera con los
paises latinoamericanos.

Se estan burocratizando, poco a poco mas los tramites para las
exportaciones, exigen mas papeles despues de que se elimino la
ventanilla unica del exportador, se volvio hacia atras en vez de
mejorar.

Se requiere un trabajo conjunto entre el sector publico y privado una
de las primeras acciones que se deben emprender es lograr que en
cada departamento existen integracion entre los actores de la
cadena productiva.

Se considera fundamental |la formalizacion de las Mypes con esta
informacion, sera posible negociar precios y cantidades de materia
prima con el sector forestal.

Existe perdida de oportunidades por falta de articulacion de la
cadena productiva del sector.




Oportunidades

Solucionar el financiamiento de las actividades de explotacion forestal,
de forma gque no se exponga a las comunidades a la dependencia del
apoyo financiero de instituciones o la venta de los productos a bajos
precios a condicion de adelanto de pago de parte de compradores. Esta
falta de capital impide a su vez avanzar en la cadena productiva y
mantiene a las comunidades Unicamente como proveedoras de materia
prima.

Debe solucionarse las dificultades logisticas que dificultan de alguna
manera el acceso de la oferta exportable a los mercados, por otra parte
|a falta de canales de comercializacion y el precio de los fletes por |la
lejania a los mercados de destino deben ser atendidos y estudiados de
forma tal que se solucionen estos problemas del sector forestal.

Aplicar una politica de mantenimiento de los bosques nativos, aumentar

las plantaciones y las certificaciones.
Disponibilidad de infraestructura caminera.

Disponibilidad de tecnologias apropiadas para la extraccion de especies
maderables.

Estructurar el mercado e integracion entre las distintas fases de la
cadena.

Aplicacion de la Regulacion medio ambiental.

Acceder a la demanda creciente de los productos forestales, lograr
obtener una imagen de proveedor de madera de calidad.

El papel del sector publico y la definicion de la politica industrial es clave
en la competitividad de la cadena forestal.

Implementacion de hornos de secado en lugares estrategicos de forma
de contar con productos con mayor valor agregado.




Sector Economico Hierro — Chatarra (Bolivia)

DESCRIPCION PARTIDA DESTINO SPESO BRUTO kg. | YVALOR FOB $us
%

Empresas que exportaron a la Repuiblica de | Departamento | YPESO BRUTO kg. [ YVALOR FOB $us
Chile %

Empresas que exportaron a la Republica del | Departamento | YPESO BRUTO kg. | YVALOR FOB $us
Peru %

| 5.000.000,00|  763.000,00

Cochabamba 49.750,00 2.686,05




Sector Cacao

> EL CEIBO
> CIPCA




Estructura Productiva

acopiadores Exportaciones

Produccion
dgtl)\:lazqr’ca, Industrializacion Consumo
encion del Caco

del Grano Interno
de Cacao

Elaboracion de
Chocolate Industria
casero




Exportaciones
| DSSCRPOONPANTON | Desino RPESEIRVTON 2AQRFOS Peripecn
kg. Sus %

Empresas que exportaron de Bolivia YPESO BRUTO | >VALOR FOB | Participacion
al Mundo kg. dus %




Exportaciones

DESCRIPCION PARTIDA >PESO >VALOR FOB
BRUTO kg. $us %

Empresas que exportaron a la YPESO SVALOR FOB
Republica al Pert BRUTO kg. $us %




Problemas
Las areas de produccion de cacao silvestre son afectadas por los
desmontes realizados por las empresas forestales y los ganaderos
Los problemas climaticos afectan en la recoleccion del cacao.

El costo del transporte afecta a los productores en sus ingresos por
falta infraestructura vial desde los centros de produccion hasta los
centros de acopio.

Las plagas (mazorca negra, escoba de bruja, el mal del machete)
entre otras son las plagas y bacterias que afectanila produccion del
cacao en Bolivia.

Manejo iInadecuado de las plantaciones en el proceso de cosecha.

El proceso de maduracion y secado es artesanal no se cuenta con
silos, mesas de secado, cajas fermentadoras., esto incrementaria la
calidad y el volumen de la produccion.

Los desbosgues que realizan los ganaderos afectan a las zonas de
produccion.

Pequenos nichos de mercado para el cacao silvestre.
Por la crisis mundial el precio de quintal bajo un 40 % en el Pais.

Reduccion del cupo de demanda en los mercados internacionales
en un 20%.

Falta de mercados para el cacao en grano y sus derivados.




Oportunidades

Se plantea |la necesidad de promulgar un Decreto Supremo que
ayude a garantizar la conservacion, la produccion,
transformacion, comercializacion del cacao silvestre y cultivado
en las diferentes regiones de Bolivia para que se convierta en un
mecanismo que mejore la calidad de vida de las familias que se
dedican a su produccion y recoleccion, tomando en cuenta las
diferencias entre las distintas regiones, entre las variedades y
entre las estrategias de las familias y sus expectativas.

Transferencia de tecnologias que permitan una explotacion
adecuada.

Es necesaria la inclusion de politicas especificas de proteccion,
promocion, transformacion y comercializacion del cacao
Boliviano.

Establecer sistemas de comunicacion que permitan disponer de
iInformacion actualizada sobre este rubro.

Articular en mesas de trabajo las iniciativas existentes.

Programas de Prevencion sobre plagas y enfermedades de las
plantaciones

Establecer sistemas de manejo y aprovechamiento de las areas
de cacaotales silvestres.

Invertir en plataformas de secado y centros de acopio a nivel de
comunidades.




Sector Economico Cuero (Bolivia)

> Curtiembre Kuljis
> America

> Curtiembre CIENSA




Estructura Productiva

Faenado

Crianza de

Ganado 1

Curtiembre

!

Insumos,
equipos,
tecnologia

Instituciones
de Apoyo

—

Empresas
Manufactureras

Exportaciones

N

Consumo
Interno

Exportaciones
Productos
Terminados




Exportaciones

DESCRIPCION PARTIDA >PESO >VALOR FOB | Participacion
BRUTO kg. $us %

Empresas que exportaron a la |Departamento| SPESO SVALOR FOB
Republica de Chile BRUTO kg. $us %

Empresas que exportaron a la |Departamento| SPESO SVALOR FOB
Republica del Peru BRUTO kg. $us %




Problemas

Si bien existe capacidad instalada en el Pais para procesar mayor numero
de pieles la cantidad ofertable en el mercado no satisface la demanda.

Las empresas mas grandes logran adquirir la materia prima de los
mataderos municipales y privados de acuerdo a contratos y cupos
establecidos.

Los reactivos quimicos que se importa para el procesamiento del cuero,
tienen costos muy elevados.

Los fletes de importacion muy elevados.

La disponibilidad de cueros crudos como materia prima para la produccion
de cueros semiprocesados y terminados es limitada y esta determinada por
el numero de animales que se faenan para la produccion de carne.

FFalta de estrategia empresarial para la produccion y comercializacion de
cueros y pieles de mayor calidad.

Deficientes tecnicas de faeneo y mal tratamiento de los cueros crudos, que
afectan la calidad del producto terminado

No hay quien norme a las agencias navieras, no tenemos representacion
sobre la estadia de las mercaderias, cobran de acuerdo a lo que les
parece, eso en cuanto a la importacion que hacemos de otros paises, las
cargas se atrasan por el retraso de las liberaciones arancelarias.

Los blogueos tambien afectan cuando los estibadores entran en huelga en
Chile nos perjudican mucho los fletes de igual manera se tienen que pagar
por los dias de estadia en puerto.

Las Instituciones encargadas de atencion a los exportadores, estan
dispersas, esto provoca retardacion en los tramites de exportacion.
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El contrabando de cueros crudos y salados al Peru.

Curtiemb_res inform_ales cl_andestinas con deficiencias
tecnologicas y medioambientales.

Capacidad industrial ociosa.

Mala articulacion entre las curtiembres y los eslabones
de |la cadena productiva.

Manufacturas

Mercado oligopolio en |la oferta de cueros semi
procesados para las manufacturas.

Insuficiente oferta de materia prima de mejor calidad.

Deficiencias en la compra de materia prima e insumos,
o para la comercializacion.

Deficiencias en el diseno y calidad de los productos.

Fomento a la actividad clandestina informal por el
estricto control impositivo a las empresas formalmente
establecidas.

Incremento de las importaciones y contrabando de
zapatos y articulos de cuero o sustitutos.




Oportunidades

Teniendo en cuenta que la industria nacional de este sector se
provee principalmente de piel vacuna, y que el area rural del Pais
es lo suficientemente extensa, se recomienda apoyar a los
productores que se dediguen a la cria de animales con
programas adecuados a la realidad de cada region.

Investigar sobre el mejoramiento de razas y mejoramiento de
produccion de acuerdo a cada tipo de ganado y region del Pais.

Infraestructura adecuada para el faeneo de animales.

Tomando en cuenta las tendencias internacionales de |a
demanda de productos de cuero se recomienda estudiar _
programas de crianza de animales exoticos con fines industriales.

Mejorar los procesos de almacenamiento y transporte de las
pieles.

Incentivar la inversion en tecnologia qgue mejore la productividad'y
reduzca el impacto ambiental de la industria del curtido.

Promover programas de descontaminacion y certificaciones
medioambientales en las curtiembres, se recomienda la creacion
de parques industriales adecuados para que los cueros puedan
ser certificados internacionalmente y puedan competir
exitosamente en los mercados internacionales.




Mejoras en diseno y calidad para acceder a los mercados
internacionales.

|a falta de informacion y el limitado conocimiento de los
mercados interno y externo han llevado a que el sector no
satisfaga eficientemente las necesidades de sus clientes. De ahi
la importancia de fortalecer el area comercial y de mercadeo de
las empresas para consolidar los mercados existentes y penetrar
otros nuevos.

Fortalecer productiva y tecnologicamente a las empresas de la
cadena, con el soporte de los centros de desarrollo tecnologico y
productivo y de capacitacion del sector.

Se recomienda organizar un sistema de clasificacion de calidad y
precios como incentivo para mejorar la conservacion y calidad de
|la materia prima, de esta manera aumentar la exportacion de
productos terminados en cuero, capturando gran parte del valor
generado dentro del pais.

Implementar una normativa concertada entre el Gobierno
nacional y el sector privado que permita combatir el contrabando
abierto, el contrabando tecnico y la subfacturacion de producto y.
la informalidad en el sector de cuero, manufacturas, prendas de
vestir y calzado.




