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Introduccidén

En el marco de la capacitacion y aplicacion de la metodologia para el andlisis del
potencial de integracion productiva (IPr) y de desarrollo de servicios logisticos de valor
agregado (SLVA) de la Iniciativa de Integraciéon Regional Sudamericana (IIRSA), se ha
participado a técnicos de los Gobiernos de Argentina, Chile y Uruguay para realizar una
aplicacion piloto sobre el grupo de proyectos 4 del Eje MERCOSUR-Chile, Coquimbo -
Region Centro Argentina - Paysandu.

A partir de los talleres de trabajo realizados en Buenos Aires (julio 2009) y en Santiago de
Chile (setiembre 2010), los equipos nacionales elaboraron un informe con la
caracterizacion del Area de Influencia (Al) que se beneficia de los proyectos IIRSA
correspondientes a cada uno de los tres paises.

Siguiendo los lineamientos de la metodologia, estos informes aportan los criterios
utilizados para delimitar el area de influencia, describen el area desde el punto de vista
socioecondmico, productivo y de infraestructura y recoge informacién relevante sobre los
sectores con potencial de integracion productiva que fueron seleccionados para el analisis.

El andlisis de los datos relevados fue la base para la planificacion y ejecucién de un
trabajo de campo que consistid fundamentalmente en entrevistas a actores publicos y
privados vinculados a los temas bajo estudio. La informacion aportada por los
entrevistados permitié derivar conclusiones sobre el potencial de integracién productiva y
el desarrollo de servicios logisticos de valor agregado, asi como identificar proyectos
complementarios, oportunidades de negocio y trabas y dificultades para la facilitacion del
comercio y el flujo de bienes.

El presente documento es una consolidacion de la informaciéon aportada por los tres
paises y de los resultados del taller de trabajo realizado en Montevideo en julio de 2011.

El Eje MERCOSUR-Chile es uno de los diez ejes pertenecientes a los Ejes de Integraciéon
y Desarrollo (EID) de la Iniciativa IIRSA. Este EID se compone de seis grupos de
proyectos, l0s cuales en su conjunto poseen una superficie de 3,1 millones de km? y
abarca toda la Republica Oriental del Uruguay; el centro de Chile, que comprende las
regiones de Coquimbo, Valparaiso, Libertador General Bernardo O’Higgins y la Regién
Metropolitana de Santiago; el centro y noreste de Argentina que incluye la Mesopotamia
argentina con las provincias de Misiones, Corrientes, Entre Rios, y el bloque central
argentino con las provincias de Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba, La Pampa, San Luis,
Mendoza y San Juan; el sur de Brasil, comprendiendo los estados de Minas Gerais, S&o
Paulo, Parana, Santa Catarina y Rio Grande do Sul; y el sudeste del Paraguay que
abarca la regidén al este del Rio Paraguay y al norte-oeste del Rio Parana, o region
occidental paraguaya.

En el proceso de Planificacién Territorial Indicativa se identificaron los proyectos que
contribuirian al desarrollo e integracion de los territorios involucrados, procediéndose
luego al agrupamiento de dichos proyectos en torno a un proyecto definido como
proyecto ancla, el cual da sentido a la formacién del grupo y viabiliza las sinergias.

La funcion estratégica que tiene este Grupo 4, es en primer lugar optimizar los flujos
comerciales y de servicios entre los centros econdmicos de Argentina, Brasil, Chile,
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Paraguay y Uruguay, en articulacion con los flujos comerciales y de servicios con el Eje
de la Hidrovia Paraguay — Parang; ademas de promover el desarrollo del Ecoturismo en
toda la region y desarrollar y mejorar las cadenas productivas regionales.

Cada uno de los seis grupos de proyectos se representa en la Figura 1 con un color
distintivo. Los dieciocho proyectos del Grupo 4 de proyectos del Eje, se identifican en la
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Figura 1 - Grupo de proyectos del Eje MERCOSUR-Chile
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Figura 2 - Proyectos del GP4 del Eje MERCOSUR-Chile
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Las tablas siguientes muestran el estado de ejecucion de los proyectos.

Tabla 1 - Estado de ejecucion de los proyectos

Etapa Proyectos Monto (USD)
Concluido - -

En Ejecucion 7 1.239.000.000
Pre-ejecucion 4 1.302.000.000
Perfil 4 257.600.000
Perfil (sin datos) 3 -

Total general 18 2.798.600.000
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Tabla 2 - Estado actual de los proyectos del Grupo
- . I Ultima
Codigo Nombre Proyecto Monto (USD) Etapa Financiamiento .
actualizacién
Mccsz | Reconstruccion y ampliacion RN N° 168 Tanel | 44 40 000 | En Ejecucion | En Ejecucion 27/06/2010
Subfluvial entre Parana y Santa Fe
MCC53 Ampliacién RP N° 26: Tramo Victoria-Nogoya 6.000.000 | Pre-ejecucion No iniciado 27/06/2010
MCC54 Construccion Conexion Nogoya-Emp. RN N° 14 Sin datos Perfil No iniciado 28/06/2010
Duplicacién y repavimentacion RN N° 158: tramo San . i -
MCC57 francisco - Rio Cuarto 350.000.000 | En Ejecucion No iniciado 14/07/2010
MCC59 Duplicacion RN N° 18: emp. RN N° 12-RN N° 14 200.000.000 | Pre-ejecucion No iniciado 28/06/2010
Mccoa | Pavimentacion RN N® 150: tramo Ischigualasto - limite | 75 106 000 | En Ejecucion | En Ejecucion 27/06/2010
con Chile (Paso Agua Negra)
Pavimentacién RN N° 76: Vinchina - limite con Chile ) ” . L
MCC95 (Paso Pircas Negras) 120000000 | En Ejecucion En Ejecucion 27/06/2010
Mccos | Meioramiento Conexion Cordoba-Patquia RN -N° 38y | 144 000 000 | En Ejecucion |  En Ejecucion 09/05/2010
by-pass al norte de las Sierras de Cérdoba
Renovacion y rehabilitacion de los Ramales A2, A10, ) } ”
MCC97 A7 del Ferrocarril Belgrano Cargas. 225.000.000 Perfil En Ejecucién 28/06/2010
MCC98 Ampliacién y adecuacion del aeropuerto de Salto Sin datos Perfil En Ejecucion 01/07/2009
MCC99 Mejora paso de frontera de Paysandi 800.000 Perfil En Ejecucion 01/07/2009
MCC100 | Duplicacion RN N° 19: tramo RN N° 11 - Cérdoba 569.000.000 | En Ejecucion En Ejecucién 23/06/2010
MCC108 | Paso de frontera Pircas Negras (*) 30.000.000 Perfil No Iniciado 09/06/2010
MCC110 | Tanel Binacional Agua Negra 800.000.000 | Pre-ejecucion No Iniciado 02/05/2010
mcci11 | Duplicacion de fa Ruta CH-S, Tramo La Serena —| - 596 000,000 | Pre-ejecucion | No iniciado 02/05/2010
MCC112 | Mejoramiento de la Ruta CH-41, Paso de Agua Negra 60.000.000 | En Ejecucion En Ejecucién 06/05/2010
MCC121 | Nuevo Enlace Fisico entre Parand y Santa Fe 1.800.000 Perfil No iniciado 25/06/2010
Mcc12e | Mejoramiento y Duplicacion de la RN N° 127 entre Sin datos Perfi No iniciado 28/06/2010

Paso de los Libres y Parana

(*) Proyecto que pertenece tanto al GP5 del Eje Capricornio como al GP4 del Eje Mercosur — Chile.
Fuente: IIRSA (www.iirsa.org/proyectos).
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PARTE 1. DEFINICION Y CARACTERIZACION DEL AREA DE INFLUENCIA DEL GP

1. Definicion del Area de Influencia (Al)

1.1 Criterios utilizados para delimitar el area de influencia

Se consideré como primera aproximacion incluir las regiones entorno a los proyectos que
integran el GP4 y la red vial que los conecta. Luego, en cada uno de los tres paises se
adecuaron los limites del area de influencia considerando situaciones particulares:

en Argentina, los proyectos del grupo y los ejes que los vinculan involucran a las
provincias de Entre Rios, Cérdoba, San Juan y La Rioja que fueron incluidas en su
totalidad y la provincia de Santa Fe para la cual se tomd la region central y sur,
considerando que los departamentos del norte tienen escasa vinculacién con la
infraestructura proyectada en el GP4. Sin embargo, a los efectos de la caracterizacion
del area correspondiente se ha tomado a esta provincia en su totalidad por el nivel de
agregacion de los datos estadisticos disponibles.

en Chile, el &rea de influencia quedd determinada por el Tunel Binacional Agua Negra
y su vinculacién con La Serena y Vallenar a través de las rutas CH 41 y CH 5,
incluyendo las ciudades y polos productivos que podrian ser beneficiarios de estos
proyectos como son las tres provincias de la region de Coquimbo: Elqui, Limari y
Choapa. No se considera en los criterios utilizados para delimitar el area de influencia
el proyecto del Paso de Pircas Negras porque pertenece también al GP5 del Eje
Capricornio, lo que obligaria a la inclusion en el area de influencia de la totalidad de la
Tercera Regién de Atacama que no tiene una relacion relevante con el resto del area
analizada.

en Uruguay, se incluyo el litoral oeste directamente vinculado a los dos proyectos del
GP4 y se sumaron los departamentos del sur hasta Canelones, ya que alli es donde
se concentran los principales polos productivos y de consumo vinculadas con el resto
del &rea de influencia y por la presencia del Puerto de Montevideo por el cual transita
una cantidad importante de mercaderias con destino u origen en los demas paises del
Mercosur. No se incluyen los demas departamentos por tratarse de areas cuya
produccion es esencialmente para exportar hacia otras zonas fuera del Al, asi como
tampoco se incluye el flujo de turismo en este analisis.
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Figura 3 - Area de Influencia del GP4 del Eje Mercosur Chile
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1.2 El areade influencia.

1.2.1 Caracteristicas generales del Area de Influencia en Argentina

El &rea de influencia abarca unos 556.440 Km?, posee unos 9.133.000 habitantes y esta
definida por las provincias de Entre Rios, San Juan, La Rioja, Cérdoba, y el centro-Sur de
la provincia de Santa Fe. Esta franja del territorio, se encuentra ubicada en la region
central de la Republica Argentina.

Cada una de las provincias posee caracteristicas geograficas y climaticas bien
diferenciadas. En el extremo oriental, entre los rios Parana y Uruguay, la Mesopotamia
argentina, de la cual la provincia de Entre Rios es parte, esta formada por lomadas bajas,
lagunas y esteros que sefialan los antiguos trazados de estos dos grandes rios. En el
centro, la region pampeana es la llanura mas extensa y conocida. De intensa explotacion
agricola y ganadera, abarca el sur de Coérdoba y de Santa Fe. Su paisaje esta
interrumpido al oeste por las sierras de Coérdoba. La regién occidental es, en su gran
mayoria, una regién montafiosa limitada por la cordillera de los Andes.

El Al presenta grandes variedades climaticas: templado en la parte sur de la Mesopotamia,
templado y seco en el centro de Coérdoba, templado y arido para la provincia de San Juan
y céalido para la provincia de la Rioja.

Estas caracteristicas tan diferenciadas ofrecen al turismo una gran variedad de
alternativas a la hora de recorrer la Region.

La Rioja es una provincia rica en paisajes naturales y en ofertas muy variadas, desde
recorrer caminos de bodegas, olivos y comidas tradicionales, hasta aventuras extremas
de alto vuelo, carrovelismo, trekking, cabalgatas y campamentos. Se destaca, en la oferta
turistica de esta provincia, el Parque Provincial Talampaya conformado por formas
rocosas que el viento erosioné y tallé durante siglos, al igual que El Parque Provincial
Ischigualasto (Valle de la Luna) en la provincia de San Juan, que constituye un yacimiento
paleontoldgico y arqueolégico de gran importancia.

La region turistica de Cordoba se extiende desde la ciudad capital hacia el oeste serrano,
con la unica excepcién de la laguna Mar Chiquita ubicada al noreste de la provincia. La
ciudad de Villa Carlos Paz es una de las zonas mas concurridas, esta ubicada al sur del
Valle de Punilla, enclavada al pié de las primeras estribaciones de las Sierras Chicas, a
650 metros sobre el nivel del mar y a orillas del lago San Roque.
Otra de sus importantes atractivos es Cosquin denominada la capital nacional de folclore.

Santa Fe es una provincia donde abundan conventos, sitios histéricos y balnearios sobre
las orillas del rio Parana. Las principales ciudades son Santa Fe capital y Rosario.
Algunos de los atractivos de la provincia son el Monumento Nacional a la Bandera, en la
Ciudad de Rosario, el Convento San Carlos (San Lorenzo), los paseo histéricos, las islas
y el nuevo puente Rosario-Victoria que nos comunica con la vecina provincia de Entre
Rios. Un poco mas al norte de la ciudad de Santa Fe se encuentra la localidad de San
Javier, en donde se practican intensamente la pesca y la caza, y la localidad de San
Carlos ofrece un paseo por su cristaleria y es la sede del festival de la Cerveza.
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Por dltimo, la provincia de Entre Rios ofrece importantes centros de aguas termales como
Federacion, Chajari, La Paz, Villa Elisa, Colén y Concordia. La pesca de grandes
especies como el Surubi, el Dorado, el Pacu, el Manduvd, aunque también destacan las
bogas y palometas, que se pescan principalmente en los rios Parana y Uruguay y en sus
afluentes. Se organizan importantes torneos y certdmenes de pesca de estas especies en
las ciudades de Parana. También la pesca del pejerrey tiene un lugar importante,
principalmente en los rios Paran& de las palmas y Parand Guazu. Y Parques Nacionales y
Reservas naturales como el Parque Nacional El Palmar.

Por otro lado, el area de influencia alberga ciudades de gran densidad poblacional, que a
su vez poseen importantes polos productivos y logisticos; como Rosario, Santa fe, Parana,
Cérdoba, San Juan y la Rioja, muchas de ellas, a su vez, coinciden con ser las capitales
de las provincias incluidas en dicha franja.

Por otro lado, este sistema de ciudades integran el Corredor Bioceanico Central (vial) que
conecta la Ciudad de Porto Alegre (Brasil) con el Puerto de Coquimbo (Chile); y atraviesa
el Puente Internacional Uruguaiana - Paso de Los Libres, el Tunel Subfluvial Parana -
Santa Fe, Cérdoba, Patquia, Ischigualasto, Jachal, Pismanta, Las Flores y Limite con
Chile. Continuando en Chile por la Ruta N° 41-CH “Gabriela Mistral”, hasta La Serena y
Coquimbo.

En el area de influencia se destaca la produccion agropecuaria, y minera. Siendo estos
dos productos, los principales productos exportables de la regién. Con predominio de los
productos de origen agricolas.

1.2.2 Caracteristicas generales del Area de Influencia en Chile

El area de influencia en Chile corresponde a la regién de Coquimbo, una de las quince
regiones en que esta dividido el Estado de Chile desde el punto de vista politico
administrativo. Esta regién tiene como capital la ciudad de La Serena y esta subdividida
por tres provincias: la Provincia del Elqui, donde se encuentra la ciudad capital junto a la
otra importante ciudad de la region que es Coquimbo; la Provincia de Limari cuya capital
es la ciudad de Ovalle y la Provincia del Choapa cuya capital es la ciudad de lllapel.

La region de Coquimbo tiene una superficie total de 40.580 Km? que equivale al 5,37% del
total de Chile y una poblacion total de 603.210 habitantes (censo 2002) que equivale al
3,99% del total del pais. Al afio 2010 se estima que la poblacion regional alcanza los
718.717 habitantes con un porcentaje de poblacién urbana del 80%. La conurbaciéon La
Serena-Coquimbo practicamente representa el 50% de la poblacién total de la region.

La region presenta basicamente tres tipos de clima; esteparico costero a lo largo de toda
la costa, al interior se sitla el clima de estepa célido que se caracteriza por ausencia de
nubosidad y sequedad del aire. Finalmente, en la Cordillera de Los Andes sobre los 3.000
m se localiza el clima templado frio de altura.

La region de Coquimbo presenta una estructura fisico natural que, asociada a la
distribucion de sus suelos, clima, vegetacién y recursos hidricos, distinguen cuatros
unidades o sectores territoriales homogéneos, los cuales son; de alta montafia, montafia
media, borde costero y los valles transversales. Esta situaciéon natural ha definido la
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localizacién de los sectores productivos y es asi como la mineria, principalmente de cobre
y hierro, se ubica preferentemente en la cordillera y pre cordillera; la agricultura, basada
en la producciéon de vides, frutales y hortalizas, se ubica preferentemente en los valles
transversales debido al recurso hidrico asociado a sus hoyas; y la pesca y el turismo en el
borde costero, este ultimo particularmente de tipo sol y playa con gran presencia de
turistas argentinos durante el verano provenientes de la ciudad de San Juan.

1.2.3 Caracteristicas generales del Area de Influencia en Uruguay

El area de influencia en Uruguay esta conformada por los departamentos del litoral oeste
mas Colonia, San José, Canelones y Montevideo al sur del pais. Tiene una superficie de
74.631 km2 y 2.550.318 habitantes, lo que representa el 42,4% y el 76,5%
respetivamente del total del pais.

El area de influencia, asi como el resto del pais, presenta un clima templado con cuatro
estaciones bien diferenciadas, siendo la region norte mas calida y seca que la costa del
Rio de la Plata. El territorio es llano, con algunas sierras levemente onduladas, con
recursos fluviales y agua subterranea abundante, lo que lo hace propicio para la actividad
agricola ganadera.

En el Al hay importantes cultivos de cereales, principalmente soja y maiz, el clima de los
departamentos del norte es propicio para los citricos y la cafia de azUcar y los de la costa
del Rio de la Plata para otros frutales, productos de huerta y uva vitivinicola. Es
importante en area también la forestacion con destino a la pasta de celulosa, rolos, y
chips de madera para la exportacion.

La ganaderia se extiende en toda el &rea, destacandose la region sur por el ganado
lechero donde también se ubica la industria asociada, asi como también la produccién
artesanal de quesos y otros derivados de la leche.

La mayor concentracion de industrias se ubica en el area metropolitana de Montevideo,
principalmente por la disponibilidad de mano de obra, por ser el mayor mercado de
consumo interno y por la conectividad maritima y aérea con el exterior. Se destaca la
produccion frigorifica, el procesamiento de frutas, legumbres y hortalizas, productos de
molineria, panificados, fideos, la industria metalmecénica en general y la autopartista y
naval en particular, plasticos, cueros, textil y vestimenta, aceites, grasas, jabdn,
detergentes y productos tocador, quimica, pinturas, tintas y resinas, etc.

En lo que refiere al presente estudio en particular, se destaca la oferta de servicios

logisticos asociados al puerto y aeropuerto de Montevideo y las zonas francas en
Montevideo, Florida, San José y Colonia.
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2. Caracterizacion general del area de influencia.
2.1 Caracteristicas socio-demograficas

Tabla 3 — Poblacién, superficie, PBI y desarrollo del Area de Influencia

Region Poblacién Superfzicie Densidad _ I'?BI IDH Poblacién Pobreza®
(Hab) (km®) (Hab/km2) | (millén USD) urbana
Al Argentina 9.033.000 556.440 16,2 33.326 0,86 87,5%
Entre Rios 1.282.000 78.781 14,7 3.441 0,82 82,5% 17,6
Santa Fe 3.285.000 133.007 22,6 13.875 0,83 89,0% 14,8
Coérdoba 3.396.000 165.321 18,6 13.789 0,85 88,7% 13%
San Juan 715.000 89.651 6,9 1.453 0,81 86,0% 17,4
La Rioja 355.000 89.680 3,2 768 0,82 83,1% 20,4

Al Chile (Reg. Coquimbo) 603.210 40.580 14,9 2952 | 0,84 78,1% 16,6
Provincia del Elqui 365.371 16.895 21,6 89,1%

Provincia del Limari 156.158 13.553 11,5 2.952 0,84 61,6% 16,6
Provincia del Choapa 81.681 10.132 8,1 60,1%

Al Uruguay 2.550.318 74.631 25,5 23.371 0,85 93% 14,1
Montevideo 1.340.273 525,54 2.523,10 15.987 0,88 96% 15,8
Canelones 514.616 4,534 107 2.655 0,80 89% 10,7
Salto 127.345 13.981 8,8 631 0,82 91% 16,7
Colonia 120.842 6.118 19,5 1.266 0,85 86% 8,9
Paysandu 115.854 13.984 8,1 809 0,83 92% 12,9
San José 108.649 5.026 20,5 660 0,81 82% 8,1
Soriano 87.508 9.008 9,4 532 0,84 90% 10,7
Artigas 79.297 11.918 6,5 430 0,81 91% 25,2
Rio Negro 55.934 9.536 5,7 401 0,84 87% 11,9

Fuente datos Argentina:

INDEC, Censos Nacionales de Poblacion 1980,1991 y 2001.

PBI en millones de US$ para afio 2005. Tipo de Cambio Nominal afio 2005- 2,9232. Fuente: elaboracién propia en base a
CEPAL, Direccion Nacional de Cuentas Nacionales- INDEC y Banco Central de la Republica Argentina.

IDH, Informe Nacional sobre Desarrollo Humano 2010 PNUD

Fuente datos Chile:

Poblacién, Superficie: Instituto Nacional de Estadisticas (www.ine.cl), en base al censo 2002.

PIB: Banco Central de Chile (www.bcentral.cl), afio 2008.

IDH: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (www.pnud.cl), afio 2010.

Pobreza (% de habitantes): Ministerio de Planificacién (www.mideplan.cl), en base a la encuesta Casen 2009.
Fuente datos Uruguay:

! Las cifras de pobreza para Argentina corresponden al porcentaje de hogares con las Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI), definidas de acuerdo con la metodologia utilizada por INDEC en "La Pobreza en la Argentina”, Los hogares con
Necesidades Basicas Insatisfechas son aquellos que presentan al menos uno de los siguientes indicadores de privacion:

. Hacinamiento: hogares que tuvieran mas de 3 personas por cuarto.

e  Vivienda: hogares que habitaran en una vivienda de tipo inconveniente (pieza de inquilinato, vivienda precaria

. Condiciones sanitarias: hogares que no tuvieran ningun tipo de retrete.

e  Asistencia escolar: hogares que tuvieran algun nifio en edad escolar que no asista a la escuela.

Capacidad de subsistencia: hogares que tuvieran 4 6 mas personas por miembro ocupado y, ademas, cuyo jefe tuviera baja
educacion.

En el caso de Chile y Uruguay, Pobreza mide el porcentaje de hogares con ingresos inferiores a la linea de pobreza
calculada de acuerda al costo de una canasta basica que incluye alimentacién, salud, educacion, etc.
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Instituto Nacional del Estadistica, 2004-2009; Banco Central del Uruguay, 2008; Sitio oficial de Presidencia del Uruguay,
2005; Uruguay integra, 2007; OPP, 2009

Ver mapas del Anexo de los indices socio-demograficos.

2.1.1 Datos socio-demogréficos para Al en Argentina

La proporcion de poblacion urbana se encuentra en el orden del 80% del total de la
poblacién del Al. Los indices de desarrollo humano (IDH) para cada una de las provincias
del Al rondan el 0,70. Lo que muestra un IDH medio para toda el area de influencia.

La proporcién de poblacién con necesidades basicas insatisfechas (NBI), varia de
provincia a provincia, hallandose Cérdoba y Entre Rios en los niveles maximo cercanos al
20% de total de su poblacién y en el extremo inferior, con valores del 13%, la provincia de
Santa Fe.

La Tasa de Desocupacion medida por el instituto Nacional de Estadisticas y Censo
(INDEC), a través de la encuesta permanente de hogares (EPH) para el tercer trimestre
del afio 2007, sefiala tasas de desocupacion para la provincia de Coérdoba (conglomerado
Gran Cdérdoba) del 8,6%, para Entre Rios (conglomerado Gran Parana) del 6,4%, La Rioja
del 6,81%, Santa Fe del 9,12%y para la provincia de San Juan (conglomerado Gran San
Juan) del 8,4%.

La tasa neta de escolarizacion presenta una uniformidad en las provincias que componen
el Al. Son cercanas al 95% para la Educaciéon General Basica (EGB) grados 1y 2, al 65%
para el EGB grado 3 y al 50% para el polimodal.

Por otro lado, todas estas provincias muestran tasas de mortalidad infantil cercanas al
0,90.

2.1.2 Datos socio-demograficos para Al en Chile

La region de Coquimbo tiene una densidad poblacional de casi 15 habitantes por km?, la
cual es mas baja a la densidad poblacional a nivel pais, que es de 20 habitantes por km?,
ademas se puede observar que el 78% del total de la poblacién es urbana, el 60% de la
poblacion de toda la region estad radicada en Elqui, donde se ubican las ciudades de
Coquimbo y La Serena, las que concentran mayor poblacién con alrededor de 160.000
habitantes (censo 2002) cada una, seguida por la ciudad de Ovalle en la Provincia del
Limari, con alrededor de 100.000 habitantes (censo 2002).

Con respecto a la calidad de vida de los habitantes de la region de Coquimbo, se puede
observar que el 16,6% de la poblacién esta en estado de pobreza, porcentaje que ha ido
disminuyendo desde el afio 2000, como se puede observar en la siguiente tabla, pero que
en el ultimo periodo entre los afios 2006 y 2009 ha tenido un aumento de 0,7%.
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Tabla 4 — Nivel de Pobreza en el Al Chile, Regién de Coquimbo 2000 - 2009

2000 2003 2006 2009
Indigente (%) 59 53 2,8 4,3
Pobre no Indigente (%) 18,9 16,3 131 12,3
Total de Pobres (%) 24,8 21,5 15,9 16,6
Fuente: Gobierno Regional de Coquimbo (www.gorecoquimbo) en base a la Encuesta Casen, afio 2000, 2003,

2006 y 2009

En base a la tabla anterior, se puede ver que aunque aumentd el porcentaje de la
poblacién pobre en la region este ultimo periodo, disminuy6 el porcentaje de las personas
pobres no indigentes y aumentd el porcentaje de personas indigentes. En cuanto a la
distribucion territorial, la comuna mas pobre es la comuna de Salamanca en la Provincia
del Choapa, siendo esta ultima la provincia que presenta los niveles mas altos de pobreza
en la regién de Coquimbo. En comparacion, la que presenta los niveles mas bajos de
pobreza es la Provincia de Elqui.

Otro indicador de calidad de vida es el indice de Desarrollo Humano (IDH), indice que
para la regién de Coquimbo tiene un valor de 0,840, nivel muy cercano al IDH de 0,842 a
nivel pais. Con respecto al Ranking Pais (segin Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo), considerando solo las antiguas trece regiones de Chile, la region de
Coquimbo se ha mantenido en el lugar 7 desde el afio 1990, siendo el primer lugar
ocupado por la regién Metropolitana de Santiago.

2.1.3 Datos socio-demograficos del Al en Uruguay.

En Uruguay habitan 3.334.052 personas con una densidad de 18,4 habitantes por km?,
siendo urbana un 92% de su poblacién, con un Indice de Desarrollo Humano (IDH)
promedio de 0,85.

Se destaca la gran concentracion de poblacion el area metropolitana de Montevideo, con
un 96% de poblacion urbana, el mayor indice de PBI per cépita del pais (USD 11.928),
pero también una de las mayores concentraciones de pobreza (15,8%) superadas solo
por el departamento de Salto (16,7%) y el de Artigas (25,2%) (Ver Tabla 3).

Las tasas de desempleo se han reducido en los Ultimos afios a valores de un digito, pero
permanece una brecha en detrimento del interior del pais y de la poblacion femenina.
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2.2 Infraestructura existente en el area de influencia

Ver en el anexo mapa de la infraestructura del area de influencia.

2.2.1 Redvial.
Tabla 5 — Red vial por tipo de carretera en Km

Tipo de Red Pavimento Ripio Tierra Total
Al Argentina
Nacional e Internacional 9.572 157 158 9.887
Red Secundaria (*) 11.649 26.139 23.067 60.855
Al Chile
Caminos Nacionales 654 109 763
Caminos Regionales 452 367 819
Caminos Comunales 129 3.257 3.386
Al Uruguay
Nacional e Internacional 3.539 4.198 | 959 8.696
Total 25.995 58.441 84.406

(*) En Argentina Provincial

Fuente: Arg. Direccion Nacional de Vialidad (Arg)
Departamento de Gestion Vial, Direccién de Vialidad (www.vialidad.cl), afio 2009
Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2008

La red nacional o red primaria de Argentina es administrada por la Direccion Nacional
de Vialidad, organismo dependiente del Ministerio de Planificacion Federal. Asimismo la
red secundaria conformada por rutas provinciales estd a cargo de las vialidades
provinciales.

En el mapa se observa el trazado de las rutas nacionales y provinciales que atraviesan
las provincias argentinas a saber:

RN N° 127 en el tramo Paso de Los Libres — Parana, en la provincia de Corrientes y Entre
Rios respectivamente, la duplicacion de la misma se encuentra en estudio.

RN 168: en el acceso al Tunel Subfluvial entre Parana y Santa Fé en las provincias de
Entre Rios y Santa Fé respectivamente, se esta ejecutando las mejoras al acceso del
tunel, desde la RPN° 1 y el Puente sobre el Rio Colestiné y desde este hacia el tlnel.

RN N° 18: en el tramo empalme R N N° 12 y la RN N° 14 en la provincia de Entre Rios, la
duplicacién cuenta con el estudio de caracteristicas técnicas (pre- ejecucion)

RN N° 19 en el tramo Emp. RN N° 11 y Cérdoba, el mismo se divide desde Santa Fé a
San Francisco y de San Francisco a la ciudad de Cdrdoba; esta ruta sera duplicada,
siendo que el primer tramo se encuentra en ejecucion y el segundo licitado.

RN N° 158 en el tramo San Francisco — Rio Cuarto en la provincia de Cordoba, se
encuentra en elaboracion el proyecto para la construccion de la segunda calzada.

171142



ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE
INFORME FINAL

I 1 RSA

RN N° 38 en el tramo Cérdoba y Patquia en las provincias de Coérdoba y La Rioja
respectivamente, se encuentra en ejecucion.

RN N° 150 en el tramo lIschigualasto y el limite con Chile (Paso Agua Negra) en la
provincia de San Juan, se encuentra en ejecucion la pavimentacién del ultimo tramo hacia
el limite con Chile.

RN N° 76 en el tramo Vinchina y el limite con Chile (Paso Pircas Negras) en la provincia
de La Rioja, se va a licitar el ultimo tramo hacia el limite con Chile.

RP N° 26 en el tramo Victoria y Nogoya el cual cuenta con disefio de proyecto terminado y
en estudio la conexién entre Nogoya y el empalme con la RN N° 14 en la provincia de
Entre Rios. .

La red vial de la region de Coquimbo en Chile tiene una longitud de casi 5.000 km
entre caminos nacionales, regionales y comunales; lo que equivale al 6,33% del total
nacional. Esta red vial cuenta con una ruta longitudinal norte sur, que es la Ruta 5, la cual
en el tramo que se extiende desde el limite sur de la region hasta el acceso norte a la
ciudad de Coquimbo, corresponde a una concesion vial con caracteristicas de autopista
con doble calzada de dos pistas por sentido c/u, luego cruza la conurbacién Coquimbo -
La Serena y se extiende mediante una ruta bidireccional que alcanza el limite norte
regional. Recientemente se adjudic6 este ultimo tramo para llevarlo a doble calzada, con
lo que la Ruta 5 alcanzaria dicho estandar a lo largo de toda la region.

La Ruta 5 dispone de accesos transversales que la conectan en forma directa con las
distintas ciudades y pueblos de la region de Coquimbo, dentro de las cuales cabe
destacar las siguientes rutas (todas pavimentadas y de calzada simple):

Ruta 43, que une Ovalle con La Serena. Esta ruta sera en el corto plazo ampliada a doble
calzada dados sus altos volimenes de transito y lo peligrosa que es, debido a su
complicada geometria donde destaca la Cuesta Las Cardas.

Ruta D-71, que une la Ruta 5 con Combarbala.

Ruta 45, que une la Ruta 5 con la ciudad de Ovalle.

Ruta D-55, que une las ciudades de Combarbald y Ovalle.

Ruta 47, que une Los Vilos con lllapel.

Ruta D-81, que une las ciudades de lllapel y Salamanca y que conduce a Mina Los
Pelambres.

Ruta Internacional 41-CH, que une La Serena con Vicufia para posteriormente alcanzar el
Paso Internacional de Agua Negra. Actualmente el pavimento llega hasta Juntas del Toro,
faltando 52 kildmetros hasta el futuro portal del Tunel Binacional Agua Negra.

La red vial en Uruguay tiene una densidad de 45 km de carreteras pavimentadas por
cada 1000 km2 de superficie. A su vez, los flujos internacionales de transporte de carga
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no tienen restricciones a través de los diferentes puntos de frontera de Uruguay con
Argentina y Brasil, y a través de estos con el resto del continente.

De todas formas si se profundiza sobre el estado de las rutas nacionales no es el 6ptimo,
ya que el 27% de las rutas se encuentra en estado “malo y muy malo”, el 27% en estado
“regular” y un 46% en estado “bueno”.

En el area de influencia las principales rutas son la Ruta 1 que une Montevideo con
Colonia y cuenta con doble via en casi la totalidad de su extension, la Ruta 3 que une la
Ruta 1 a la altura de San José con Paysandu y Salto hasta Bella Unién al norte del pais y
la Ruta 2 que une a la Ruta 1 a la altura de Juan Lacaze con Fray Bentos.

2.2.2 \Vias férreas

El area de influencia argentina cuenta con cuatro redes ferroviarias? (ver mapas en el
Anexo):

e Belgrano Cargas S.A., presta servicios desde el 16 de noviembre de 1999, cubriendo
la parte norte del area de influencia, principalmente en Santa Fe, Cérdoba, San Juan,
La Rioja, Santiago del Estero, contando también con conexiones hasta Mendoza y
Catamarca.

Durante el 2009 se transportaron 1,1 millones de toneladas clasificadas en:

Granos y Subproductos 80 %
Azucar 8%
Materiales de Construccion 6%
Porotos 4 %
Otros 2%

e América Latina Logistica Central S.A. (Ex Buenos Aires al Pacifico S.A.), presta
servicios desde el 26 de agosto de 1993 y cubre las provincias de Mendoza, con una
conexién hasta San Juan, la provincia de San Luis, el sur de Cérdoba y Santa Fe y el
norte de la provincia de Buenos Aires.

Durante el 2009 se transportaron 3,5 millones de toneladas clasificadas en:

Granos y Subproductos 48 %
Minerales 28 %
Piedras 7%
Materiales de construccion 6 %
Otros 11%

e América Latina Logistica Mesopotamica S.A. (Ex Ferrocarril Mesopotamico Gral.
Urquiza S.A.), presta servicios desde el 22 de octubre de 1993 y la red se extiende
principalmente en la provincia de Entre Rios.

% Fuente: Gerencia de Concesiones Ferroviarias. C.N.R.T. 1998-2006
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Durante el 2009 se transportaron 787 mil toneladas clasificadas en:

Granos y Subproductos 23 %
Minerales 13 %
Petréleo y derivados 15%
Forestales 15 %
Piedra 5%
Materiales de Construccién 4 %
Otros 25 %

e Nuevo Central Argentino S.A. (NCA), presta servicios desde el 22 de diciembre de
1992 en Cérdoba y sur de Santa Fe, con conexiones en la provincia de Buenos Aires.
Durante el 2009 se transportaron 7,2 millones de toneladas clasificadas en:

Granos y Subproductos 68 %
Piedras 4 %
Minerales 8 %
Aceites 7 %
Materiales de Construccién 7 %
Otros 6 %

La regién de Coquimbo en Chile tiene vias férreas, de las cuales una parte son de la
empresa Ferronor y la otra parte son de Ferrocarril de Romeral, las que se describen a
continuacion:

Ferronor (Ferrocarril del Norte)

La linea central de Ferronor (de trocha métrica) va desde La Calera (Regién de
Valparaiso, km 0.00) hasta Iquique (Regién de Tarapaca, km 1.880) y esta interrumpida
en un tramo de 13 km entre Coquimbo y La Serena, tramo que hoy pertenece a CMP
(Compafila Minera del Pacifico). En el area de influencia se pueden distinguir los
siguientes tramos:

El Melén-Coquimbo: tramo de 467 km que se desarrolla en terreno de topografia variada,
trazado dificil y considerablemente més largo que la carretera (Ruta 5). Hoy se encuentra
abandonado.

La Serena-Vallenar: tramo de 244 km que se desarrolla en terreno de topografia dificil con
longitud similar a la carretera. Actualmente se encuentra abandonado con posibilidades
de transporte de minerales de hierro.

Ferrocarril de Romeral
En el caso de Ferrocarril de Romeral, la via férrea une la Mina El Romeral (perteneciente
a CMP) ubicada al norte de La Serena con el Puerto de Guayacan ubicado en la ciudad

de Coquimbo, en una longitud total de 38 km con trocha métrica, transportando del orden
de 2 millones de toneladas anuales de hierro. Se pueden distinguir los siguientes tramos:
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Mina Romeral-Empalme Linea Central: seccién de 22 km de curvas amplias y pendientes
moderadas hasta las cercanias de la costa desde donde sigue paralela a la Ruta 5 hasta
empalmar con la linea central de Ferronor, hoy abandonada (km 492),

Empalme km 492-Estacion Coquimbo: seccion de 13 km inicialmente paralelo a Ruta 5
para luego desviarse hacia la antigua Estacion Coquimbo, cruzando zonas densamente
pobladas.

Estacién Coquimbo-Puerto de Guayacén: seccién de 3 km, cuyo trazado cruza zonas
pobladas, bajando hacia el puerto con una pendiente promedio de 1,1%.

En Uruguay, el transporte ferroviario es estatal a través de AFE. La red tiene una
extension de 1.641 km.

Actualmente el transporte férreo se concentra en algunas cargas (Clinquer y piedra caliza
60%, arroz 20%, cemento 10%, otros).

Complementariamente AFE mantiene un servicio de transporte de pasajeros
metropolitano, no realizdndose éste tipo de transporte para medianas y largas distancias.

El transporte de cargas por ferrocarril no es competitivo con el carretero. Para incrementar
su competitividad requiere de fuertes inversiones en infraestructura y material rodante
para poder cumplir su rol asi como de una profunda reestructura interna. El gobierno ha
definido como estratégico éste modo de transporte de carga y actualmente se esta
disefiando una nueva estructura, cambios regulatorios y una nueva ley de asociacion
publico-privada que facilite la reactivacion de este modo de transporte y su utilizaciéon para
otro tipo de cargas como ser la madera que se encuentra en franca expansion.

A través de la red de vias férreas se transportaron en el afio 2008 un total de 1.400.000

toneladas de carga, y 612 mil pasajeros.

2.2.3 Puertos fluviales y maritimos

En Argentina, la Provincia de Entre Rios dispone actualmente de tres estaciones fluviales
principales: Puerto Diamante sobre el Rio Parand Medio, Puerto lbicuy sobre el Rio
Parand lbicuy, proximo al Parana Guazu, y Puerto Concepcién del Uruguay sobre el Rio
Uruguay.
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Tabla 6 —Puertos en el Area de Influencia argentina

Santa Villa San Concepcion

. Rosario* L Lorenzo/San | Diamante del

Fé Constitucion p

Martin Uruguay

Carga general
(Ton/afio) 642 564.247 6.830 2.559.870 0 22.115
Granel sélido
(Ton/afio) 241.708 | 10.150.210 780.027 26.834.625 231.087 115.172
Granel liquido
(Ton/afio) 493.641 | 1.218.367 0 5.619.847 0 111.572
Contenedores
(TEU/afio) 351 39.138
Profundidad
efectiva-Régimen
fluvial c)acceso a 7,40 11,95 11,05 7,45
puertos (m)

.D.N.P - SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES 2009
* Sitios Oficiales

Por su parte, la provincia de Santa Fe dispone de cuatro estaciones fluviales principales,
todas ubicadas sobre el Rio Parana: Puerto Rosario, Puerto Villa Constitucion, Puerto
San Lorenzo/San Martin y Puerto Santa Fe. A ello se agrega una importante cantidad de
puertos privados, situados en el sur provincial, que complementan la infraestructura de
terminales de la regién.

Con tales condiciones favorables, la politica portuaria regional apunta a conformar un
sistema unificado y complementario de puertos publicos y privados, que permita presentar
una oferta regional variada y jerarquizada, capaz de captar y generar negocios de
procesamiento, almacenamiento y exportaciéon de todo tipo de cargas dentro de un
hinterland ampliado que abarca no solo la Regién Centro, sino también las Regiones del
Norte Grande y de Nuevo Cuyo, totalizando 16 provincias argentinas.

En este contexto geopolitico se integran la Hidrovia Paraguay - Parana - Uruguay, como
eje Norte-Sur y los corredores bioceanicos, como ejes Este - Oeste, proveyendo a la
vinculacion de la regiéon con el mundo. Por tal motivo las provincias integrantes de la
Regién Centro han definido y realizado esfuerzos conjuntos tendientes a relevar las
necesidades de las instalaciones portuarias y los requerimientos infraestructurales asi
como definir las obras portuarias necesarias a tal fin.

La concrecién de objetivos como la relocalizacién del puerto de Santa Fe, el dragado,
balizamiento, sefalizacibn y mejoramiento de la navegabilidad de los rios y la
sistematizacion de un modo de recepcibn de mercaderias y cargas generales
provenientes del resto del mundo, significara para los puertos fluvio-maritimos de la
Region la posibilidad de formular un programa de complementacion, cooperacién y
sinergia de todos los puertos de la region.

En Chile, la infraestructura portuaria de la region de Coquimbo esta compuesta por tres
puertos. El primero de ellos es el Puerto de Coquimbo que es de uso publico, el segundo
es el Puerto de Guayacén que es un puerto privado de la Compafiia Minera del Pacifico y
el tercero que es el Puerto de Punta Chungo en la comuna de Los Vilos que es un puerto
privado de Minera Los Pelambres.
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Tabla 7 —Importaciones, exportaciones y transitos en puertos del Area de Influencia (Ton)

Transitos y Trasbordos
Importaciones Exportaciones Removido entrado y
salido
Total Al Argentina 941.807 45.079.834 2.928.319
Santa Fé 489 1.236 734.266
Rosario 85.463 11.440.122 407.239
Villa Constitucion 512.995 107.398 166.464
San Lorenzo/San Martin 342.860 33.444.821 1.226.661
Diamante 64.142 166.945
Concepcion del Uruguay 22.115 226.744
Total Al Chile 57.257 202.669 14.012
Puerto de Coquimbo 57.257 202.669 14.012
Total Al Uruguay 486.570 1.496.597 3.327.902
xgmg‘r’lfggres) 55.231 73.311 202.981
Colonia 120.855 27.630 16.967
Fray Bentos - 97.607 -
Juan Lacaze 165.242 70.446 104.839
Nueva Palmira 106.743 253.061 443.966
Nueva Palmira (Navios) 9.739 974.542 1.483.827
Paysandu (incl. Botnia) 28.760 - 1.075.322

Fuente: D.N.P - Subsecretaria de Puertos Y Vias Navegables 2009
Empresa Portuaria Coquimbo (www.puertocoquimbo.cl), 2008
Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2008

El Puerto de Coquimbo es administrado por la Empresa Portuaria Coquimbo (EPCO), la
cual tiene como objetivo entregar servicios de infraestructura portuaria y promover toda
actividad que contribuya a la competitividad del puerto. Por el puerto de Coquimbo sale
parte de la fruta de exportacion del pais, especialmente uva de mesa, ademas de cobre,
harina de pescado y pescado en conserva. También desembarca trigo, azlcar, maiz y
productos industriales; ademas desde el afio 1994 recibe cruceros provenientes de
Europa y Estados Unidos.

El Puerto de Coquimbo se encuentra a 463 km al norte de Santiago y tiene acceso directo
a la Ruta 5, lo cual le permite estar conectado con todo el pais. Desde La Serena (via
Ruta 5) se conecta con Argentina por la Ruta 41-CH, la cual atraviesa la ciudad de Vicuia
y el valle del Elqui, a través del Paso de Agua Negra. Aun cuando practicamente no
desarrolla transito ferroviario, el Puerto de Coquimbo tiene acceso a la red norte de
Ferrocarriles que lo conecta con Copiap6 y con Valparaiso.

En la siguiente tabla se pueden observar las principales caracteristicas del Puerto de
Coquimbo:
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Tabla 8 — Caracteristicas del Puerto de Coquimbo en el Al Chile, Regién de Coquimbo

Caracteristicas Cantidad
Carga general (Ton/afio) 183.344
Graneles (Ton/afio) 40.970
Carga contenedorizada (Ton/afio) 49.172
Longitud de amarres (m) 378
Calado maximo (m) 9,37
Areas cubiertas (m?) 5.000
Areas descubiertas (m2) 40.000
Graas moviles 3

Fuente: Empresa Portuaria Coquimbo (www.puertocoquimbo.cl), afio 2008

Dentro de los principales productos exportados en el afio 2008 por el Puerto de Coquimbo,
esta en primer lugar la fruta, representando mas del 93%, luego esta en menor proporcion
el concentrado de cobre, representando alrededor de un 3% de las exportaciones. Dentro
de los productos importados en el afio 2008 estan las tuberias, representando el 43%,
luego esta el maiz, representando alrededor del 27 y luego maiz y cemento con una
participacién conjunta del 22%%. Finalmente con respecto a los productos en transito, el
100% corresponde a manganeso.

Los puertos del Uruguay recibieron durante el afio 2008 un total de 11.724 buques,
incluyendo a Montevideo con 5.232 buques, Colonia 3.435, y Nueva Palmira 2.214
buques.

Del estudio de movimiento de personas y vehiculos en los puertos del Al de Bella Unién,
Carmelo, Colonia, Montevideo, Nueva Palmira y Salto, se desprende que durante el afio
2008 han transitado 2.730.922 pasajeros y 229.262 vehiculos.

El Puerto de Montevideo opera bajo el régimen de Puerto Libre, lo que ha facilitado la
captacion de mercaderia en transito hacia la regién incrementando de forma importante
los flujos de carga afio a afio.

El régimen de puerto libre implica la libre circulacion de mercaderias en los puertos y
terminales portuarias de la Republica con capacidad para recibir naves de ultramar, sin
necesidad de autorizaciones y tramites formales. Durante su permanencia en el recinto
aduanero portuario, las mercaderias estan exentas de todos los tributos y recargos
aplicables a la importacidon o que se generen en ocasion de la misma. Para gozar de los
referidos beneficios, las actividades que se cumplan en los puertos deberan ser de
deposito, re envasado, remarcado, clasificado, agrupado y desagrupado, consolidacion,
manipulacion y fraccionamiento (que no signifiguen modificacion de la naturaleza de la
mercaderia). Se establece también que no hay limites para la duracién del almacenaje de
la mercaderia en el puerto, y el destino de las mercaderias podrd ser cambiado
libremente, no estando sujeto en ningln caso a restricciones, limitaciones, permisos o
denuncias previas.
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En adicion a los recintos portuarios se han creado -por ley- las "terminales extra
portuarias”. La existencia de estas terminales favorece la no saturacion del limitado
espacio portuario y la agilizacion de la operativa de comercio exterior.

El régimen de Puerto Libre constituye uno de los pilares para el Uruguay como plataforma
logistica en la region, y un centro de distribucion para las mercaderias en transito.

Actualmente el Puerto de Montevideo dispone de un canal de acceso sin tiempo de
espera, dragado a 11 metros de profundidad y muelles con calados de 10 metros, y con
varios proyectos para seguir creciendo y poder atender una mayor demanda.

Tabla 9 — Puertos maritimos en el Area de Influencia uruguaya

= . Nueva Palmira | Nueva Palmira . Juan a
ANO 2009 Montevideo ANP Sist. Port. NP Colonia \EGEE Fray Bentos | Paysandu Salto
Carga general 863.168 182.670 2.372.436 114.487 180.427 3.195 -- --
(Ton/afio)
Granel
~ 1.636.070 1.069.182 5.361.175 -- 152.355 51.774 29.903 --

(Ton/afio)
Contenedores
(TEU/afio) 588.410 -- 518 8 - -- - -
Longitud de )

Containeros, .
amarres cruceros: 213 | Graneleros: 160 n/d 533 (%) 98 (%) 475 (%) 400 (%) 140 (9
promedio Resto: 133 Cargueros: 140
muelles (m) ’
Calado 11,11 10,20 n/d 5 5 7 6 3,5
maximo (m)

Principal: <

. Area terrestre:

Area total (mz) 1:100.000 Pt‘as. 75.000 Area n/d 20.000 26.040 50,000 9.576 n/d
de Sayago: g \ial: 525,000
1:030.000 ’ '

Fuente: Administracién Nacional de Puertos, 2009; Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2008; Cennave, 2010

224 Aeropuertos
El Al en Argentina cuenta con cuatro aeropuertos, listados en la siguiente tabla . El de
Cérdoba opera vuelos internacionales y los otros tres son de cabotaje.

El de La Rioja se encuentra ubicado a 6 km al noroeste del centro de la Ciudad de La
Rioja, el de San Juan a 15 km del centro de la ciudad, el aeropuerto Internacional de
Codrdoba esta ubicado a 9 km del centro Cérdoba, el aeropuerto de Reconquista queda a
8 km del centro y el aeropuerto de Entre Rios se encuentra a 7 km al este de la ciudad de
Parand y a 10 km de su microcentro.

La region de Coquimbo posee sélo un aeropuerto, denominado Aeropuerto La Florida,
que se encuentra cerca de la ciudad de La Serena. Infraestructuralmente tiene una
capacidad de recibir 3 Boeing 737 y 4 Bimotor diariamente.

El trafico de pasajeros alcanz6 los 159.087 en el afio 2009 y no hubo trafico de carga. Las

frecuencias de vuelos en el afio 2009 fueron casi todas nacionales, las que han crecido
en los ultimos afios.
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Ademés existen dos pequefios aerédromaos publicos en buen estado de conservacion que
estan operativos en la regién de Coquimbo: el aerddromo Pichidangui en la provincia de
Choapa, a 2,5 km al suroeste de Pichidangui y el aer6dromo Tuqui en la provincia de
Limari, a 6 km al noroeste de Ovalle®.

Tabla 10 - Aeropuertos en el Area de Influencia

. Carga Frecuencias semanales
Aeropuerto Pasajeros (ton)
Nacional Internacional
Al Argentina
La Rioja _ C?pltan Vicente A. 5.000 )
Almonacide
San J_uan "Domlngo Faustino 127.000 )
Sarmiento
InternacmlJlnaI _de Cérdoba "Ing. A. 712.000 )
Taravella" Pajas Blancas
Reconquista
Ruta Nacional N° 11, Km 781 - 30.000 )
(3560) Santa Fe. Tel:(54 3482) 42 '
2787
Entre Rl_os" General Justo Jose 68.000 )
de Urquiza
Al Chile
Aeropuerto La Florida 159.087 - 10.236W 320
Al Uruguay
Internacional de Carrasco 1.448.679 27.644 28 518
Vuelos Vuelos
Carmelo 5.859 - particulares sin | particulares sin
frecuencias frecuencias
Vuelos Vuelos
Colonia 1.618 - particulares sin | particulares sin
frecuencias frecuencias
Vuelos
Salto 1.117 - 14 particulares sin
frecuencias

Fuente: Direccion General de Aeronautica Civil (www.dgac.cl), afio 2009
Dinacia, 2008
) Total de operaciones afio 2009

En el area de influencia se encuentra el principal aeropuerto de Uruguay, a 20 km del
centro de Montevideo.

Rige la normativa de Aeropuerto Libre que es un régimen que otorga beneficios y
facilidades a las operaciones realizadas sobre mercaderias que transitan por el
Aeropuerto Internacional de Carrasco (Montevideo, Uruguay). Los beneficios previstos en
la ley se traducen en ventajas operativas, aduaneras y fiscales a aquellas empresas que
realicen operaciones en el recinto aeroportuario.

® Fuente: Direccion de Aeropuertos (DAP) — MOP (www.aeropuertos.gov.cl).
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2.2.5 Infraestructura de Pasos Fronterizos

Ver mapas en el anexo.
Pasos de Frontera Argentina — Brasil

Paso de Los Libres - Uruguayana

Comunica a la Argentina con Brasil, a través del Puente Internacional “AGUSTIN P
JUSTO — GETULIO VARGAS", uniendo las localidades de Paso de los Libres de la
Republica Argentina y Uruguayana de la Republica Federativa de Brasil. El acceso al
mismo se realiza a través de la RP N° 117, asfaltada, hasta la cabecera del Puente
Internacional y RN N° 14,

Operatoria de Frontera: Unica cabecera en Argentina para el control de transito vecinal y
turistico como para las cargas y el transporte automotor, de acuerdo a la resolucién del
CMC del MERCOSUR N° 29/2007.

Paso Santo Tomé - Sdo Borja

Comunica a la Republica Argentina con la Republica Federativa del Brasil, a través del
Puente Internacional “DE LA INTEGRACION”, uniendo las localidades de Santo Tomé,
Provincia de Corrientes de la Republica Argentina y S&o Borja, Rio Grande Do Sul de la
Republica Federativa de Brasil. Se accede al mismo del lado argentino por la R N N° 121,
asfaltada en todo su recorrido, empalmando con la RN N° 14, asfaltada de buen estado
general y desde la Republica Federativa del Brasil por Ruta N° 285, asfaltada en buen
estado.

Operatoria de Frontera: Unica cabecera en Argentina para el control de transito vecinal y
turistico como para las cargas y el transporte automotor, de acuerdo a la resolucién del
CMC del MERCOSUR N° 29/2007.

Pasos de Frontera Argentina — Chile

Paso Agua Nedgra

Comunica a la Republica Argentina con la Republica de Chile, uniendo las localidades de
Las Flores, Departamento Iglesia, (distante 2 km del Complejo Fronterizo Control
Migratorio-Aduanero y 70 km de San José de Jachal), con la localidad de Huanta distante
90 km del Limite Internacional. El acceso al mismo del lado argentino por la RN N° 150
(asfaltada hasta paraje "Guardia Vieja" a 35 km del Control migratorio aduanero) y del
lado chileno por la Ruta N° 41-CH Gabriela Mistral.

Operatoria de Frontera: se realiza el control migratorio - aduanero en la localidad de Las
Flores en Argentina y en el Complejo Juntas del Toro en Chile.

Este paso presenta un trafico muy estacional, siendo en los meses de verano dénde tiene
mayor trafico, por esta misma razon, este paso esta abierto desde noviembre a mayo.
Practicamente no se observa trafico de cargas.

El potencial de demanda para el paso proviene de su ubicacién estratégica en la regién
central de los paises, ya que permite el acceso directo al Puerto de Coquimbo para un
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area importante que se extiende hacia Cordoba, pero también incluye la produccion
propia de la provincia de San Juan. Ademas, permite vincular importantes centros de
poblacién y de actividad turistica a ambos lados de la cordillera.

Pasos de Frontera Argentina — Uruguay

Paso Internacional Colén - Paysandu

Comunica a la Republica Argentina con la Republica Oriental Uruguay, a través de
Puente Internacional “Gral. José Gervasio Artigas”, sobre el Rio Uruguay, uniendo a las
ciudades de Colén (Argentina) con y Paysandu (Uruguay) Rutas Nacionales 14 y 135
(asfaltada).

Operatoria de Frontera Unica cabecera en Uruguay para el control de transito vecinal y
turistico como para las cargas y el transporte automotor, de acuerdo a la resolucién del
CMC del MERCOSUR N° 29/2007.

En el afio 2008, con un total de 41.732 viajes y 662.705 toneladas, este paso de frontera
movilizé el 27% de las operaciones totales de los pasos de frontera uruguayos. Cabe
aclarar que con la reciente apertura del paso en Fray Bentos el flujo se divide entre
ambos pasos de frontera. No obstante, esto el crecimiento progresivo e ininterrumpido del
transito de mercaderias por Uruguay desde extrazona hacia el resto de los paises del Al
requiere de la potenciacion y mejoramiento de los distintos pasos de frontera, en especial
el de Paysandu.

Paso Internacional Concordia - Salto

Comunica a la Argentina con la Republica Oriental del Uruguay, a través del Puente
Carretero y ferrovial de la Represa Hidroeléctrica “SALTO GRANDE”, sobre el Rios
Uruguay, uniendo las localidades de Concordia, Republica Argentina y Salto, Republica
Oriental del Uruguay. Se accede por la RN N° 14 y la RN AO015 ambas asfaltadas.

Operatoria de Frontera Unica cabecera en Argentina para el control de transito vecinal y
turistico como para las cargas y el transporte automotor, de acuerdo a la resolucion del
CMC del MERCOSUR N° 29/2007.

Paso Internacional Gualeguaychu — Fray Bentos

Comunica a la Republica Argentina con la Republica Oriental del Uruguay, a través de
Puente Internacional “Gral. San Martin”, sobre el Rio Uruguay, uniendo a las ciudades de
Gualeguaychu (Argentina) y Fray Bentos (Uruguay). Se accede al mismo por el lado
argentino por la RN N° 136 y por el lado uruguayo por la R N° 1; ambas asfaltadas.

Operatoria de Frontera Unica cabecera en Uruguay para el control de transito vecinal y
turistico como para las cargas y el transporte automotor, de acuerdo a la resolucion del
CMC del MERCOSUR N° 29/2007.

Conectividad y pasos fronterizos

Entre Argentina y Chile, el paso de frontera mas transitado es el de Cristo Redentor,
fundamentalmente por la disponibilidad de infraestructura y servicios complementarios y
también por costumbre de los usuarios. El paso de Agua Negra en San Juan requiere
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mejoras de infraestructura pero también presenta problemas por diferentes horarios de
atencion de las aduanas y falta de informacién sobre dias no laborables,

Entre Argentina y Uruguay, desde el levantamiento del corte de Gualeguaychd, el flujo de
transito se considera normal.

2.2.6 Otras Infraestructuras

Conexion vial Rosario-Victoria

El Puente Rosario-Victoria forma parte de la conexion vial de 59 km que comunica las
ciudades de Rosario, en la Provincia de Santa Fe, y Victoria, en la Provincia de Entre
Rios, de la Republica Argentina. Se inauguré en mayo del 2003.

La longitud del puente atirantado principal es de 610 m, el mismo se encuentra
proseguido en direccion sudoeste-noreste por otros doce puentes menores tendidos
sobre el rio Parana, el conjunto recibe la denominacion "Conexién Vial Rosario-Victoria".

El tramo occidental de la obra (junto a la ciudad de Rosario) y que abarca el puente
principal y sus dos viaductos de acceso, corresponde a una autopista de dos carriles por
sentido de circulacion. El resto de la obra (desde la finalizacion del viaducto este hasta el
acceso a la ciudad de Victoria) corresponde a una carretera de un solo carril por sentido.

Tunel subfluvial

El tdnel subfluvial Uranga - Silvestre Begnis, antes llamado “Tunel subfluvial
Hernandarias”, tiene una longitud de casi 3 kilometros y une la ciudad entrerriana de
Parané con la isla de Santa Candida, de la vecina provincia de Santa Fe, conectando asi
las redes de transito de ambas provincias.

Esta construido en base a 37 tubos cilindricos de hormigén armado de 65 metros de largo,
10 metros de diametro y 4.500 toneladas de peso cada uno, con paredes de 50
centimetros de espesor. Los segmentos, acoplados entre si, descansan sobre el lecho del
rio, que en esa zona alcanza hasta los 30 metros de profundidad.

La obra cuenta con un sistema de ventilacién con registradores especiales que resuelven
el problema de la renovacion de aire viciado, tomandose como base una circulacion
horaria de 250 vehiculos en cada direccion. Existen para ello 4 ventiladores especiales
por cabecera, dos de inyeccion de aire puro y dos de extraccion de aire viciado instalados
en dos torres.

Conexion Concordia - Salto

Considerada la primera obra de integracion latinoamericana, esta situada 18 km al norte
de la ciudad de Concordia en el lugar denominado El Ayui, donde estaba el Salto Grande
del rio Uruguay.
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La construccién comenzé en 1974 vy, sobre su diqgue de 39 m de altura, hay un puente
internacional vial-ferroviario. Posee dos centrales hidroeléctricas interconectadas, una en
cada margen del rio, con una potencia total instalada de 1.890.000 KW. Las centrales
estan equipadas con siete turbinas de 135.000 KW cada una. Un tendido de 748 km de
cables distribuye la energia en territorio argentino, con un promedio anual de 6.700.000
MW/h. La obra fue inaugurada en mayo de 1983.

AuUn no se concluye un canal con esclusas, disefiado para elevar en 30 m las aguas y asi
posibilitar la navegacion de embarcaciones de nueve pies de calado hasta la localidad de
Monte Caseros, en la provincia de Corrientes.

Tunel binacional Agua Negra

La ejecucion de esta obra significaria un paso alternativo al paso Cristo Redentor- Los
Libertadores, permitiendo la integracién fisica, econémica y social con la provincia
Argentina de San Juan y la Region Centro (Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios). Esta
integracidbn no soélo fortaleceria los flujos comerciales Chile-Argentina, sino también
facilitaria el acceso al comercio del Asia Pacifico de una importante region de Argentina.
Ademas se beneficiaria el sector turismo de la IV Region al facilitar el transito de los
vehiculos livianos que hoy requieren o bien desviarse hacia el Paso Cristo Redentor - Los
Libertadores o hacer uso estacionalmente del Paso Agua Negra, ubicado a 4.780
m.s.n.m. y sin carpeta pavimentada, lo que resulta en un fuerte desincentivo a su uso por
este tipo de vehiculos. El tanel propuesto posee una longitud aproximada de 14
kilbmetros y sus portales estarian en las cotas 4.085 m.s.n.m en territorio argentino y
3.620 m.s.n.m en territorio chileno, con una pendiente longitudinal maxima de 3,37%.
Considerando aspectos de seguridad y capacidad vial, el proyecto se ha disefiado
considerando dos tuneles unidireccionales de dos pistas cada uno, en direccion hacia
Chile y Argentina respectivamente y separados entre 60 a 80 m.

2.2.7 Zonas de actividades logisticas

Una Zona de Actividades Logisticas (ZAL) se define conceptualmente como una
plataforma o area de ruptura de la cadena de transporte y distribucion en los que se
concentran actividades y funciones técnicas que generan un valor agregado. La misma se
caracteriza por su ubicacién estratégica, una infraestructura integrada y por su extensa
disponibilidad de espacio fisico, que al complementarse con las actividades de
movimientos de carga y servicios de valor agregado, permiten reducciones constantes de
los costos logisticos, consolidando polos de desarrollo y aumentos sostenidos de
competitividad, poniendo este concepto a la vanguardia del intercambio internacional.

Cdérdoba

En la ciudad de Villa Maria se est4d implementando la puesta en marcha de una ZAL,
denominado Zona Intermodal Logistica Cérdoba (ZILCO). Se trata de un proyecto que
apunta a brindar servicios de manera de captar cargas de la region. En un lapso de 15
anos, se espera que la plataforma se transforme en un centro intermodal con la
posibilidad de actuar como Puerto Seco para cargas de trasbordos regionales, flujos de
comercio exterior, utilizando tanto puertos argentinos como chilenos y el corredor
bioceanico.
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En cuanto a su infraestructura, el espacio de 10 has tiene previsto contar con un polo
tecnoldgico y edificios centrales, un area de 5 has para la Aduana y otros érganos de
Control, una playa de 10 has para camiones y un area de servicios generales o truck
center, 10 has para depoésitos de productos perecederos, depésitos para servicios
logisticos generales en otras 15 has y un predio disponible con 50 has.

Santa Fe

Dentro del Parque Industrial “La Victoria”, el cual esté situado en la localidad de Venado
Tuerto, al sudoeste de la provincia, se establecié una ZAL denominada CELIMEX S.A?
Se trata de un centro de logistica con una Zona Primaria Aduanera disefiado para brindar
soluciones a pequefias y medianas empresas regionales orientadas a la exportacion.
Dentro de los principales servicios que brinda la ZAL se destacan la coordinacion integral
de la logistica, estudios de mercado, comercializacion con marca propia regional para los
rubros de agro alimentos, textiles, productos metal mecanicos y plasticos. Adicionalmente,
se ofrece asistencia técnica en materia de marketing, imagen corporativa y calidad asi
como despachos aduaneros, servicios de consultoria, comercializacién de productos de
terceros, representacion en ferias y misiones comerciales, asesoramiento bancario en
medios de pagos internacionales y gestiones administrativas ante organismos publicos en
el marco de los regimenes vigentes (BCRA, AFIP, DGI/DGA).

Por su parte, la municipalidad de Rosario establecioé por ordenanzas municipales (Ord.), la
creacion de la "Plataforma Productiva y Logistica Parque Empresarial Rosario" en el
marco de un plan sectorial denominado Plan de Desarrollo de Suelo Industrial, definiendo
asi un proyecto urbanistico que fija los indicadores, usos, trazados viales, espacios
publicos y demas condicionantes urbanos.

Los proyectos que establecen la creacién de las ZAL que se detallan a continuacion:

Plataforma Productiva Uriburu Oeste - Poligono Industrial N° 1 (Ord. N° 8056/06).
Plataforma Productiva Corredor Industrial Ov. Lagos® (Ord. N° 8057/06)
Plataforma Productiva y Logistica Parque Empresarial Rosario® (Ord. N° 8474/06).
Poligono Industrial y Logistico N° 2 - Plataforma Productiva y Logistica Parque
Empresarial Rosario’ (Ord. N° 8482/09) con 42 has.

e Poligono Industrial y Logistico N° 3 - Plataforma Productiva y Logistica Parque
Empresarial Rosario® (Ord. N° 8475/09) con 18,36 has.

Zonas francas

De acuerdo a la ley 24.331 y el articulo 590 del CAdigo Aduanero, una Zona Franca (ZF)
es el ambito dentro del cual la mercaderia no esta sometida al control habitual del servicio
aduanero y su introduccién y extraccion no estan gravadas con el pago de tributos, salvo
las tasas retributivas de servicios que pudieran establecerse, ni alcanzadas por
prohibiciones de caracter econémico. Se encuentran dentro de la infinidad de modos de

* Ver en linea http://www.copainvt.com.ar/celimex.asp

® Ver en linea http://www.rosario.gov.ar/mr/normativa/codigo-urbano/seccion-5/seccion-8.38.-plan-de-detalle-plataforma-
productiva-corredor-industrial-ovidio-lagos.-201cpoligono-industrial-no-1201d

®Ver en linea http://www.rosario.gov.ar/normativa/verArchivo?tipo=pdf&id=64339

" Ver en linea http://www.rosario.gov.ar/normativa/verArchivo?tipo=pdf&id=64716

8 Ver en linea http://www.rosario.gov.ar/normativa/verArchivo?tipo=pdf&id=64326
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impulsar el comercio y la actividad industrial orientada a la exportacion, permitiendo que el
aumento de la eficiencia y la disminucion de costos asociados a las actividades alli
desarrolladas, se extiendan a la inversion y el empleo, colaborando con el mayor
crecimiento de la economia Argentina®.

Cérdoba

ZOFRACOR™ es una de las nueve zonas francas habilitadas por la AFIP y la tnica del Al
en territorio argentino que se encuentra “en funcionamiento™. El predio esta ubicado en
el municipio de Juarez Celman del Departamento Colén, sobre el Km.718 de la Rutas 9
norte y la nueva Red de Acceso a Coérdoba (RAC). Posee una buena conectividad a las
redes de transporte ya que esta situada a 1500 mts del Aeropuerto Internacional Taravella
y a un lado del tramo del ferrocarril General Belgrano. La ZF cuenta con un predio de 170
has donde se alojan locales comerciales, showrooms y oficinas. Posee red de fibra 6ptica
para voz y datos en todo el predio con vigilancia. En relacién al almacenaje de las
mercaderias, el predio posee tanto depdésitos cerrados como al aire libre, con personal y
equipo para el manipuleo de las cargas.

Entre Rios

La concesion de la ZF de Concepcién del Uruguay, fue adjudicada a la firma Internacional
Star y estd prevista su habilitacion en el corto plazo para que comience a operar. La
supervision y control esta a cargo del Parque Industrial de Concepcion del Uruguay y del
Instituto de Zona Franca de Concepcion del Uruguay, dependiente de la Secretaria de la
Produccion del Gobierno de Entre Rios. Posee una extension de 111 has ubicadas en la
interseccion de las Rutas Nacional N° 14 (Km. 125) y Provincial N° 39, a 4 Km del
Aeropuerto de la ciudad y 9 Km del puerto de Concepciéon del Uruguay. A partir de su
habilitacién, los usuarios indirectos van a contar con los servicios de una oficina de
Aduana, balanza, provisibn de gas natural, energia eléctrica, comunicaciones, playa
estacionamiento para camiones, predio cercado con vigilancia permanente y galpones de
inspeccion.

Santa Fe

La Zona Franca Santafesina (ZFS)'? se encuentra en proceso de licitacion, al igual que
las proyectadas en La Rioja y San Juan. Esta ubicada en el distrito Villa Constitucion en
un predio de 56 has al sudeste de la provincia, sobre el margen derecho del rio Parana.
Es un tramo apto para el transporte de cargas, muy proximo a la frontera con Buenos
Aires, con una posicién relevante sobre la hidrovia Paraguay - Parana, tiene inmediato
acceso a la autopista Rosario — Buenos Aires (a 250 Km. de Buenos Aires y a 55 Km. de
Rosario), se vincula a puertos y rutas del Area Metropolitana Gran Rosario a través del
Plan Circunvalar y con el puente Rosario — Victoria. Posee una rapida conexiéon con la
autopista Rosario — Cdérdoba, con las unidades portuarias | y Il al casco urbano de Villa
Constitucion a través del ramal ferroviario perimetral, resultando posible la instalacion de
un centro de transferencia de cargas con las empresas Nuevo Central Argentino y
América Latina Logistica que operan con dichas terminales portuarias. Adicionalmente,
estd conectada con el aeropuerto internacional de “Islas Malvinas Argentinas” y

° Subsecretaria de Politica y Gestion Comercial, Ministerio de Industria. Ver en linea
http://www.comercio.gob.ar/web/index.php?pag=151&btn=161

% Ver en linea http://www.zofracor.com.ar/

™ La ZF opera normalmente luego del proceso de licitacién y adjudicacién al concesionario.
2 Ver en linea http://www.cfired.org.ar/Default.aspx?nld=4872
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potencialmente puede constituir el vértice sur del arco productivo provincial, que se
extiende desde Puerto General San Martin al norte y conecta con diversos centros
productivos localizados al oeste y sudoeste, tales como Cafiada de Gémez, Las Parejas,
Armstrong, Firmat y Villa Constitucion, donde se desarrollan los principales complejos
industriales del Al: oleaginoso, lacteo, automotriz, metalmecanico, carnico, cerealero y
siderometaldrgico.

La Rioja

La ZF de Chamical estd situada en la interseccién de la Ruta Nacional 38 y Ruta
Provincial 79. Tanto el lanzamiento de este complejo como el de Villa Unién fueron
instrumentados mediante la Ley 6297 cuando la Provincia de La Rioja adhiri6 a la
Legislacion Nacional sobre Zonas Francas aunque continGa en proceso de licitacion.

San Juan

La ZF de Jachal esta ubicada entre la Ruta Nacional 150 y Ruta Nacional 40. La licitacién
fue lanzada mediante la ley 6551/94 de adhesion a la Legislacién Nacional sobre Zonas
Francas.

Uruguay
Uruguay cuenta con una amplia gama de plataformas logisticas y zonas francas.

En un estudio del afio 2006 se pudo observar la relacion del Valor Agregado Bruto en las
Zonas Francas respecto al PBI, donde se observa que representd el 3,66% del PIB total
del pais, siendo Zonamérica la mayor Zona Franca aportando un 2,37% del PIB (en las
zonas francas operan ademas empresas off-shore o Trading que no se han tomado en
cuenta dentro del andlisis de PIB).

En las zonas francas puede desarrollarse cualquier tipo de actividad, comercial, industrial
0 de servicios, sin limitacién alguna (sin limite de tiempo para la permanencia de la
mercaderia) y con exoneracion total de todo tributo nacional, creado o a crearse.
Asimismo la introduccion de bienes a dichos recintos esta exonerada de todo gravamen
(excluido la seguridad social del personal uruguayo).

Las empresas habilitadas para desarrollar actividades en las zonas francas, pueden ser
personas fisicas o juridicas bajo cualquier forma societaria, admitiéndose las sociedades
con acciones al portador, lo cual asegura el anonimato del inversor.

A los efectos de la aplicacion de las tarifas de la Administracion Nacional de Puertos, el
ingreso o egreso de los bienes y su traslado a o desde zonas francas, se considerara
transito internacional pudiendo cobrarse el ingreso o egreso pero tan solo una vez. Existe
permiso para el envio de mercaderias fuera de Zona Franca para ser industrializadas y/o
ensambladas en admision temporaria.

Los monopolios de los servicios del dominio industrial y comercial del Estado no rigen en
las zonas francas, y existe libertad en el ingreso y egreso de divisas, titulos valores y
metales preciosos.

Cada zona franca plantea posibilidades diversas, tanto por su ubicacion como por el
desarrollo elegido por cada emprendimiento, y poseen la siguiente infraestructura:
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= Predios donde las empresas pueden construir sus instalaciones de acuerdo a sus
necesidades, pudiendo a tales efectos ingresar los componentes y maquinarias
libre de tramites y tributos.

= Construcciones dedicadas al desarrollo de actividades de los usuarios con destino
industrial, comercial o de servicios, adaptables a las distintas necesidades de las
empresas. Espacios de oficinas adaptables a los requerimientos de las empresas.

= Playa de contenedores.

= Zonas verdes especialmente disefiadas para dar calidez al entorno fisico, y
servicios de transporte en cantidad y calidad suficientes.Servicios energéticos y de
comunicaciones altamente confiables.

= Mano de obra capacitada y de facil adaptabilidad a los nuevos adelantos
tecnoldgicos.

Las Zonas Francas existentes en la actualidad dentro del Al son:

1. Zonamérica (Montevideo), que se distingue por su moderna concepcion
arquitectdnica, robusta infraestructura tecnoldgica y servicios de valor agregado,
tanto en materia de tecnologia y telecomunicaciones con altos estandares de
calidad, control de inventario y movimientos de stock, biotecnologia y farmacia,
I+D y procesos de produccién.

2. Zona Franca UPM (Rio Negro), es el enclave aduanero donde se desarrolla gran
parte del proyecto de la pastera UPM (ex Botnia) y cuenta con una terminal
portuaria.

3. Zona Franca de Colonia (Colonia), es un moderno parque internacional que cuenta

con industrias, desarrollos logisticos y de negocios que de forma consolidada y

dinamica.

Zona Franca de Colonia Suiza (Colonia), fundamentalmente industrial.

Zona Franca Libertad (San José), con actividad logistica-comercial

Zona Franca estatal Nueva Palmira (en Al de Colonia), con actividad logistica

vinculada a las terminales portuarias alli existentes.

o0k

Extrazona del Al se encuentran las zonas francas de Florida, Rio Negro y Rivera.

En proceso de finalizacion se encuentra la Zona Franca AguadaPark (en Al de
Montevideo) ubicada frente al puerto montevideano, que contard con toda la
infraestructura requerida en materia de “outsourcing” internacional de servicios y servicios
de “back office”. Ademas esta presente el proyecto WTC Free Zone que sera un
importante centro internacional de servicios globales para la region. Se encuentra
pendiente el proyecto de la Zona Franca Punta Pereira (en Al de Colonia) que sera un
polo de desarrollo econémico orientado a la fabricacién de celulosa, papel y sus derivados,
con una terminal portuaria para la entrada/salida de materias primas y exportacion de
productos.

Cabe destacar que en el afio 2009, las exportaciones realizadas a través de Zonas
Francas, donde se concentra una gran parte de la actividad logistica, representan el 16%
de las exportaciones totales. Si consideramos el total de las Zonas Francas nacionales, el
99,8% son exportaciones realizadas desde el Al y si excluimos la Zona Franca Fray
Bentos (UPM, ex Botnia), representan el 78% de las mismas.
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Depositos fiscales

Se consideran depositos fiscales a los locales, instalaciones y plazoletas destinados para
el almacenamiento de mercaderias. Estos ambitos estan habilitados para la realizacion de
operaciones aduaneras o para ejercer el control aduanero hasta que se concrete la
destinacion correspondiente™®.

Los depésitos fiscales comenzaron a instalarse en respuesta a una escasez de espacio
en las zonas portuarias. La mercaderia una vez arribada a la Zona Primaria Aduanera, se
almacena en los depdésitos fiscales hasta que el importador (exportador) destina o declara
ante la Aduana, el destino final de la misma. Los costos principales del servicio son la
estadia, el ingreso de datos en el Sistema Informéatico Maria de la Aduana (SIM), la
camara de frio (de ser necesaria) entre otros. El Al cuenta con 41 depdsitos fiscales
habilitados en la AFIP*. Santa Fe y Cérdoba son las provincias con mayor cantidad de
depdsitos fiscales habilitados. Resulta llamativo que en la provincia de Entre Rios no
existan depésitos fiscales habilitados. Es probable que por la naturaleza del trafico de
mercaderias en la provincia (al ser liberadas en frontera), no se requiera de un depdsito
fiscal de gran envergadura o bien estén en proceso de ser construidos. Los Depdsitos
Fiscales en el Al presentan distintas formas de administracion, las cuales son detalladas a
continuacion:

Servicios

Cuando hablamos de servicios para el comercio exterior, nos referimos a proveedores de
servicios logisticos tales como agentes de carga, consultoras de comercio exterior,
despachantes de aduana, agentes de transporte aduanero, agencias maritimas,
compafias de seguro, servicios postales o de courier.

Recientemente se cred una red de estaciones de servicios para camioneros en la
localidad de Fighiera de la provincia de Santa Fe. La iniciativa pertenece al Sindicato de
Camioneros y a la firma YPF. La alianza tiene por objetivo construir 60 paradores de la
red Camion Club Argentino (CCA) la cual brindara servicios a choferes de camiones y
empresas de cargas en general, en paradores que contaran con estacionamiento
iluminado y vigilado, sanitarios con duchas y vestuarios, acceso a Internet y teléfonos,
servicios de mecanica ligera, control satelital y enfermeria.

La mayor cantidad de empresas estan presentes en Santa Fe y Cérdoba. Entre Rios
ofrece una importante cartera de proveedores aunque inferior a las primeras mientras que
San Juan y en especial La Rioja, tienen una baja oferta de servicios (ver gréfico 2).

Parques industriales

Los Parques Industriales (Pl) son predios dedicados al establecimiento de la actividad
industrial cuyo objetivo es potenciar el desarrollo de la industria local, respetando las
particularidades regionales, en armonia con los planes de desarrollo urbanos locales y el
medio ambiente. Poseen una oferta de infraestructura y servicios comunes, favoreciendo
el desarrollo de pequefias y medianas empresas en el territorio nacional asi como la

*% Resolucion 3343/94 de la Administracion Nacional de Aduanas (ANA — AFIP).
 Ver en linea http://www.afip.gov.ar/aduana/documentos/depositosFiscales.pdf

35/142



ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE
INFORME FINAL

I 1 RSA

generacibn de empleo genuino (Registro Nacional de Parques Industriales, Sub-
secretaria de Industria)®. Los Pl son terrenos urbanizados y subdividido en parcelas,
conforme a un plan general, dotados de infraestructura — carreteras, medios de transporte,
etc.- y servicios publicos, que puede contar o no con fabricas construidas (por adelantado)
y con servicios e instalaciones comunes necesarias para el establecimiento de plantas
industriales (CEP). A continuacion, se presenta una resefia de los Pl correspondientes al
Al, que fueron relevados en un informe del Centro de Estudios de la Produccion.

Cdérdoba

Los 6 parques industriales reconocidos por la provincia son los ubicados en las
localidades de Luque, Rio Tercero, Rio Cuarto, San Francisco, Villa del Rosario y
Ferreyra. Existen a su vez, unos 7 parques que solicitaron reconocimiento a las
autoridades provinciales: estos son los emplazados en las localidades de Arias, Arroyo
Cabral, La Carlota, Leones, Noetinger, Pozo del Molle y Villa Maria. En tanto, también hay
unas 18 localidades que poseen areas o zonas industriales con intervencion del Ministerio
de Produccion provincial y otras 12 ciudades que se encuentran en proceso de creacion
de un parque o &rea industrial.

La mayoria de estas poblaciones se encuentran al sur y al este del territorio cordobés,
que son las zonas de mayor incidencia de la produccién agricola en la Provincia. En
buena parte de los casos, las empresas que buscan instalarse en los predios operan en
los sectores metalmecéanico y de maquinaria agricola. En los ultimos afos, el Ministerio de
Produccién provincial ejecutd el Programa de Desarrollo de Parques y Zonas Industriales,
con el objetivo de modificar el ordenamiento urbanistico de las distintas localidades y
dotar a las industrias de mejores condiciones para producir. Por su parte, complementa
este accionar del gobierno la Ley N° 9.121 de Promocion y Desarrollo Industrial, con
subsidios por la contratacion efectiva de empleados y por los aumentos de consumo
eléctrico, la exencién de la totalidad de los impuestos provinciales y el acceso a créditos a
tasa subsidiada.

La superficie cubierta total en la provincia es de 344 has, equivalente al 21% del total de
la superficie cubierta por Pl en el Al.

Santa Fe

La Ley de Promocion Industrial de la provincia (Ley 8478 modificada por Ley 9008,
Decreto Reglamentario 3856/79, texto ordenado Decreto 3461/95) otorga beneficios
impositivos a las nuevas radicaciones industriales y a las empresas existentes que
amplien su capacidad de produccion o aumenten el nimero de empleados en forma
significativa (se consideran significativos los incrementos del 10% en la capacidad
productiva y del 20% en la mano de obra ocupada). Cabe destacar que, ademas de los
seis parques industriales mencionados, la provincia cuenta con unas 19 Areas
Industriales diseminadas en su territorio.

!5 Ver en linea http:/parques.industria.qob.ar/

16 Ver en linea
http://www.cep.gov.ar/descargas_new/panorama_sector_industria/ppt_pargues_industriales 2009.pdf?PHPSESSID=0bftxz
pa
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La superficie cubierta total en la provincia es de 218 has, las cuales explican el 13% en el
Al. Los principales rubros que se desarrollan son alimentos, metalurgia, muebles y
aberturas, metalurgia, metalmecanica, plasticos y maquinaria agricola.

Entre Rios

Las industrias manufactureras que se instalen y/o amplien y/o reactiven en el territorio
provincial pueden contar con los beneficios establecidos en el Régimen de Promocién
Industrial Provincial. En este sentido, la relocalizacion de industrias existentes en parques
0 areas industriales, se considera como actividad industrial nueva a los fines de su
encuadramiento en la Ley Provincial de Promocién Industrial n° 6.726, del afio 1981. Los
beneficios otorgados por esta ley marco son la exencion, reduccion y/o diferimiento de
Impuestos Provinciales por periodos determinados, con una duracién maxima de diez
afos por cada tributo.

Es la provincia que mayor espacio destinado a Pl posee ya que posee 712 hs,
equivalente a un 43% del Al. Las principales actividades estan asociadas a los la
metalmecanica, la quimica, la maderera y la industria alimenticia.

San Juan

El Unico parque industrial de la provincia se ubica en el Municipio de Chimbas, en el Gran
San Juan, al norte de la ciudad Capital. El espacio en el que se emplaza el Parque fue
creado a principios de la década de 1970 y abarca unas 95 hectareas. Entre las
principales empresas instaladas en el Parque, se destacan una productora de carburo de
calcio y ferrosilicio (que es una de las firmas de mayor envergadura en toda la provincia),
un fabricante de camisas de cilindro y mecanizado de aros de pistén, una productora de
aerosoles de ambiente y una elaboradora de productos para la construccion.

Los establecimientos industriales que se localicen en el Parque Industrial pueden gozar
de la eximicion del pago de los impuestos inmobiliario y de sellos, asi como beneficiarse
de la venta de los lotes en condiciones de fomento por parte del Poder Ejecutivo
Provincial, siempre segun lo dispuesto por la Ley N° 3.642 de Promocion Industrial,
sancionada a principios de los afios “80.

La Rioja
Existen en la provincia dos zonas industriales, una en la localidad de Aimogasta
(Departamento de Arauco) y la otra en la ciudad de Chamical (Departamento homaénimo).

Se encuentra la promocion a la radicacién de empresas y emprendimientos en los P, con
el fin de lograr un adecuado y eficiente desarrollo industrial. Los beneficios promocionales
dispuestos por la Ley para los proyectos elegibles son la devolucion de hasta un 30% de
las inversiones nuevas o ampliaciones de existentes, en un plazo no mayor a 5 afios
desde la primera produccion; el reintegro o crédito fiscal de hasta el 50% por las
inversiones en infraestructura vinculadas con el proyecto madre; la exencién de tributos
provinciales por un plazo de hasta 15 afios, en una escala progresivamente decreciente;
facilidades para la compra, locacibn o comodato de bienes del Estado provincial; y el
subsidio de hasta el 30% de la tasa de interés de créditos para la adquisicion de bienes
de capital.

La provincia tiene un total 301 has destinas a los PI, un 18% del total del Al donde
principalmente se desarrolla la industria olivicola.
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Referencias

AFIP Administracion Federal de Ingresos Publicos
Al Area de Influencia
Has Hectareas
Km. Kilbmetros
Ord. Ordenanza Municipal
SIM Sistema Informatico MARIA.
ZAL Zonas de Actividades Logisticas
ZF Zona Franca
ZILCO Zona Intermodal Logistica Cordoba
Tabla 11 — Tabla de los espacios logisticos en el Al del territorio argentino
o De_posnos Parqqes ZAL Zona Franca Total
Provincia Fiscales Industriales general
Cérdoba 17 5 1 _En 24
funcionamiento
Entre Rios 13 Adjudicada 14
La Rioja 1 1 En licitacion 3
San Juan 1 2 En licitacion 4
Santa Fe 22 6 1 En licitacion 30
Total general 41 27 2 5 75
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2.3 Estructuray dinamica del tejido productivo existente en el Al.

La tabla siguiente muestra el PBI por rama de actividad para las distintas zonas del area
de influencia.

Tabla 12 - PBI por sectores econémicos en el Al (millones de USD)

| Agricultura | Mineria | Manufactura | Servicios | Construccion

Argentina

Entre Rios S/D S/D S/D S/D S/D

Santa Fe 4.446 8 6.824 14.586 825

Cérdoba 5.066 32 4.520 13.515 1.719

San Juan 385 29 656 681 294

La Rioja 67 5 320 416 45
Chile

Region de

Coquimbo 204 464 S/D 823 450
Uruguay

Total del pais 2761 | s/p | 4530 | 8500 1855
Fuente:

Argentina, Direcciones Provinciales de Estadisticas y BCRA, millones de USD corrientes al afio 2008

Uruguay, Banco Central del Uruguay, afio 2008 y Oficina de Planeamiento y Presupuesto, afio 2009. Agricultura
corresponde a agricultura, ganaderia, pesca y mineria.

Chile, Banco Central de Chile (www.bcentral.cl), afio 2008.

2.3.1 Estructura Productiva en Al en Argentina

El Area de Influencia en la Republica Argentina involucra a las provincias de San Juan, La
Rioja, Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios, cuya estructura y dinamica productiva se describe
a continuacion:

2.3.1.1 Provincia de San Juan

Sector primario. Principales cultivos

De acuerdo a la superficie cultivada en el ciclo 2006/2007*', la produccién agricola de San
Juan se concentra en la Vid (50.820 has.), el Olivo (17.960 has.), el Ajo (2.840 has.) y la
Cebolla (2.510 has.). La producciéon de Vid durante el afio 2007 alcanzé las 885.000
toneladas '®* , mientras que para ese mismo afio la produccién de Olivo fue de
aproximadamente 66.500 toneladas™. En cuanto a la produccion horticola, estimaciones
realizadas en el afio 2005 mencionan que la produccion de Ajo en las variedades blanco,
colorado y morado alcanzaria las 15.315 toneladas, 1.545 toneladas y 4.104 toneladas
respectivamente; mientras que la produccion de Cebolla se aproximaria a las 88.000
toneladas®.

" Relevamiento realizado por el Departamento de Hidraulica de la provincia de San Juan.

'8 En base al relevamiento de cosecha 2007 del Instituto Nacional de Vitivinicultura.

!9 Estimacion en base al rendimiento de 3,7 ton/ha. citado en Céceres, R. Novello y M. Robert, "Andlisis de la Cadena del
Olivo en Argentina”, noviembre 2009, INTA.

® En base a estimaciones realizadas en 2005 por la Direccién de Mercados Agricolas de las Secretaria de Agricultura,
Ganaderias y Pesca.
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Principales Productos Agricolas de San Juan
Superficie Total Cultivada (Has.) Ciclo 2006/2007

Cultivo Has.

Vid 50.820
Olivo 17.957
Ajo 2.842
Cebolla 2.510

Fuente: "Relevamiento Agricola en la Provincia de San
Juan. Ciclo 2006-2007". Departamento de Hidraulica
Provincial.

En el afio 2009 las exportaciones sanjuaninas del complejo de uva y vitivinicultura
ascendieron a U$S 195 millones, representando el 17,5% del valor exportado por la
provincia y ubicandose en segundo lugar de sus exportaciones por debajo de las ventas
externas de la Mineria (U$S 732 millones, 65,5% del valor exportado).

La uva en fresco es destinada principalmente al mercado externo. Las exportaciones
durante 2008 totalizaron U$S 77 millones, mostrando un incremento del 45% con
respecto al afio anterior. Las uvas para consumo en fresco representan actualmente el
15% de las exportaciones provinciales no mineras.

La mayor parte del vino sanjuanino se comercializa en el mercado interno. Las ventas de
vino al exterior en 2008 superaron los 41 millones de doélares y sin bien ain son poco
significativas con relacién a la produccion, presentaron un crecimiento del 30% respecto
al afio anterior.

El aceite de oliva se destina principalmente a los mercados externos. En 2009, las
exportaciones de aceite de oliva virgen y refinado de San Juan ascendieron a los U$S 7,9
millones de délares. Por su parte, las ventas sanjuaninas al exterior de aceitunas en
conserva ascendieron en 2009 a U$S 8 millones de délares.

La produccién minera de la provincia es significativa en el valor de produccién minera
nacional. San Juan alcanz6 en 2007 el 20% del total nacional de la produccién minera
metalifera, el 15% de la minera no metalifera y el 5% de rocas de aplicacion.

La mineria no metalifera constituye un sector tradicional en la provincia, conformado por
pequefias y medianas empresas de capital mayoritariamente nacional, dedicadas a la
explotacion de arcillas, bentonitas, calcitas y rocas de aplicacion tales como caliza,
travertino y dolomita. Se destaca la extraccién de carbonatos, en especial de cales,
utilizadas para la construccion y como insumos de la mineria y la industria.

En la produccién horticola de la provincia las dos producciones mas importantes son el
ajo y la cebolla, abarcando entre ambas 5.350 hectareas (2.840 y 2.510 hectéareas)
segun los datos del ciclo 2006-2007.

Existen varias plantas para el procesamiento de la produccion frutihorticola, ocupando

una posicion relevante los establecimientos dedicados a la produccion de hortalizas en
conserva (tomates, arvejas, choclo y porotos), frutas en conserva y desecadas. En la
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campafia 2005/06 el volumen de tomate destinado a su industrializacién alcanzé las
50.000 toneladas, participando con el 18% de la industrializacion nacional de este
producto.

2.3.1.2 Provincia de La Rioja

La economia riojana experimento un crecimiento acumulado entre 2003 y 2008, con una
tasa anual acumulativa del 7,7%. Los sectores productores de bienes fueron los de mayor
crecimiento en estos 5 afios, registrando un crecimiento a una tasa del 12,5%. Si bien los
sectores que fueron los dinamizadores de este crecimiento fueron las actividades de
agricultura, ganaderia y pesca (t.a.a. de 29,1%) y construcciones (t.a.a. de 18,9%), la
industria manufacturera tuvo un muy buen desempefio, creciendo a una t.a.a. del 8,1% en
este quinquenio.

La actividad vitivinicola es la de mayor relevancia en la agroindustria provincial desde el
punto de vista del aporte de valor agregado y empleo, siendo la tercer provincia
productora del pais, tras de Mendoza y San Juan. En el registro de vifiedos del Instituto
Nacional de Vitivinicultura la provincia computé en el afio 2009 la cantidad de 1.403
vifiedos, ocupando una superficie de 8.500 hectareas. El destino principal de la vid riojana
es la vinificacion (89,5% de la superficie con vifiedos), le siguen la uvas pasas (7,1%, en
crecimiento en los ultimos afios, fundamentalmente pasas blancas destinadas al mercado
externo) y el resto a consumo en fresco (3,3%).

La olivicultura representa una de las principales y tradicionales agroindustrias de la Rioja,
con plantas procesadoras de Ultima generacion tecnoldgica, tanto para conservas como
para la elaboracion de aceite. La produccion de aceitunas es cercana a los 12 millones de
kilogramos, ubicandose como tercera productora nacional luego de Mendoza y San Juan.
Aproximadamente el 90% de esta produccion es de aceitunas verdes y el resto de
aceitunas negras.

La superficie cultivada con nogal es de aproximadamente 3.170 hectareas (distribuidas
entre 1.150 explotaciones de las cuales un 85% son inferiores a las 5 has.),
representando aproximadamente el 26% de la superficie total implantada en el pais.

Segun el Censo Nacional Agropecuario del afio 2002 La Rioja cuenta con 253.846
cabezas de ganado bovino (0,5% del stock nacional) y 226.987 cabezas de caprinos (6%
del stock nacional). No obstante, en base a informacion de la direccion de estadisticas
provincial el stock de ganado bovino ha disminuido considerablemente, alcanzando en el
afno 2007 (Encuesta Nacional Agropecuaria 2007) 194.062 cabezas de bovino y las
existencias de ganado caprino 219.929 cabezas.

Las actividades industriales mas importantes son: Textil y confecciones, Calzado y curtido

de cueros, Papel y carton, Medicamentos, Plasticos, Maquinaria y equipos, Perfumeria y
Juguetes

41/ 142



ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE
INFORME FINAL

I 1 RSA

2.3.1.3 Provincia de Cdérdoba

La provincia de Cérdoba es una fuerte productora tanto de granos como oleaginosas. En
la campafia 2008/2009 el 67,4% de la superficie sembrada (5,2 millones de hectareas) se
destino al cultivo de soja, un 14,9% a maiz, un 9,8% a trigo, un 2,9% a maniy el 2% a
sorgo. Cdordoba produce practicamente todo el mani que se produce en el pais y ademas
la mayor parte tiene como destino los mercados externos.

Uno de los cultivos mas importantes de la provincia, el maiz, tiene nuevas perspectivas
por nuevos proyectos como es el caso del biocombustibles y su creciente uso como
alimento balanceado. Ambos cultivos, soja y maiz, abarcan en conjunto el 82,3% del
area cultivada de la provincia y el 87,3% del volumen de produccion total de cultivos.

Provincia de Cordoba
Superficie Implantada, Cosechada y Produccién

CAMPARNA 2008/2009

Cultivo

Superficie
Implantada
(has.)

Superficie
Cosechada
(has.)

Rendimiento
(Kg./ha.)

Produccion
(Toneladas)

SOJA

5.196.748

5.128.458

2.178

11.172.286

MAIZ

1.146.200]

963.500

6.617|

6.375.310

TRIGO

754.180]

698.180

1.663

1.161.070

SORGO

153.100

116.950

5.985

699.930

MANI

222.400]

219.700]

2.526

554.950

GIRASOL

63.200]

62.560

1.922

120.253

CEBADA CERVECERA

7.500

6.650)

1.605

10.670]

AVENA

120.900

2.900]

1.445]

4.190

MIJO

2.400]

2.400]

1.458]

3.500]

ALGODON

450

450

4.000]

1.800]

COLZA

2.970]

1.250]

1.401

1.751

POROTO SECO

300

300

1.200

360

CENTENO

32.500

150

1.000

150

CEBADA FORRAJERA

4.500

50

1.000

50

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion

La ganaderia ocupa una extension aproximada de 10 millones de hectéreas,
desarrolldndose la cria y engorde de vacunos y la lecheria. La produccién ganadera
estd en muchos casos, articulada con los cultivos de cosecha en los sistemas mixtos. Los
rubros de produccion principales son, en orden: el ganado bovino de carne y leche, los
porcinos, las aves de carne y huevo, ovinos, caprinos. También es importante la
apicultura.

La produccién de lacteos se centra fundamentalmente en las provincias pampeanas y
Cérdoba junto a Santa Fe conforman la principal cuenca lechera del pais. La provincia
produce casi un tercio del total nacional y tiene una orientacion “quesera”, ya que un
porcentaje importante de la leche se utiliza para producir los mencionados productos.

En los Ultimos afios el sector se esta expandiendo, en especial por las exportaciones de
leche en polvo. La existencias ganaderas rondan los 6,6 millones de cabezas, siendo un
88% bovinos, un 7% porcinos y el resto, ovinos y caprinos.
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El sector de la industria automotriz se compone fundamentalmente de empresas
terminales y productoras de autopartes. Las actividades que realizan representan,
aproximadamente, poco mas del 30% de la generacibn de valor de la industria
manufacturera cordobesa y un 5% del producto provincial.

En la ciudad de Coérdoba se concentran las plantas de las principales terminales
automotrices: Renault, Fiat, lveco y Chrysler. En la actualidad Fiat no esta produciendo
automdviles, sino que estan produciendo partes de automotores (cajas de cambio), que
en su mayor parte son exportadas. En total se estima que existen alrededor de 200
empresas automotrices y autopartistas de distinto tamafio, estando casi tres cuartas
partes de ellas en el departamento Capital.

2.3.1.4 Provincia de Santa Fe

La soja representd en la campafna 2008/2009 cerca del 73% de la superficie implantada
en la provincia (3.440.864 has.) y del 74% del volumen de produccion (8.082.856
toneladas). Los cultivos que contindan en importancia son: el maiz, con un &rea cultivada
de 365.300 hectareas y una produccién 1.601.660 toneladas, abarcando el 7,8% de la
superficie y el 14,7% de la produccién, y luego el trigo, con una participaciéon del 7,5% del
area implantada y 4,8% en el tonelaje total cosechado (351.280 has. y 519.850 toneladas).

En el afio 2009 las ventas externas de pellets, porotos y aceite de soja representaron el
63% de las exportaciones de la provincia, ascendiendo a un valor de $9.654 millones. En
cuanto a la industria aceitera, Santa Fe concentra casi el 70% de la capacidad de
molienda del pais y genera mas de la mitad de las exportaciones provinciales de aceites,
harinas y otros subproductos oleaginosos. En el territorio provincial estan radicadas 22
plantas molturadoras, con una capacidad total diaria de 122 mil toneladas. Los principales
aceites son producidos a partir de la soja y el girasol.

El total de ganado bovino asciende a 7,4 millones de cabezas, localizados en mas de 26
mil establecimientos ganaderos, con predominio de los establecimientos dedicados a la
cria. La faena es aproximadamente de 2,5 millones de cabezas anuales y permite
alcanzar una produccion mayor a 550 toneladas de carne faenada, que representa mas
del 22% del total nacional.

43 /142



ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE
INFORME FINAL

I 1 RSA

Provincia de Santa Fe

Superficie Implantada, Cosechada y Produccion

CAMPANA 2008/2009

Cultivo Superficie Superficie Rendimiento Produccion
Implantada Cosechada (Kg./ ha)) (Toneladas)
(Has.) (Has.)
SOJA 3.440.864 3.354.964 2.409 8.082.856
MAIZ 365.300 235.500 6.801 1.601.660
TRIGO 351.280 321.780 1.616 519.850
SORGO 166.350 76.850 4.345 333.950
GIRASOL 234.100 206.600 891 184.140
ARROZ 25.880 25.880 6.326 163.710
ALGODON 31.100 30.200 914 27.600
CEBADA CERVECERA 4.350 4.000 2.344 9.375
AVENA 70.200 1.000 2.315 2.315
MANI 480 480 2.700 1.296
COLZA 681 501 1.800 902

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion

Santa Fe es la principal provincia productora de leche del pais. Procesa mas del 30% del
total nacional y constituye el area de asentamiento de las principales industrias
procesadoras de lacteos. ElI complejo lechero santafesino cuenta con 4.600 tambos, que
ocupan 500.000 hectareas, sobre las que pastorean 621.087 vacas que producen 2.600
millones de litros de leche. El 80% de estos animales se alimenta de pastos frescos.

Los principales rubros de la actividad industrial santafecinos son: siderdrgico (laminados
planos), quimico y petroquimico (Puerto de san Lorenzo), metalmecanica (concentra las
principales empresas de maquinas agricolas del pais) e industria automotriz, cerca de
Rosario se localiza la empresa General Motors.

2.3.1.5 Provincia de Entre Rios

Entre las actividades productoras de bienes primarios una proporcion significativa se
concentra en las actividades de produccion de cereales y oleaginosas, avicola, citricola y
granifera; mientras que entre las agroindustriales figuran, como actividades principales,
las planta frigorificas de bovinos de carne y aves, molinos arroceros, manufacturas de
madera, productos lacteos y elaboracién de alimentos para animales.

Las principales fuentes energéticas de la provincia son la electricidad y el gas. La
produccion eléctrica se origina en la Represa Salto Grande, complejo hidroeléctrico
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binacional, que provee de electricidad tanto a la Argentina como al Uruguay, ocupando el
primer rubro en las exportaciones a este pais.

Cereales y oleaginosas

Provincia de Entre Rios
Superficie Implantada, Cosechada y Produccidn

CAMPANA 2008/2009

Cultivo Superficie Superficie Rendimiento Produccion
Implantada Cosechada (Kg. / ha.) (Toneladas)
(Has.) (Has.)
SOJA 1.241.400 947.485 1.207 1.143.897
ARROZ 84.600 78.950 7.369 581.785
TRIGO 247.600 225.750 2.056 464.125
SORGO 103.800 78.300 3.534 276.720
MAIZ 164.600 74.800 2.986 223.330
GIRASOL 52.800 50.400 1.225 61.720
LINO 17.400 17.370 1.123 19.505
AVENA 43.700 3.550 1.223 4.340
COLZA 3.335 3.035 1.093 3.316
CEBADA CERVECERA 400 400 4.200 1.680
ALGODON 380 380 1.163 442
ALPISTE 230 230 609 140

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

El cultivo de soja en Entre Rios, en la campafia 2008/2009 ocupé un area de 1.241.000
hectareas, desplazando fundamentalmente areas destinadas a la ganaderia y a la
actividad forestal. La produccién de soja en esta campafa fue de 1.144.000 toneladas,
cabe mencionar que en esta campafa los factores climaticos afectaron tanto el
rendimiento como la produccion total. Para dar cuenta de esto, cabe mencionar que en la
camparfa 2007/2008 la superficie implantada fue 1.423.000 hectareas y la produccion fue
de 3.289.000 toneladas.

La produccion de arroz céscara de la cosecha 2008/09 alcanz6 los 582 mil toneladas,
gue si bien duplican los valores alcanzados al principio de la década, representan un
descenso en la presencia de este cultivo respecto de los niveles que tenia hace veinte
afios, cercano a las 900 mil toneladas cuando se cubrian los déficits de produccion
interna de Brasil. La produccién de arroz ocupa una superficie de casi 79 mil hectareas,
5,3% de la superficie cosechada.

Complejo avicola. En territorio entrerriano hay 14 plantas de incubacion cuyas principales
actividades son la cria y reproduccion de padres y la produccion de pollitos parrilleros.
Luego, los pollitos son enviados a granjas donde se realiza el engorde para la obtencién
de carne. En la etapa industrial se desarrolla la faena. Los productos obtenidos incluyen
los pollos enteros, trozados o deshuesados y también productos con mayor
procesamiento como hamburguesas, chorizos o milanesas.
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La faena nacional de pollos alcanzé en el afio 2008 los 251,7 millones de cabezas. La
produccion nacional de huevos de 2008 alcanzé los 8.766 millones, 11% mas que en el
afio anterior. Alrededor del 30 por ciento de la produccion nacional es aportada por la
provincia de Entre Rios. Los principales destinos de las exportaciones avicolas fueron
Chile, la Unién Europea y China.

Entre Rios presenta alrededor de 42 mil hectareas de montes citricos, siendo la principal
provincia en cuanto a superficie implantada con este cultivo. La mayor parte de los
montes corresponden a naranjas (47% de la produccion nacional) y mandarinas (61% de
la produccion nacional), participando minoritariamente el pomelo y el limon.

Complejo foresto industrial. La provincia participa con mas del 10% de la superficie
nacional implantada, con 110 mil hectareas forestadas y 120 millones de plantas, de las
cuales el 73% son de eucalipto, el 11% de pino y el resto de salicdceas (dlamos y sauces).

2.3.2 Estructura Productiva en Al en Chile

La region de Coquimbo presenta una estructura fisico natural que asociada a la
distribucion de sus suelos, clima, vegetacién y recursos hidricos, distinguen cuatros
unidades o sectores territoriales homogéneos, los cuales son; de alta montafia, montafia
media, borde costero y los valles transversales. Esta situacién natural ha definido la
localizacibn de los sectores productivos y es asi como la mineria se ubica
preferentemente en la cordillera y pre cordillera; la agricultura preferentemente en los
valles transversales debido al recurso hidrico asociados a sus hoyas; y la pesca y el
turismo en el borde costero.
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Figura 5 — Ubicacioén de las Actividades Econémicas Primarias en el Al Chile, Region de Coquimbo
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En la figura anterior se puede observar la ubicacion de las actividades econdmicas
primarias de la regién de Coquimbo, donde se destaca la Pesca, la Mineria, la Agricultura
y la Industria.

La situacion econdmica regional refuerza esta distribucién y es asi que para el afio 2008
el PIB regional indica que sus principales sectores productivos lo constituyen el sector
minero con un 15,7%; el sector construccién con un 15,2%; el sector de servicios
personales21 con un 14,3%; el sector de comercio y hoteleria con un 9,8%; el sector de
transporte y comunicacion con un 9,1%; el sector de servicios financieros con un 9,0% y
el sector agropecuario silvicola con un 6,9%, lo que en conjunto suma un 80% del PIB
regional y en menor porcentaje esta el sector de la pesca con un 2,2%, el cual se cuenta
dentro de los sectores productivos primarios de la region de Coquimbo, aun no teniendo
una alta participacion en el PIB regional del afio 2008.

Por lo tanto desde la perspectiva territorial, econémica y desde su competitividad la regién
de Coquimbo tiene centrada su vocacion en la Industria Minera, en la Industria
Agropecuaria, en el Turismo y en el Comercio Exterior principalmente, y secundariamente
en la Industria Pesquera los cuales se analizan con mas detalle a continuacion.

% Los Servicios Personales incluyen la educacion, la salud y otros servicios.
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2.3.2.1 Industria Minera

La Industria Minera es uno de los sectores mas activos y productivos del pais. Esta
actividad a nivel nacional se desarrolla fuertemente en la region de Antofagasta con una
participacion del 49%% sobre la produccién nacional, seguido por la regién de Tarapacéa
con una participacion del casi 18%, por la region de Atacama con una participacion del
casi 10% y por la regién de Coquimbo con una participaciéon de un poco méas del 5%
sobre la produccién total nacional, en base al PIB del afio 2008.

La actividad minera es posible gracias a los minerales que se concentran tanto en la
Cordillera de los Andes como en el Complejo Andino Costero y en la Cordillera de la
Costa. En dichos lugares se explotan principalmente yacimientos de hierro, cobre y oro.
En el sector minero regional se identifican dos subsectores; Mineria Metélica y Mineria no
Metalica. La primera considera los productos: cobre, oro, plata, molibdeno, plomo, zinc,
hierro y manganeso; la segunda incluye los productos: salitre, yodo, caliza, carbén,
petréleo y carbonato de litio.

Con respecto a la produccion mineral en total, se puede observar en la siguiente tabla el

indice de Produccién Minera en la region de Coquimbo y en el pais, donde el afio en que
el indice ha sido mayor es en el afio 2008, pero aun asi no ha superado al promedio pais.

Tabla 13 - indice de Produccién Minera (Promedio Base 2003 = 100) en el Al Chile, Regién de Coquimbo, 2004 - 2008

2004 2005 2006 2007 2008

Indice dg Producmor_] Minera 105,0 1018 105.6 100,0 107.4
Regién de Coquimbo

Indice de Prgi‘l,fc'o“ Minera 110,1 109,2 110,0 114,3 108,4

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas Coquimbo (www.inecoquimbo.cl)

En la siguiente tabla se pueden observar los principales yacimientos en la region de
Coquimbo, donde prevalece la mineria metalica de cobre, hierro y oro.

Tabla 14 - Principales Yacimientos en el Al Chile, Region de Coquimbo

Nombre Comuna Mineral
Los Pelambres Salamanca Cobre
Andacollo Coquimbo Cobre
El Romeral La Serena Hierro
El Tofo La Serena Hierro
Pascua Lama Vicuia Oro

Fuente: Direccion de Planeamiento, MOP (/dirplan.mop.cl)

En el siguiente mapa se puede observar la ubicacion de las diferentes producciones
mineras en la region de Coquimbo:

*2 En base a informacion del Banco Central de Chile (www.bcentral.cl), PIB afio 2008.
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Figura 6 — Localizacion de la Produccion Minera en el Al Chile, Regién de Coquimbo
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Dentro de los principales yacimientos antes nhombrados, se puede destacar la Minera Los
Pelambres, donde se producen méas de 300.000 toneladas de cobre concentrado por afo,
gue se envian por mineroducto a su puerto privado Puerto Punta Chungo, de los cuales
se extraen 9.000 toneladas por afio de concentrado de molibdenita.

En el caso de la Minera El Romeral, se produce finos, granzas y pellets feed, tanto para el
mercado nacional como para la exportaciébn. Sus reservas medidas alcanzan a 29
millones de toneladas métricas, con una ley media de 46,67% de hierro y una ley de corte
de 30% de hierro. Ademas, esta minera produce alrededor de 2,5 millones de toneladas
de buena calidad como materia prima para fundiciones de hierro y plantas de pellet y
utiliza su puerto privado de Guayacéan, que pertenece al grupo CAP (Compariia de Aceros
del Pacifico).
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2.3.2.2 Industria Agropecuaria

La Industria Agropecuaria, pese a no tener la mayor produccion a nivel de PIB dentro de
la regidn, es un sector muy importante a nivel de perspectiva regional y competitividad y
ademas de tener gran participacion en el comercio exterior del pais.

En la siguiente tabla se puede observar la evolucion del PIB del sector Agropecuario en la
region de Coquimbo, donde se observa un crecimiento y una participacion del 4,3% a
nivel pais en el afio 2008.

Tabla 15 - Evolucién del PIB Agropecuario en el Al Chile, Regiéon de Coquimbo (Millones de USD) 2003 - 2008

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Region de Coquimbo 185 180 204 191 205 204
Total Agropecuario Pais 3.613 3.911 4.274 4.557 4.588 4.725
% Del Total Pais 51 4,6 4,8 4,2 4,5 4,3

Fuente: Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (www.odepa.gob.cl) en base al Banco Central.

El sector agricola presenta ventajas comparativas en la region de Coquimbo, tales como:

- Variedad climatica, que permite tener diversidad de cultivos.

- Disponibilidad de recursos hidricos, aun cuando se estan presentando limitaciones
importantes

- Calidad de los terrenos cultivables.

- Ser, al igual que todo el pais, contra ciclicos respecto al hemisferio norte, lo que
permite llegar con los productos en su temporada baja.

La region de Coquimbo es una zona agricola con orientacién fruticola-exportadora, que se
ha desarrollado de la mano de productos de rapido crecimiento en los mercados
internacionales, basados en una estrategia de volumen de cajas exportables con calidad y
condicion de llegada de la fruta al minimo costo que aprovecha la contra estacionalidad
de los mercados destinos. La participacion en este proceso del sector horticola ha sido
marginal (0.44% del total exportado).

En términos de estructura del uso del suelo en la regién de Coquimbo, de las estimadas
95 mil hectareas utilizadas con fines agropecuarios, un 35% corresponden a la categoria
de frutales y vifias (incluidas vides de mesa, pisquera y vinifera), un 10% hortalizas y
flores y un 8% a cultivos anuales. El resto de la superficie se estructura en praderas,
fundamentalmente naturales, terreno en barbecho, empastadas artificiales y otros usos,
particularmente forestales.

En la fruticultura se observan fuertes concentraciones productivas. Las vides representan
el 65% de los frutales establecidos (variedades de mesa, 47%; pisqueras, 43% Yy vinifera,
10%), 12% en paltos y 10% en citricos (distribuidos entre limoneros, mandarinos y
naranjos), lo que conlleva el 87% de la superficie de la region. Los productos nutren tanto
la industria de la fruta en fresco (vid de mesa, paltos y mandarinas), como de la
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agroindustria tanto con fines locales (vid pisquera), como de exportacion (vid vinifera). La
regidbn cuenta con perspectivas de negocios de variedades tempraneras de excelente
calidad lo que refuerza una cartera de produccién menos diversificada que la situacién del
pais.

Las potenciales fuentes futuras de desarrollo pasan por la incorporacién de berries,
particularmente arandanos y frambuesas, y carozos, ciruelas y cerezos, y los frutos de
nuez, pecanos, almendras y avellanas. Las oportunidades de mercado son amplias y
favorables para estos productos, en particular en el caso de los ardndanos si llegan al
mercado norteamericano de manera temprana, lo cual es factible de producir en la regién.

En las hortalizas, la regién de Coquimbo participa de un 38% de las plantaciones en
pimiento (1.210 ha), 85% en pepino dulce (450 ha) y 68% en apio (1.135 ha). Esta alta
concentracion, pero a la vez dinamismo en el crecimiento de sectores no existentes hace
una década atras en la region (datos oficiales indican que sé6lo habian cultivadas 59 ha de
vid vinifera el afo 1994 vs. las actuales 9.681 ha.; 462 ha de paltos vs. 3.931 ha; 307 ha
de olivos vs. 1.232 ha, 23 ha de almendros y 413 ha de nogales vs. 364 y 862 ha
respectivamente), indican un decisivo cambio que abre posibilidades de mejorar las
articulaciones en la cadena productiva.

Con respecto al total de las exportaciones, éstas fueron de 469 millones de délares en el
afio 2009% sobre un total de 6.997 millones de délares en el sector agropecuario, lo que
equivale al 6,7% del total pais.

2.3.2.3 Industria Pesquera

La Industria Pesquera sdlo representa el 2,2% del PIB regional del 2008, pero esta dentro
de las actividades primarias en la region de Coquimbo, por lo que esta incluida dentro de
los sectores productivos analizados.

La actividad de este sector en la regién, se basa principalmente en las privilegiadas
condiciones ambientales, donde la configuracion geomorfolégica de la costa y la
presencia de eventos permanentes de urgencia costera, han permitido el asentamiento y
crecimiento permanente de esta actividad.

En el sector pesquero-acuicola regional se identifican cuatro subsectores, los cuales son:

Subsector Pesca Artesanal
Subsector Pesca Industrial
Subsector Plantas de Proceso
Subsector Acuicultura

Dentro de estos sectores, el subsector acuicola es el que paulatinamente ha ganado
mayor importancia dentro de la valoracion de la actividad pesquera nacional, lo que se
refleja claramente al analizar las cifras de exportacion. Especificamente en la regiéon de
Coquimbo el comienzo de la actividad acuicola es reconocida por muchos como una
respuesta del sector pesquero a la sobreexplotaciébn que se dio de recursos como la

% SegUn la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias - ODEPA (www.odepa.gob.cl).
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sardina, anchoveta y jurel, especies que constituian el pilar sectorial y que una vez que
comenzaron a mostrar signos de agotamiento, el sector se orientdé a la explotacién de
moluscos como los ostiones provenientes de bancos naturales situados en las principales
bahias de la zona. Sin embargo, la sobreexplotacion de éstos también dio origen a un
colapso en la industria, la cual se vio obligada nuevamente a buscar nuevas formas de
produccion. Es aqui donde los agentes econémicos del sector visualizaron en la region la
factibilidad y necesidad de comenzar a incursionar en la actividad acuicola.

La region de Coquimbo exporté 31.186 toneladas de productos pesqueros el afio 2006.
La evolucion de los sub-sectores en torno a los Ultimos 6 afios de exportaciones, indican
un crecimiento promedio del 27% de la pesca extractiva (principalmente industrial), y un
constante volumen de exportacién para los sub-sectores de elaboracién industrial y
acuicultura, con un crecimiento promedio en las exportaciones cercano a 2%, como se
puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 16 - Evolucion de las Exportaciones del Sector Pesquero en el Al Chile, Regién de Coquimbo (Ton) 2000 - 2006

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Acuicultura 1.649 1.615 1.888 2.032 2431 1.568 1.585
Pesca Extractiva 6.185 6.704 8.052 16.817 21.145 21.017 21.000
Pesca Industrial 10.605 6.104 10.288 8.871 9.008 9.398 8.601
Total 18.439 14.423 20.228 27.720 32.584 31.983 31.186

Fuente: Agencias Regionales de Desarrollo Productivo (www.ardp.cl) en base a datos de ProChile

El sub-sector con mayor aporte al volumen exportado es la pesca extractiva, con una
participacién promedio del 57% en las exportaciones del sector los Ultimos seis afios. En
segundo lugar se encuentra el sub-sector de elaboracién industrial, con un 36%, y muy
rezagado la acuicultura con solo un 7% del volumen exportado.

El anterior panorama varia drasticamente si se valora el volumen de las exportaciones
pesqueras presentadas. Las 31.188 toneladas de productos pesqueros exportados por la
region equivalen a 62 millones de dolares, los cuales en un 36% son atribuibles a la
produccion acuicola. De igual modo, es interesante reconocer que la valorizacion de las
exportaciones acuicolas ha crecido un 6% los Ultimos seis afios, a pesar del constante
volumen cultivado. Esto representa la importancia de un sub-sector pesquero que
involucra procesos de alto valor industrial y mano de obra mas tecnificada dentro de la
region.

El sub-sector de pesca extractiva tiene una participacion promedio del 34% en la
valorizacién de las exportaciones y el de elaboracién industrial un 28%. La tasa de
crecimiento de los Ultimos seis afios, dentro del contexto de la valorizacion de
exportaciones, es de un 10% en el caso de la pesca extractiva. El sub-sector de
elaboracion presenta tasas de crecimiento estables durante el periodo de analisis.
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2.3.2.4 Turismo

La regién de Coquimbo tiene una serie de caracteristicas que la hacen particularmente
idonea para la actividad turistica, lo que la ha llevado a convertirse en uno de los
principales destinos del pais.

Dispone de diversos atractivos que la destacan en el contexto nacional, presentando
ventajas comparativas en el sector costero al contar con un extenso litoral dotado de
playas aptas para el bafio, el descanso, la pesca y los deportes nauticos. Ademas ofrece
un atractivo Unico que son sus valles transversales, donde destacan los atractivos
paisajisticos, culturales y las condiciones climaticas. Debido a la claridad del cielo, dada
por el clima practicamente estable durante todo el afio, en la region se han instalado
varios observatorios astronémicos, que se pueden visitar obteniendo autorizacién previa:
El Tololo, La Silla, Las Campanas, Cerro Colorado y Gémini Sur. Ademas, en Vicufia esta
el Cerro Mamalluca, un observatorio municipal de facil acceso y en Combarbala el
Observatorio, también de administracion municipal, Cruz del Sur.

Coquimbo es una de las regiones del pais que en los ultimos afios ha alcanzado un alto
nivel de desarrollo turistico, logrando captar significativas inversiones y proyectos en este
campo Yy recibir importantes flujos de turistas provenientes del mercado nacional e
internacional limitrofe.

Este desarrollo se ha concentrado en las localidades ubicadas preferentemente en el
borde costero de la region, especialmente en la conurbacion La Serena — Coquimbo,
borde costero de Guanaqueros — Tongoy, Los Vilos y Pichidangui y, en menor medida, en
la zona costera de la comuna de La Higuera y areas de interior y pre cordilleranas, donde
guedan comprendidos gran parte de los Valles de Elqui, Limari y Choapa. Esta situacion
afecta la diversidad de la agro-oferta turistica regional y provoca una excesiva
concentracion geogréfica y estacional de la demanda.

En los Valle de Elqui y Limari destaca la concurrencia a los centros productores de pisco
y las visitas a disfrutar de una abundante y variada vegetacion; en Vicufa, a seguir el
rastro del nacimiento de la poetisa Gabriela Mistral, en donde existe un museo en su
honor, y a Monte Grande, donde descansan sus restos.

Otros sitios de potencial turistico que han tenido un menor desarrollo son el Parque
Nacional Fray Jorge, las Reservas Nacionales de Pingiliino de Humboldt y Chinchillas y el
Monumento Natural Pichasca.

Los mejores equipamientos se encuentran principalmente en la conurbacion La Serena -
Coquimbo con nivel de atractivos, diferentes y complementarios entre si. Hacia el norte,
colindante a la Ruta 5, destaca el polo turistico Serena Norte. En el litoral, al sur de
Coquimbo se han consolidado otras localidades turisticas tradicionales, como Tongoy Yy
Guanaqueros, ademas de nuevos y crecientes complejos turisticos privados en Las
Tacas, Morrillos, Playa Blanca y Puerto Velero, todos los cuales se interrelacionan
fuertemente a través de la Ruta 5 con La Serena y Coquimbo.

La region de Coquimbo es visitada anualmente por mas de 620.000 personas, durante los
meses de verano se registra la mayor cantidad de visitas con un 80,6% del total de visitas
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anuales. Estos flujos se distribuyen entre las comunas de La Serena (39,4 %), Coquimbo
(35,2 %), Valle del Elqui (13,2 %), Ovalle (2,4 %) y Los Vilos (9,8 %).

Segun las estadisticas disponibles, del total de visitantes un 90% son chilenos y un 10 %
son extranjeros. Entre los visitantes nacionales un 71 % proviene de la region
Metropolitana y el 29 % restante procede de otras regiones.

El visitante extranjero estd compuesto mayoritariamente por turistas argentinos,
representando un 30,5 % los que proceden de San Juan, Mendoza, Cérdoba, Rosario, La
Rioja y Buenos Aires. El restante 69,5 % estd compuesto principalmente por turistas de
origen norteamericano y europeo, quienes tienen principal interés en visitar los valles, en
especial el Valle de Elqui.

Los visitantes nacionales llegan a la region principalmente por tierra, en automoviles
particulares, utilizando la Ruta 5. Los visitantes argentinos arriban a la region
principalmente por tierra utilizando sus automéviles para los cual utilizan principalmente el
Paso Cristo Redentor y el Paso de Agua Negra.

Més de 20.000 turistas extranjeros arriban a la regién via cruceros (aunque por un breve
tiempo de estadia), utilizando el circuito sudamericano interoceanico, estos son
mayoritariamente norteamericanos. La transformacion de Coquimbo en puerta de entrada
turistica de la region se sostiene principalmente en el potencial de los atractivos turisticos
costeros, urbanos y del valle de Elqui, entre los que destacan sus observatorios
astrondmicos, el Ecoturismo y el Turismo Cultural y Religioso a lo largo de toda la region;
y el Turismo de Sol y Playa a lo largo de la linea costera.

2.3.3 Estructura Productiva en Al en Uruguay

Dentro de Uruguay se encuentran varias cadenas productivas, entre las que se destacan:
Avicola, Carne vacuna, Porcina, Citricola, Lactea, Cereales y oleaginosos, Forestal
celulésico-maderero, Automotriz, Textil-Vestimenta, Energias renovables (biomasa,
agrocombustibles, edlica y solar térmica), Farmacéutica, Biotecnologia y Nanotecnologia
y TIC's.

Se ha implementado una politica de clusterizacion, identificandose dentro del Al los
siguientes clusters: Queseria Artesanal (en San José y Colonia); Frutihorticola del Litoral
Norte (en Artigas, Salto y Paysandu); Vitivinicola (en Colonia, San José, Canelones y
Montevideo); Piedras Preciosas (en Artigas); Apicola (en Canelones, Colonia, Paysandd,
Rio Negro, San José y Soriano); Arandanos (en Salto, Paysandu, San José, Canelones y
Montevideo); Vestimenta (en San José, Canelones y Montevideo); Turismo en Colonia; y
otros Clusters concentrados en el Departamento de Montevideo como: Logistica y
Transporte, Industria naval, Ciencias de la vida, Alimentos con Valor Agregado,
Audiovisuales, Calzado y Marroquineria, Disefio, Software, Editorial y MUsica.
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2.3.3.1 Industria manufacturera

La Cadena Textil Vestimenta uruguaya estd integrada por varios subsectores. Se
caracterizan por ser en su gran mayoria de base agroindustrial, con un componente
menor de productos sintéticos importados.

La cadena textil esta fuertemente orientada a la exportacién, debido a las importantes
ventajas comparativas del pais como productor de lana (el complejo textil y el carnico
constituyen los principales complejos exportadores de Uruguay). Los rubros textiles mas
orientados a los mercados externos son la fabricacion de tops de lana y los tejidos planos.

La produccién textil se centra en el procesamiento de la lana, existiendo 9 industrias
topistas mas importantes por el volumen de lanas que procesan.

La produccioén lanera integra en la actualidad a unos 20.000 productores agropecuarios,
quienes en gran parte mantienen a los ovinos en una producciéon mixta, ya sea con
vacunos o con algun otro tipo de actividad agricola.

En la actualidad la produccién ovina cuenta con 9,5 millones de cabezas, que brindan
unos 39 millones de kilos de lana al afo.

En el segmento de la vestimenta priman las pequefias y medianas empresas y se estima
que ademas existe una gran variedad de talleres, formales e informales, que trabajan a
facon para otras empresas.

Tanto el sector Hilanderia y tejeduria, como Vestimenta ocupan a gran ndmero de
trabajadores capacitados que, tras el cierre o despido de grandes empresas, no pudieron
ingresar al mercado de trabajo en otros sectores. La ocupacion de personal se realiza
directa e indirectamente a través del trabajo domiciliario, con un alto grado de
informalidad.

Se encuentran instaladas en los departamentos de Montevideo, Paysandud, San José y
Canelones, siendo el subsector que registra la menor concentracién de empresas.

Mientras que la Vestimenta textil de punto se enfoca en su mayoria a la exportacion, el
sector dedicado al tejido plano tiene una importante cantidad de empresas que comercian
en el mercado interno.

Respecto a la tecnologia, en la industria textil exportadora coexisten maquinas antiguas
con magquinas modernas. En los dltimos afos, grandes inversiones realizadas en
magquinarias y equipos elevaron significativamente la productividad de la mano de obra
del sector industrial.

En cuanto a la Industria del Calzado y la Marroquineria esta compuesta por 84 fabricas
de calzado y 24 a 30 empresas de marroquineria, de distinto tamafio, varia desde plantas
de 60 trabajadores a pequerios talleres, concentrados en la zona metropolitana.

La Industria Automotriz a nivel regional y global ha presentado en los ultimos afios un
importante crecimiento. A nivel regional la demanda se mantuvo en expansion a pesar de

55/142



ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE
INFORME FINAL

I 1 RSA

la crisis y la capacidad de produccion rezagada. A nivel global los actores chinos y
eventualmente de otras economias emergentes han comenzado a buscar una insercion
en el mercado regional en base a unidades de produccioén instaladas localmente.

Uruguay ha sabido adaptar sus limitaciones de escala para aprovechar este contexto de
auge, y se han iniciado exportaciones sostenidas y significativas hacia Argentina y Brasil
de vehiculos CBU, se han consolidado y expandido operaciones de empresas sistemistas
orientadas a la exportacion, y se encuentra avanzada la implantaciéon de inversiones en
terminales de ensamblado.

La Cadena Farmacéutica del Uruguay cuenta con aproximadamente 60 empresas
nacionales y multinacionales y se estima que el empleo en la industria alcanza a méas de
3.050 personas.

En Uruguay existen mas de 80 laboratorios y centros de investigacion relacionados con el
sector Farmacéutico y la Biotecnologia, éstos ultimos se ubican principalmente en la
Orbita publica.

2.3.3.2 Sector agropecuario y pesca

El Sector Agropecuario atraviesa por un periodo de prolongado crecimiento de su PBI a
tasas del 9 % anual, muy por encima del crecimiento de 2 % del PBI total. Este
crecimiento ha permitido superar largamente el nivel de producto sectorial anterior a la
crisis de 1999 a 2001. Si se agrega la actividad de las industrias asociadas al agro, el
aumento del PBI agroindustrial alcanza una tasa anual de 7,6 % en el periodo.

Los mayores incrementos ocurrieron en la produccion de granos (+361 %), seguida por la
pecuaria (+81 %) y la silvicultura (+54 %). El marco favorable de los mercados externos
fue clave para la dinamica exhibida por la actividad, ademas de procesos domésticos que
dieron soporte al crecimiento del sector.

La superficie ocupada por la agricultura ha crecido significativamente en el transcurso de
los dltimos afios hasta 1,2 millones de hectareas.

Las innovaciones y cambios mas relevantes en el &mbito agricola son la generalizacién
de la siembra directa, la adopcion de avances en la genética (OGM y otros) y el uso mas
intenso y eficiente de insumos, en especial fertilizantes y plaguicidas.

En la Cadena Citricola, el Uruguay cuenta con los recursos naturales basicos para esta
produccion, concentrando en el norte del pais el 85% de la superficie citricola,
predominando las naranjas y mandarinas. En el sur la principal especie es el limoén, que
ocupa aproximadamente el 73% del total de este citrus del pais.

Los departamentos que destinan mayor superficie a estos fines son Salto, Paysandu, Rio
Negro, San José, Canelones y Montevideo.

El sector tiene un perfil exportador, absorbiendo el mercado interno solo el 16% y se
registré6 un comportamiento creciente de fruta dirigida a la industria.
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Se cuenta con 13 plantas de packing para exportacion que estan incorporadas al Sistema
de Certificacion de Fruta Citricola de Exportacion, de las cuales 6 de ellas se destinan al
mercado interno.

Cabe destacar, que en Salto y Paysandu se encuentran instaladas plantas de produccion,
empaque y comercializacién de productos citricos, planta de packing y planta de jugos
concentrados, aceites esenciales, cascara deshidratada y camara de congelados que
ocupan mas de 4.000 personas en época de zafra.

La Cadena Triguefia se estima que cuenta con 20 molinos, que ocupaba 1.334
empleados (datos 2007). El 85% de la produccién de harina se destina a la elaboracion
nacional (65% panificacion artesanal y 20% usos “industriales”), un 9% se dirige al
consumo final y el 7% restante se exporta.

En la fase final de la cadena se encuentran las panaderias y fabricas de pastas
artesanales que son de pequefio porte y la panificacién industrial, galleteria y pasta secas
que son de mayor escala.

En la Cadena Oleaginosa se destaca el crecimiento de la superficie sembrada,
impulsada por la fuerte expansion del cultivo de soja, cuyo crecimiento ha neutralizado la
notable caida del &rea de girasol.

La fase industrial se concentra en Montevideo y Treinta y Tres. Se produce aceites de
diverso tipo, en especial girasol y soja, para el mercado doméstico. También se produce
lineas de productos alimenticios como mayonesas, margarinas y shortening y por otro
lado, coproductos de harinas proteicas (de girasol, soja, afrechillo de arroz, entre otras),
destinadas a la alimentacion animal.

La Cadena de Granos Forrajeros cubre un area para cultivo de maiz “convencional” en
la que se registra un crecimiento. Existe un alto nimero de productores que la mayoria
destina su produccién al autoconsumo, en cambio en el caso del sorgo, la proporcion de
chacras es mucho menor.

Se registra la sostenida necesidad de importacion de grano de maiz desde paises del
MERCOSUR, principalmente desde Argentina.

Las industrias de productos de base animal (carnes y lacteos) representan el 98% de la
demanda interna. Una pequefia porcion del maiz se utiliza en la produccion de alimentos
para humanos y del sorgo para elaborar alcohol. La demanda de maiz “convencional”
tiene como principal destino la industria avicola (60%), lecheria (15%), carne porcina (5%),
ganaderia vacuna (10%) y consumo humano (harina de maiz, almidén de maiz, etc., 2%).

La Cadena de Carne Vacuna tiene un corte exportador y coloca s6lo el 30% de la faena
en el &mbito nacional.

La ganaderia bovina representa aproximadamente el 30% del valor de la actividad

agropecuaria y el 4% del PBI total. El sector muestra un aumento en la productividad
como consecuencia de una mejora en la especializacion productiva.
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La estructura de la cadena de la carne vacuna tiene cuatro grandes eslabones. El primero
hace referencia a la producciébn de carne. En segundo término se encuentra la
intermediacion, que funciona como nexo entre la produccién primaria y la actividad
industrial, la cual resulta ser el tercer eslabon de la cadena. Finalmente, se constata la
presencia de un cuarto eslabén, que refiere a la comercializaciébn de carnes y sus
productos derivados.

El sector primario posee 32 mil explotaciones, las cuales emplean aproximadamente a 83
mil personas. En el sector industrial se observa la presencia de 34 frigorificos, en 10 de
los cuales se concentra el 70 % de la faena y el 82 % de las exportaciones.

En lo que refiere a la industria frigorifica se aprecia que la faena en los dltimos afios ha
superado los dos millones de cabezas y que la capacidad instalada es 6ptima. En los
productos se constata que la mayor parte de las exportaciones corresponden a carnes sin
elaborar, en particular carnes enfriadas o congeladas, las cuales representan mas del
90 % del monto exportable.

El Sector Avicola estd comprendido por dos subsectores principales, producciéon de
pollos parrilleros y produccion de huevos de consumo. Existe una marcada
regionalizacién concentrada en los Departamentos de Canelones y Montevideo dentro del
Al de Uruguay, y ademas en Florida. La mayoria de las plantas de faena se concentra en
los Departamentos de Montevideo y Canelones.

Si bien el 94 % de la produccion de Pollos parrilleros se destina al mercado interno, en el
2008 se llegaron a casi cuadruplicar las exportaciones de carne aviar, al alcanzar un
monto superior a los 8 millones de délares.

Se estima que existen 150 explotaciones que se dedican a la produccién de huevos que
tienen un crecimiento continuo.

La fase primaria del subsector de pollos parrilleros emplea aproximadamente 1.418
personas y la produccion de huevos 1.400 trabajadores de forma permanente.

La Produccion Porcina se concentra en los departamentos de Montevideo, Canelones,
Colonia, San José, Soriano, Rocha. Se cuenta con un total de 2.000 empresas
productoras y el 91% se dedica también a la faena.

La Produccion de Ovinos integra en la actualidad unos 20.000 productores
agropecuarios y predominan en la zona norte del Rio Negro. Genera alrededor de 10.000
empleos rurales en forma fija, generando aproximadamente 14 millones de dolares por
afo.

La Produccion Lactea es competitiva internacionalmente y abastecedora del mercado
nacional. Se localiza principalmente en la cuenca litoral y sur del territorio nacional y
cuenta con 3.500 establecimientos y 1.000 productores aproximadamente.

El sector industrial lacteo estd conformado por 35 empresas, representando un 6% del
VBP industrial y genera un valor agregado del 20% del valor de su producciéon en
promedio. El empleo directo generado en la fase primaria es cercano a 20.000 personas y
en la secundaria 3.500. Uruguay exporta a aproximadamente 70 paises.
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En cuanto a los Quesos Artesanales el mayor porcentaje, alrededor del 70 %, se
encuentra en los Departamentos de San José y Colonia. Suman alrededor de 2.100
productores, y algunos cuentan con calidad reconocida en el mercado interno, pero no
son exportadores.

La Cadena Forestal se compone de una fase agraria que comprende la produccién de
material reproductivo y plantines en viveros, la implantacion, tratamientos silviculturales
intermedios de los bosques y la cosecha; una fase que comprende el transporte y la
logistica; la fase industrial y la comercializacién. Estas fases conforman al menos cuatro
cadenas industriales de base forestal: la cadena celul6sico-papelera, la de productos de
madera elaborada, la industria quimica y la energética.

Los bosques plantados con destino industrial ocupan 4% de la superficie total del pais con
una tendencia creciente, donde se destacan los departamentos de Rio Negro, Paysandu
y Soriano. Mas de 90% de éstos dispone de un Plan de Manejo y Ordenamiento Forestal.

Los emprendimientos foresto industriales tiene origen nacional y extranjero y a nivel
industrial conviven empresas transnacionales de gran porte con otras de capitales
nacionales.

La industria de la celulosa ha registrado un aumento muy acelerado en los ultimos afios y
se ha instalado la primera empresa productora de tableros de MDF en el pais. Ademas, la
tecnologia aplicada desde la preparacién de suelos hasta los tratamientos silviculturales
se ha ajustado con éxito a las diferentes situaciones productivas.

El Sector Pesquero se destaca porque sus exportaciones en términos de valor
continuaron con una tendencia de crecimiento registrada. Se exportaron 212.211 miles de
dolares FOB, principalmente a Brasil, Italia, Nigeria y Espafia. Ademas se exportaron casi
un millén de ddlares en productos acuicolas (datos 2008).

2.3.3.3 Turismo

El turismo es un sector relevante para el Uruguay y especificamente en gran parte de la
Al, destacandose en la zona del Litoral los Departamentos de Salto y Paysandua y al sur,
Colonia, Montevideo y Canelones. En el caso del Departamento de Artigas, existe un
potencial en el Sector Turismo relacionado con las Piedras Preciosas, pudiéndose
desarrollar una ruta turistica vinculada a otros departamentos nacionales cercanos, asi
como conectandola con la region y teniendo en cuenta especificamente el paso Paysandu
— Colon.

Dicha potencialidad esta relacionada no sélo con el desarrollo de una nueva cadena
productiva agregando valor a partir de las piedras preciosas nacionales y la atraccion del
tradicional carnaval departamental, sino también considerando el gran flujo de turistas de
la regién (y extrazona) que no es retenido pero pasa por el Departamento de Artigas hacia
otros destinos o lo evitan debido a la falta de infraestructura turistica y mala camineria.
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Se acentla como un rubro importante el turismo debido al gran flujo de divisas que
genera. En el afio 2009 hubo 1.297 millones de délares en concepto de divisas, y visitaron
al Uruguay un total aproximado de 2.100.000 personas en el afo.

Cabe destacar el importante impacto de una mejora en el aeropuerto de Salto para el
turismo, ofreciendo facilidades de acceso al departamento donde se encuentra inserto y a
otros departamentos.

De todas formas el Sector Turismo no se considerara a efectos del presente estudio
debido a las particularidades de la metodologia aplicada.

2.3.4 Comercio Exterior en el conjunto del Al

En el afio 2009, los 10 principales productos exportados acumulan el 44,5% de las
exportaciones totales del Area de Influencia de la Argentina. El 61% de esas
exportaciones se realizaron via acuética y el 38% via camion.

Tabla 17 - Diez Principales Productos Exportados por el Al de ARGENTINA hacia todos los destinos

Glosa Resumida Exportaciones afio % del total
2009 (USD FOB) exportado
Harina de soja 826.976.202 8,3%
Oro (en bruto) 722.821.119 7,2%
Automdviles pequefios (hasta 1000cm3), a gasolina 715.239.390 7,2%
ﬁ;;?gwg\sfssajggglanos (1000cm3-1500cm3), a gasolina, 425 493 278 4,3%
Aceite de soja (en bruto) 392.652.729 3,9%
Cajas de cambio para automoviles 357.872.268 3,6%
Nafta para petroquimica 322.424.995 3,2%
Biodiésel 308.951.673 3,1%
Mani blancheado (sin piel) 195.906.126 2,0%
Lecha en polvo (entera) 183.556.955 1,8%
Total 10 principales 4.451.894.736 44,5%
Total Regional 9.995.283.208 100,0%

Fuente: Aduana Argentina, afio 2009.

La que sigue, muestra que las exportaciones en camion del Al de Argentina hacia todos
los destinos se encuentran bastante diversificadas, dado que los 10 primeros productos
representan acumulan sélo el 35,1% de las exportaciones.
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Tabla 18 - Diez Principales Productos Exportados por el Al de ARGENTINA hacia todos los destinos, EN CAMION

Glosa Resumida Exportaciones afio % del total
2009 (USD FOB) exportado
Oro (en bruto) 722.821.119 12,5%
Cajas de cambio para automoviles 355.997.875 6,2%
Automoviles pequefios (hasta 1000cm3), a gasolina 174.536.002 3,0%
Mani blancheado (sin piel) 162.158.302 2,8%
Lecha en polvo (entera) 138.873.052 2,4%
Automoéviles medianos (1000cm3-1500cm3), a gasolina,
hasta 6 pasajeros 121.177.151 2,1%
Mani descascarado (sin cascara) 118.118.799 2,0%
Harina de trigo 80.704.733 1,4%
Lecha en polvo (entera) 77.363.327 1,3%
Envases para alimentos de papel y cartdon recubierto,
revestidos (Tetrabrik) 75.232.817 1,3%
Total 10 principales 2.026.983.177 35,1%
Total Regional 5.775.547.669 100,0%

Fuente: Aduana Argentina, afio 2009.

En el afio 2009, los 10 principales destinos de las exportaciones acumulan el 66,8% de
las exportaciones totales del Area de Influencia de la Argentina.

Tabla 19 - Diez principales destinos de las exportaciones del Al de ARGENTINA

Pais Exportacianc()e;)zoog W=p % del total regional
Brasil 2.942.557.732 29,4%
Chile 677.305.440 6,8%
Suiza 599.545.832 6,0%
Paises Bajos 564.009.100 5,6%
Uruguay 437.018.570 4,4%
Estados Unidos 382.184.210 3,8%
China 308.773.170 3,1%
Venezuela 278.861.963 2,8%
Alemania 250.725.250 2,5%
ltalia 234.615.201 2,3%
Total 10 6.675.596.469 66,8%
Total Regional 9.995.283.208 100,0%

Fuente: Aduana Argentina, afio 2009.

Los primeros diez productos que exportan las provincias del Al de Argentina, acumulan el
41% de las exportaciones. El 96% de estas exportaciones se realizan en camion.
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Tabla 20 - Diez principales productos exportados a CHILE por el Al del ARGENTINA

AhER G Exportaciones 2009 % del total
(USD FOB) exportado
Aceite mezcla comestible envasado 49.071.888 7,2%
Envases tetrabrik 44.708.556 6,6%
Alimen_tos para animales, elaborados con residuos de las 44.419.004 6.6%
industrias alimentarias
Arroz no parboilizado, envasado (hasta 60 kg) 29.910.306 4,4%
Aceite vegetal 24.590.991 3,6%
Cajas de cambio para automoviles 18.699.269 2,8%
Carne de ave, trozada, congelada, envasada (hasta 15 kg) 17.271.806 2,6%
Cal viva 17.246.144 2,5%
Alimentos para perros y gatos, elaborados con residuos de 16.097.536 2.4%
las industrias alimentarias
Sulfuro de monosodio (hidrogenosulfuro de sodio) 15.413.485 2,3%
Total 10 277.428.984 41,0%
Total Regional exportado a Chile 677.305.440 100,0%

Fuente: Aduana Argentina, afio 2009.

Los diez primeros productos que las provincias del Al exportan hacia Uruguay
representan el 57,6% de las exportaciones. Solo el 59% de esas exportaciones se realiza
por camién. Los principales productos exportados en camién se muestran en la tabla
siguiente y se encuentran mas diversificados: los primeros 10 productos representan el
31,7% de las exportaciones por camion a Uruguay del Al de la Argentina.

Tabla 21 - Diez principales productos exportados a URUGUAY por el Al de ARGENTINA

Glosa resumida Exportaciones afio % del total
x (USD FOB) exportado
Energia eléctrica 173.619.028 39,7%
ﬁutomc’)viles _medianos (1000cm3-1500cm3), a gasolina, 20.343.813 4.7%
asta 6 pasajeros
;g?:rctos de limpieza acondicionados para venta al por 11.930.794 2.7%
Poroto de soja para siembra 11.435.289 2,6%
Maquinas sembradoras 9.879.747 2,3%
;gr;zlcg ((:Serttg;)rrii;:ublerto, impregnado o revestidos de 5.824.008 1,3%
Pulverizadores autopropulsados para plaguicidas 5.293.505 1,2%
Lavarropas automaticos 5.270.684 1,2%
Semilla de maiz para siembra 4.631.933 1,1%
Tripa orilla de bovino refrigerada, fresca o congelada 3.577.619 0,8%
Total 10 251.806.419 57,6%
Total Regional exportado al Pais Uruguay 437.018.570 100,0%

Fuente: Aduana Argentina, afio 2009.
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Tabla 22 - Diez principales productos exportados a URUGUAY por el Al de ARGENTINA, EN CAMION

alloen s Exportaciones afio x % del total
(USD FOB) exportado

Automoviles med|anos (1000cm3-1500cm3), a gasolina, 20.343.813 7.9%

hasta 6 pasajeros

Productos de limpieza acondicionados para venta al por 11.930.794 4.6%

menor

Poroto de soja para siembra 11.435.239 4,4%

Maquinas sembradoras 9.879.747 3,8%

Pa}pgl y cartén (ecublerto, impregnado o revestidos de 5812781 2.3%

plastico (tetrabrik)

Pulverizadores autopropulsados para plaguicidas 5.293.505 2,1%

Lavarropas automaticos 5.270.684 2,0%

Semilla de maiz para siembra 4.631.910 1,8%

Tripa orilla de bovino refrigerada, fresca o congelada 3.577.619 1,4%

Automgvnes grandes (1500cm3-3000cm3), a gasolina, hasta 3.537.181 1,4%

6 pasajeros

Total 10 81.713.272 31,7%

Total Regional exportado a Uruguay 257.699.326 100,0%

Fuente: Aduana Argentina, afio 2009.

Con respecto al comercio exterior en la region de Coquimbo, se pueden obtener datos
especificos de las exportaciones hechas por la regiéon a todo el mundo y a paises en
especifico, como Argentina y Uruguay, que son los paises que interesan en este estudio.
En cambio, para el caso de las importaciones, resulta mas dificil obtener datos especificos
de las importaciones en la region de Coquimbo, ya que los datos disponibles hacen
referencia a las importaciones que llegan de ciertos paises a todo Chile y no a cada
region del pais.

Las exportaciones de la region de Coquimbo se pueden analizar con las siguientes tablas,
donde se puede observar los diez principales productos exportados por la region a todo el
mundo, donde el mayor porcentaje es de productos de la mineria, seguido por los
productos agricolas.
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Tabla 23 - Diez Principales Productos Exportados por el Al Chile, Region de Coquimbo

INFORME FINAL

Glosa Resumida Exportaciones afio 2009 % del total

(USD) exportado
Minerales de cobre y sus concentrados 1.415.401.619 62,97
Minerales de hierro y sus concentrados 112.175.546 4,99
Céatodos y secciones de catados de cobre refinado 94.383.580 4,20
Minerales de molibdeno concentrados 82.372.716 3,66
Uva variedad Thompson fresca 60.614.075 2,70
Las demés formas de oro en bruto 59.763.568 2,66
Palta variedad Hass fresca o seca 58.205.572 2,59
Uva variedad Flame Seedless fresca 53.068.705 2,36
Uva variedad Red Globe fresca 47.693.944 2,12
Uva variedad Crimson Seedless fresca 26.324.998 1,17
Total 10 principales 2.010.004.324 89,43
Total Regional 2.247.641.476 100,00

Fuente: Direcon, webcomex (www.direcon.cl), afio 2009

En la siguiente tabla se pueden observar los principales destinos de las exportaciones de
la regién de Coquimbo hacia el mundo, donde los destinos asiaticos se llevan el mayor
porcentaje, seguido por Norteamérica y Europa.

Tabla 24 - Principales destinos de las exportaciones del Al Chile, Regién de Coquimbo

0,
Pais Exportaciones afio 2009 (USD) A;ggeilotr?;al
China 628.400.000 27,96
Japén 575.000.000 25,58
EEUU 335.200.000 14,91
Corea del Sur 123.700.000 5,50
Espafia 105.500.000 4,69
Holanda 71.700.000 3,19
Finlandia 57.200.000 2,55
Suecia 55.200.000 2,46
Brasil 40.500.000 1,80
Total 1.992.400.000 88,64
Total Regional 2.247.641.476 100,00

Fuente: Direccion de Promocion de Exportaciones (www.prochile.cl), afio 2009

Con respecto a las exportaciones de la regién de Coquimbo a Argentina, el mayor
porcentaje de exportacion es de productos de la mineria, como se puede observar en la
siguiente tabla, representando casi el 64%.

64 /142



ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

I 1 RSA

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE

INFORME FINAL

Tabla 25 - Diez principales productos exportados con Andlisis de Camiones a Argentina por el Al Chile, Region de

Coquimbo
Glosa resumida Exportaciones afio % del total Toneladas Camiones

2009 (USD) exportado *)
Servicios de la Mineria 5.805.322 63,94 S/ S/
Limones frescos o secos 882.080 9,72 1.405 56
Pimenton seco, triturado o pulverizado 443.750 4,89 190 8
Jurel al natural, en conserva entero o en trozos 392.250 4,32 215 9
Sulfato de cobre 188.686 2,08 128 5
Jurel en aceite, en conserva entero o en trozos 185.000 2,04 102 4
Caballa en conserva entera o en trozos 160.370 1,77 91 4
Aguardiente de uva (pisco o similares) 147.692 1,63 52 2
Palta variedad Hass fresca o seca 124516 1,37 164 7
Toronjas o pomelos frescos o0 secos 110.746 1,22 219 9
Total 8.440.411 92,97 2.565 (**) 103 (**)
Total Regional 9.078.995 100,00 2.899 116

(*) El nimero de camiones esta calculado a un promedio de 25 ton/camion.
(**) Totales con falta de partidas sin informacion (S/1).

S/I: Sin Informacién.

Fuente: Direcon, webcomex (www.direcon.cl), afio 2009.

En la tabla anterior, a partir de la informacion de las toneladas exportadas en el afio 2009,
se puede calcular el nUmero de camiones, con un promedio de 25 ton/camién, lo que en
total suma 116 camiones, sin contar aquellas partidas en que falta la informacién de su
tonelaje exportado. Estos camiones son el posible trafico que puede transitar por el Paso

de Agua Negra hacia Argentina.

Con respecto a las principales empresas exportadoras de la region de Coquimbo a
Argentina se detallan en la siguiente tabla, donde se especifica el nombre, el monto de
exportacion y el porcentaje de participacion en las exportaciones en el afio 2009, con los
productos exportados asociados, en base a los productos analizados en la tabla anterior.
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Tabla 26 - Principales Empresas Exportadoras a Argentina por el Al Chile, Region de Coquimbo

Exportaciones afio % del total

Nombre Empresa 2009 (USD) exportado

Productos Exportados Asociados

Compafiia Minera Barrick Chile

. 5.805.320 63,94 Servicios de la Mineria
Limitada

Jurel al natural y en aceite, en
Pesquera San José S.A. 737.620 8,12 conserva entero o en trozos / Caballa
en conserva entera o en trozos

Sociedad Agricola Rosales Hnos,

y Cia. Ltda. 589.422 6,49 Limones frescos o0 secos
Especiera del Sur Ltda. 443.750 489 | Pimenton seco, triturado o
pulverizado
Sociedad Agricola v Comercial Limones frescos o secos / Palta
g y 324.626 3,58 variedad Hass fresca o seca/ Pomelos

Ltda. (AGRICOM) frescos 0 secos

Palta variedad Hass fresca o seca/

Exportadora Los Libertadores S.A. 308.572 3,40 Pomelos frescos o secos

Pisco Capel 234.704 2,59 Aguardiente de uva (pisco o similares)
Compafiia Minera San Geronimo 188.686 2,08 Sulfato de cobre

Vivar Figueroa Cesar Marcos 94.500 1,04 Cargadores frontales

Total 8.727.201 96,13

Total Regional 9.078.995 100,00

Fuente: Direcon, webcomex (www.direcon.cl), afio 2009

Tabla 27 - Diez principales productos exportados con Andlisis de Camiones a Uruguay por el Al Chile, Regién de Coquimbo

Glosa resumida ;]Xop%?g i(cl)JnSeS) (Z)xgilrtt:éi“ Toneladas Camiones (*)

Pimenton seco, triturado o pulverizado 47.550 18,44 25 1
E
Las demas uvas secas, incluidas las pasas 34.000 13,19 30 1
Los demas desperdicios de cobre 29.120 11,30 208 8
Uva variedad Red Globe fresca 22.356 8,67 20 1
Aguardiente de uva (pisco y similares) 18.535 7,19 4 B/T
Mantas eléctricas 14.000 5,43 1 B/IT
I(;?joc:jzn:isasaguardientes de vino o de 10.500 4,07 4 BT
Vino Sauvignon Blanc 10.500 4,07 3 B/T
Mezclas de vinos tintos 9.600 3,72 1 B/IT
Total 10 234.161 90,82 307 (**) 11 ()
Total Regional 257.809 100,00 334 11
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(*) El nimero de camiones esta calculado a un promedio de 25 ton/camién.
(**) Totales con falta de partidas sin informacion (S/I).

S/I: Sin Informacion.

B/T: Bajo tonelaje, no alcanza para cubrir un camién de 25 toneladas.
Fuente: Direcon, webcomex (www.direcon.cl), afio 2009.

En el caso de las exportaciones de la regiéon de Coquimbo a Uruguay, el mayor porcentaje
es de productos agricolas, seguido por productos de bebidas alcohdlicas, como se
observa en la tabla anterior.

Con respecto a las principales empresas exportadoras de la regién de Coquimbo a
Uruguay se detallan en la siguiente tabla, donde se especifica el nombre, el monto de
exportacion y el porcentaje de participacion en las exportaciones en el afio 2009, con los
productos exportados asociados, en base a los productos analizados en la tabla anterior.

Tabla 28 - Principales Empresas Exportadoras a Uruguay por el Al Chile, Region de Coquimbo

Exportaciones % del total .
Nombre Empresa afio 2009 (USD) exportado Productos Exportados Asociados

Pisco Capel 61.975 24,04 Lo_s demas alcohol etilico, aguardiente
y licores

Especiera del Sur Ltda. 56.590 21,95 Pimenton seco, triturado o pulverizado

Valdovinos y Araya Ltda. 34.000 13,19 Las demas uvas secas, incluidas las
pasas

Maservi S.A. 29.120 11,30 Los demas desperdicios de cobre

Unifrutti Traders S.A. 22.356 8,67 Uva variedad Red Globe fresca

Vifia Quebrada de Macul S.A. 20.100 780 | Vino Sauvignon Blanc/Mezclas de
vinos tintos

Comercial Torino S.A. 14.000 5,43 Mantas eléctricas

Compaiiia Pisquera de Chile S.A. 10.828 4,20 La; demas aguardientes de vino o de
orujo de uvas

Cabilfrut S.A. 8.840 3,43 Palta, variedad Hass fresca o seca

Total 257.809 100,00

Fuente: Direcon, webcomex (www.direcon.cl), afio 2009

En relacion a las importaciones y segun la informacion disponible, en las siguientes tablas
se pueden observar los principales productos importados por Chile desde Argentina y
desde Uruguay en el afio 2009, que tienen una participacion del mas del 1% en las
importaciones. Como se comentd anteriormente, estas importaciones son para todo Chile
y no para regiones especificas, dando igualmente una perspectiva de los tipos de
productos importados desde estos paises.
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Tabla 29 - Principales Productos Importados por Chile desde Argentina, afio 2009
Glosa Resumida Importaciones afio | % del total
2009 (USD) importado
Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso con grados APl inf. a 25. 817.927.346 17,86
Gas natural en estado gaseoso 497.343.167 10,86
Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso con grados API sup. a 25. 231.761.131 5,06
Carne de bovinos deshuesada fresca o refrigerada 147.517.850 3,22
Mezclas de aceites vegetales refinados 135.512.423 2,96
Los demas gas de petr6leo y demas hidrocarburos 133.514.120 2,92
Las demas preparaciones para alimentos de animales 129.704.023 2,83
Propano licuado 96.434.760 2,11
Azucar de cafia refinada en estado sélido 93.150.451 2,03
Los demas maiz 80.358.434 1,75
Los demas sorgos de grano 79.478.972 1,74
Mezclas de aceites vegetales en bruto 69.988.236 1,53
Butanos licuados 68.339.543 1,49
Energia eléctrica 66.577.533 1,45
Los demas depdsitos de aluminio 61.294.655 1,34
Los demas alimentos para perros o gatos en bolsas o sacos 47.584.085 1,04
Total principales 2.756.486.729 60,19
Total Pais 4.579.980.825 100,00

Fuente: Direcon, webcomex (www.direcon.cl), afio 2009

Segun la tabla anterior, se puede observar que dentro de los principales productos
importados por Chile desde Argentina, los productos que tienen mayor participacion son
por una parte los Aceites Crudos de Petréleo con un 17,86% y por otro lado el Gas
Natural con un 10,86%.

La siguiente tabla presenta los principales productos importados por Chile desde Uruguay
en el afio 2009.
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Tabla 30 - Principales Productos Importados por Chile desde Uruguay, afio 2009
Glosa Resumida Importaciones afio | % del total
2009 (USD) importado

Carne de bovinos deshuesada fresca o refrigerada 13.731.349 14,62
Los demas medicamentos 8.498.399 9,05
Las demas mezclas o preparaciones alimenticias de grasas o aceites 3.446.379 3,67
Carne de bovinos deshuesadas congelada 3.438.878 3,66
Lauril éter sulfato de sodio 3.398.258 3,62
Preparaciones compuestas no alcohdlicas para la fabricacién de bebidas 3.218.354 3,43
Gouda 3.180.456 3,39
Leche en polvo 3.017.818 3,21
Leche y nata (crema) en polvo 2.924.869 3,11
Preparaciones quimicas anticonceptivas 2.870.961 3,06
Malta sin tostar 2.721.342 2,90
Las demas placas, laminas, hojas, y tiras de plastico no celular 1.919.527 2,04
I[;gsstigsér;etlss placas, laminas, hojas, y tiras de plastico no celular con 1.885.140 2.01
Preparaciones y conservas de carne 1.725.427 1,84
Arroz semiblanqueado o blanqueado 1.348.473 1,44
Papel y cartén 1.010.805 1,08
Total principales 58.336.434 62,10
Total Pais 93.933.435 100,00

Fuente: Direcon, webcomex (www.direcon.cl), afio 2009

Segun la tabla anterior, se puede observar que dentro de los principales productos
importados por Chile desde Uruguay, los productos que tienen mayor participacion son
por una parte la Carne de Bovinos con un 14,62% y por otro lado los demas
Medicamentos con un 9,05

Los principales rubros y paises en interrelacion con Uruguay se detallan a continuacion:

Tabla 31 - Diez Principales Productos Exportados por Uruguay a todos los destinos

Glosa Resumida Equrtaciones X afio % del total
(miles USD FOB) exportado
Carne 1.090.280 20,2%
Cereales 726.361 13,5%
Semillas. Plantas industriales y medicinales 462.259 8,6%
Lacteos. Miel 384.011 7,1%
Madera 333.649 6,2%
Harinas 185.876 3,5%
Plasticos 185.151 3,4%
Vehiculos y componentes 183.842 3,4%
Lana 174.798 3,2%
Cueros 170.128 3,2%
Total 10 principales 3.896.355 72,3%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009
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Tabla 32 - Diez principales destinos de las exportaciones del Uruguay
Exportaciones x afio % del total
Pais (miles USD FOB) exportado
Brasil 1.099.064 20,4%
Zona Franca Colonia 566.110 10,5%
Argentina 345.614 6,4%
China Continental 233.966 4,3%
Rusia 217.591 4,0%
Venezuela 187.514 3,5%
Zona Franca Rio Negro 183.440 3,4%
Estados Unidos 177.270 3,3%
Alemania Federal 158.887 3,0%
Espafia 151.270 2,8%
Total 10 principales 3.320.727 61,7%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009

Tabla 33 - Diez principales productos exportados a Argentina por Uruguay

SR TR Exp(_)rtaciones X afo % del total
(miles USD FOB) Exportado
Vehiculos y componentes 106.461 2,0%
Pléasticos 29.206 0,5%
Papel y carton 26.923 0,5%
Jabones. Ceras 16.352 0,3%
Combustibles 11.868 0,2%
Cueros 11.049 0,2%
Articulos textiles confeccionados 9.874 0,2%
Vestimenta, excepto de punto 9.859 0,2%
Industrias gréaficas 9.175 0,2%
Caucho 8.805 0,2%
Total 10 principales 239.572 4,4%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009
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Tabla 34 - Diez principales productos exportados a Chile por Uruguay

INFORME FINAL

TRERCE || E
Carne 22.357 0,4%
Lacteos. Miel 9.715 0,2%
Animales vivos 8.974 0,2%
Productos farmacéuticos 8.123 0,2%
Plésticos 6.851 0,1%
Papel y cartén 4.295 0,1%
Jabones. Ceras 3.636 0,1%
Pigmentos, pinturas y barnices 2.546 0,0%
Magquinas y material eléctrico 1.687 0,0%
Madera 1.362 0,0%
Total 10 principales 69.545 1,3%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009

Tabla 35 - Diez Principales Productos Importados por Uruguay desde todos los origenes

Glosa Resumida inls USD FOR) | importad
Combustibles 1.684.310 24,4%
Vehiculos y componentes 890.228 12,9%
Maquinas y aparatos mecanicos 668.692 9,7%
Maquinas y material eléctrico 513.861 7,4%
Plasticos 300.499 4,4%
Productos diversos de la industria quimica 197.513 2,9%
Abonos 156.411 2,3%
Productos farmacéuticos 135.366 2,0%
Productos quimicos organicos 126.213 1,8%
Papel y carton 120.613 1,7%
Total 10 principales 4.793.705 69,4%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009
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Tabla 36 - Diez principales origenes de las importaciones de Uruguay

Pais Importaciones X afo % del total
(miles USD FOB) importado
Argentina 1.628.290 23,6%
Brasil 1.459.760 21,1%
China Continental 819.105 11,9%
Estados Unidos 563.745 8,2%
Venezuela 523.615 7,6%
Rusia 255.757 3,7%
Alemania Federal 167.552 2,4%
Italia 119.216 1,7%
Chile 99.619 1,4%
México 97.494 1,4%
Total 10 5.734.153 83,0%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009

Tabla 37 - Diez principales productos importados desde Argentina por Uruguay

Glosa resumida Impo_rtaciones x afio % del total
(miles USD FOB) importado
Combustibles 453.222 6,6%
Vehiculos y componentes 139.478 2,0%
Plasticos 95.796 1,4%
Productos diversos de la industria quimica 68.650 1,0%
rI?:rs{j:datjnci):qglﬁ}|Sndustr|as alimenticias. Alimentos 67.074 1.0%
Maquinas y aparatos mecanicos 64.986 0,9%
Cereales 42.234 0,6%
Papel y cartén 41.232 0,6%
Fundicion, hierro y acero 38.154 0,6%
Jabones. Ceras 36.539 0,5%
Total 10 1.047.365 15,2%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009

721142




ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE
INFORME FINAL

I 1 RSA

Tabla 38 - Diez principales productos importados desde Chile por Uruguay

lloen Esmide Importaciones X afo % del total
(miles USD FOB) importado
Preparaciones alimenticias diversas 11.628 0,2%
Papel y carton 11.099 0,2%
Vehiculos y componentes 7.175 0,1%
Maquinas y aparatos mecéanicos 6.094 0,1%
Cobre 5.222 0,1%
Combustibles 4.897 0,1%
Pléasticos 3.903 0,1%
Preparaciones de hortalizas y frutas 3.680 0,1%
Aluminio 3.103 0,0%
Sal. Tierras, piedras, cementos 3.041 0,0%
Total 10 59.841 0,9%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009

Exportaciones a

Importaciones de

Argentina 345.614

1.628.290

Chile 81.233

99.619

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009

Tabla 39 — Resumen de las Exportaciones e Importaciones Totales a Argentina y Chile (por Uruguay, en Miles USD)

Tabla 40 — Principales capitulos de las importaciones de Argentina originarias de Brasil

Importaciones
Glosaresumida 2009 (miles USD :{;pgﬁ;démal
87 Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos y
. . . 895.335
demds vehiculos terrestres, sus partes y accesorios 22%
84 Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y
artefactos mecénicos; partes de estas maquinas o 591.122
aparatos. 14%
39 Plasticos y sus manufacturas 403.151 10%
48 Papel y carton; manufacturas de pasta de celulosa,
. 251.307
de papel o cartdon 6%
85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes;
aparatos de grabacion o reproduccion de sonido,
aparatos de grabacién o reproduccion de imagen y 234.872
sonido en television, y las partes y accesorios de estos
aparatos 6%
Otros 1.730.283 42%
Total: 4.106.071

Fuente: Servicio de informacién privada Nosis con base de Aduana, 2009
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Tabla 41 — Principales 10 capitulos de las Importaciones de Argentina originarias de Brasil por camién

Glosaresumida

Importaciones 2009

% del total

(miles USD FOB) importado
87 Vgh|culqs automdviles, tractores, veIompedos_y 895.335 2204
demas vehiculos terrestres, sus partes y accesorios
84 Reactores nucleares, calderas, maquinas,
aparatos y artefactos mecanicos; partes de estas 591.122 14%
maquinas o aparatos.
39 Plasticos y sus manufacturas 403.151 10%
48 Papel y carton; manuf,acturas de pasta de 251307 6%
celulosa, de papel o carton
85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus
partes; aparatos de grabacion o reproduccion de
sonido, aparatos de grabacién o reproduccion de 234.872 6%
imagen y sonido en television, y las partes y
accesorios de estos aparatos
40 Caucho y sus manufacturas 150.650 4%
72 Metales comunes y manufacturas de estos 145 570 4%
metales
33 Aceites e§enC|aIes y resinoides; preparaciones 133.328 3%
de perfumeria, de tocador o de cosmética
18 Cacao y sus preparaciones 78.825 2%
38 Productos diversos de las industrias quimicas 75.963 2%
Total 2.960.124
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3.1 Seleccion de sectores econémicos a considerar en el analisis.

Las cadenas que se listan en la Tabla siguiente corresponden a los productos que
cumplen con la metodologia de la aplicacién y fueron seleccionadas en el Taller realizado

en Santiago de Chile en el afio 2010.

Tabla 42 — Exportaciones en el Al con potencial de generar integracion productiva

Origen Producto Destino Resultado Observaciones
Profundizar y validar con
1. Chile Aceite de pescado Argentina Investigar entrevistas e identificar el modo de
abastecimiento de las provincias
Profundizar y validar con
2. Chile Sulfato de cobre Argentina Investigar entrevistas e identificar el modo de
abastecimiento de las provincias
Carbonato, cal y carburo de Profundizar y validar con
3. Argentina calcio ' y Chile Investigar entrevistas e identificar el modo de
abastecimiento de las provincias
Granos, harinas, torta y Profundizar y validar con
4. Argentina pellets de soja, maiz y | Uruguay Investigar entrevistas e identificar el modo de
alfalfa, etc. abastecimiento de las provincias
Profundizar y validar con
5. Argentina Empaques Chile Investigar entrevistas e identificar el modo de
abastecimiento de las provincias
6. Uruguay Autopartes Argentina Seleccionada gzr;;:;erlzar y completar cuadros y
7. Argentina Productos quimicos Chile Seleccionada ﬁzlglé:;erlzar y completar cuadros y
8. Argentina Maiz, soja, sorgo para Uruguay Seleccionada Caracterizar y completar cuadros y
siembra mapas
9. Argentina Envases Tetrabrik Uruguay Seleccionada ng?:;er|zar y completar cuadros y
10. Chile Desecho de aluminio Argentina Seleccionada gzr;;:;erlzar y completar cuadros y
11. Chile Granalla de cobre Argentina Seleccionada Caracterizar y completar cuadros y

mapas

Observaciones

Otras cadenas analizadas y descartadas, fueron las siguientes:

ohwnhE

No

© ©

10.

Exportacion de Chile a Argentina de limones, toronjas y pomelos

Exportacion de Chile a Argentina de pimentén y aji

Exportacion de carne de ave de Argentina a Chile
Exportacion de tableros de madera de Argentina a Uruguay

Exportacion de plasticos (placas fendlicas) y sus manufacturas de Argentina a

Uruguay
Exportacion de productos siderurgicos (alambrdén) de Argentina a Uruguay

Exportacion de manufacturas (tapones) para envases plasticos y metalicos de

Argentina a Uruguay
Exportacion de pimentén y aji de Chile a Uruguay
Exportacion de uvas pasas de Chile a Uruguay

Exportacion de cobre de Chile a Uruguay
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Con posterioridad a este primer listado y con motivo de las averiguaciones realizadas por
los distintos equipos nacionales se produce una nueva seleccion de cadenas de
productos.

Segunda Seleccion de cadenas

1. Exportacion de aceite de pescado — Descartada por el Equipo Nacional Chileno.

2. Granalla de Cobre — Descartada por tratarse de una operacion comercial.

3. Exportacion argentina de cales y carbonatos a Chile, descartada por no tener destino
final el Al.

4. Preparados alimenticios de Argentina a Uruguay — Descartada por no tratarse de una
cadena.

5. Exportacion de granos, harinas, torta y pellets de soja, maiz y alfalfa, etc. de Argentina
a Uruguay - Descartada por tratarse de una operacion con destino al consumo final.

6. Exportacion de empaques de Argentina a Chile, descartada por tratarse de una
operacién con destino consumo final.

7. Exportacion de productos quimicos de Argentina a Chile, descartada por no tener
destino final el Al

8. Exportacion de maiz, soja, sorgo para siembra de Argentina a Uruguay, descartada
por no tener potencialidad de IP.

9. Exportacion de envases (tetrabrik) de Argentina a Uruguay, descartada por no
identificarse como destino final el Al.

3.2 Desarrollo de las Cadenas de Integracion Productiva seleccionadas

3.2.1 Cadena Automotriz — Autopartes entre Argentina y Uruguay?*

Descripcion y caracterizacion del sector en la Argentina

En Argentina se distinguen tres etapas de crecimiento de este sector en las ultimas dos
décadas. En la primera de ellas, 1990/93 los impulsos fueron dados por 1) apreciacion
cambiaria, 2) el auge de la demanda interna y 3) un régimen promocional que
basicamente implicé una alta proteccion arancelaria a los vehiculos con desgravaciéon a
las autopartes. El subsidio a la importacion de partes operaba siempre y cuando se
cumpliera un plan de intercambio compensado. El objetivo perseguido fue el de promover
ganancias de escala y lograr especializacién en las terminales locales.

La segunda etapa se inicia en 1994 coincidentemente con la firma del Acuerdo de Ouro
Preto en el que se acuerda para el MERCOSUR un régimen similar al argentino,
generando una regulacion regional para el comercio, el que llega hasta el afio 1998. Esta
administracién del comercio obliga a las empresas terminales (ET) a exportar vehiculos
en una proporcion 1 a 1 entre Argentina y Brasil. A partir de la depresion y crisis de fin de
siglo se delinean esquemas de complementacion productiva entre Argentina y Brasil en
donde las filiales argentinas tienden a producir autos medianos y utilitarios y las
brasilefias autos pequefios, de mayor volumen de ventas. Durante este segundo periodo

24 Bibliografia: Pg. Web ADEFA y AFAC, ABCeb — Centro de Estudios Bonaerenses y La industria automotriz en el
Mercosur. Serie Red Mercosur N° 10 — 2008, Lépez, A. y otros CENIT.
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se registraron las mayores inversiones en el sector en Argentina, al igual que en Brasil,
pero fueron las subsidiarias brasilefias las responsables principales de las inversiones en
la region. Entre 1995 y 2001 las empresas brasilefias invirtieron mas de tres veces que lo
que lo hicieron las argentinas.

La tercera etapa de crecimiento comienza en el afio 2003, marcada por el fuerte efecto
devaluatorio que provoca una mayor apertura exportadora en proporcidén a las ventas y
como producto de una mayor diversificacion de mercados, disminuye la participacion del
MERCOSUR como mercado de exportacion (este efecto fue similar en Brasil). En esta
etapa, las ET profundizaron las estrategias de complementacion productiva en el
MERCOSUR vy, en algunos casos, comenzaron a producir modelos exclusivos, a nivel
MERCOSUR o mundial. “En otras palabras, pareciera existir algun indicio que sugiere que
las ET argentinas estan apoyandose en el MERCOSUR como plataforma de exportacion
para otros destinos de Latinoamérica.”®

Figura 7 — Diagrama de la Cadena Automotriz — Autopartes

VEHICULOS Y AUTOPARTES

Siderurgia,
chapas, hierro

IPr: Vehiculos y Autopartes

Aluminio, % ! :
fundicién Subcon]ur\tos 1
complejos '
Textil, Cuero ' O ‘ Nacional
Petroquimica, ‘ U :
plast.lco,’ r:aucho GRS |:> . .
sintético ' Automotrices - © :
H H H Uruguay,
Quimica, 33 i E Chile, Brasil
pinturas @ H .. i L
3er Anillo H i
Metalurgia FETEEN : :

piezas simples

Suministro : Produccion

Aluminio, Petroquimica, *Produccién: 700000 unidades, 440000
Plasticos, Quimicos, para exportacion .

Pinturas, Metalurgia *Empresas: Ford, Renault, Fiat IVECO,
Toyota, Volkswagen, GM Argentina

*Proveedores: (Pcias .de Bs : *Productos: Subconjuntos complejos,
Aires, Santa Fe, Cérdoba, 1 | partes complejas, partes y piezas
Extra Al ) ' simples

E *Terminales: Cérdoba, Santa Fe
*Insumos: Siderurgia, Hierro, eAutopartistas: 400 empresas

*Modo: Camidn y Barc
(Puerto Campana)
*Pasos Fronterizos:
Gualeguaychd, Fray
Bentos, Coldn,
Paysandu, Concordia,
Salto, Cristo Redentor
*Zonas francas:
Cérdoba

*Mercados:
Nacional,
Uruguay, Chile,
Brasil.
*Principal Pais:
Brasil

Integracién de la cadena

Principales eslabones del abastecimiento, la produccién y la comercializacion

(Ver figura anterior)

Los eslabones mas fuertes en el Al argentina son el de las terminales automotrices, el de
algunos insumos difundidos como los de la chapa de hierro, el aluminio, vidrio, etc.) y el

% Lépez, A. y otros; op. cit
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de las concesionarias automotrices, encargadas de la distribucién, ventas y servicios de
posventa, garantias, financiamiento. En la Argentina a diferencia de lo que sucede en el
Brasil o en los paises desarrollados el sector autopartista no es uno de los mas fuertes
eslabones y el encargado de hacer punta en las tareas de investigacion y desarrollo de
productos y materiales.

Localizacion de la cadena

En el Al argentina se localiza gran parte de la cadena automotriz-autopartes,
particularmente en las provincias de Cérdoba y de Santa Fe.

Como se visualiza en la figura anterior, la provision y abastecimiento de insumos basicos
como los productos siderurgicos provienen de Santa Fe y de fuera del Al, y los del sector
metallrgico provienen desde Cordoba, Santa Fe y desde afuera del Al.

Otros insumos (textil, cueros, vidrios, caucho, etc.) y partes y piezas: provienen desde el
Al, desde el resto del pais, desde el Mercosur y el resto del mundo.

Figura 8 — Mapa de localizacion de la Cadena Automotriz
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Cantidad de empresas en el Al, por eslabon y region

Terminales: En el Area de Influencia se localizan cuatro empresas, tres en la provincia de
Cdrdoba: Renault de Argentina S.A, IVECO S. A. y Fiat Auto de Argentina (discontinué la
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fabricacion de vehiculos), y otra en la provincia de Santa Fe, General Motors de Argentina
S. A.

Autopartistas: Dentro del territorio argentino existen aproximadamente unas 400
pequefias y medianas empresas (PyMes), dedicadas a la produccion de autopartes, de
las cuales alrededor de 40 estan radicadas en la provincia de Santa Fe y cerca de 100 en
la provincia de Cérdoba. Siendo las principales empresas Volkswagen SA, ubicada sobre
la RN 9 (transmisiones, con 3.600 ocupados), Renault y Fiat Auto SA fabricantes de
motores y GM en las cercanias de Rosario.

Importancia de la cadena. Es el rubro de manufacturas de origen industrial de mayor
exportacion argentina. En el afio 2010 la produccion de vehiculos fue de 716.540
unidades, destinAndose para la exportaciéon unas 440.000 unidades, 400.000 de las
cuales se exportan al Brasil y unas 90.000 a Uruguay y Chile. El valor de exportacién fue
de alrededor de us$ 6.500 millones.

Comercio internacional

Tabla 43 — Exportaciones Totales del Sector Automotriz desde el Al a Chile y Uruguay (délares, 2009

Desde A Chile Uruguay

Cérdoba 29.600.000 9.200.000
Santa Fe 1.400.000 20.000.000
San Juan - 900.000

Fuente: INdeC

En la siguiente tabla pueden verse las exportaciones de automotores a Chile y a Uruguay
via terrestre, las rutas y los pasos de frontera utilizados.
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Tabla 44 — Exportaciones de Vehiculos de las Terminales Automotrices a Chile y a Uruguay, via Terrestre
(Unidades, 2010)

Empresa Cantidad de | Frecuencias de Envios Rutas y Pasos de Frontera Utilizados
Vehiculos
Exportados a:
Chile Uruguay Chile Uruguay Chile Uruguay
Ford Argentina SA 1658 570 6 camiones | 4 camiones | Rutas: 6, 7, 8, | Rutas: 9, 12 y 14 /
X semana semanas 9y 33/ Cristo | Gualeguaycht 'y Fray
Redentor Bentos
Volkswagen Argentina | 593 581 6 6 Rutas: 7, 8, 9, | Rutas: 9, 12, 14 y 136 /
SA camiones/se | camién/seman | 33 y 193 / | Gualeguaycht y Fray
manales al Cristo Bentos
Redentor
Mercedes Benz | 908 143 Semanal Semanal Cristo Gualeguaycht y  Fray
Argentina SA Redentor Bentos
Fiat Auto Argentina SA | -.- 230 2 - Colén Paysandu
embarques/m
ensual
IVECO Argentina SA 197 125 Mensual Mensual Cristo redentor | Gualeguaychi 'y Fray
Bentos y Colén Paysand
General Motors | -.- 4300 Mensual - Gualeguaychu 'y Fray
Argentina SA Bentos
Toyota Argentina SA 585 Mensual - Gualeguaychi y  Fray
Bentos y Colén Paysandu
Renault Argentina SA 300 1150 7 9 Cérdoba- Gualeguaycht y  Fray
camién/men | camién/mensu | Santiago / | Bentos y Concordia Salto
sual ales Cristo
Redentor

Fuente: ADEFA

La exportaciéon vehiculos en el afio 2010 fue de aproximadamente de unas 440.000
unidades. La significacién del comercio en el Al es la siguiente: la exportacion de autos a
Uruguay es de unas 10.120 unidades lo que significa el 2,3% del total y la exportaciéon de
autos a Chile son unas 4.840 unidades o sea el 1,1% del total exportado de vehiculos.

En la tabla siguiente puede verse las principales exportaciones de vehiculos automotores
a Brasil, tanto desde Cérdoba como desde Santa Fe, en el afio 2009.

80 /142




I 1 RSA

ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE

INFORME FINAL

Tabla 45 — Exportaciones de Vehiculos Automotores por Posicion Arancelaria desde el Al Argentina a Brasil

(Délares, 2009)

NOMEN

DESCRIP

Coérdoba

Santa Fe

Total general

87043190

Vehiculos p/transporte de mercancias, de peso total
c/carga maxima <= a 5 t., c/motor de émbolo o piston,
encendido por chispa, hcop.

17.841.848

17.841.848

87042290

Vehiculos p/transporte de mercancias, de peso total
c/carga maxima > a5 t. y <= a 20 t., c/motor de émbolo
o0 pistén, encendido por compresién (Diesel o
semidiesel) ncop.

423.168

423.168

87042210

Chasis c/motor y cabina p/transporte de mercancias, de
peso total c/carga maxima > a 5 t. y <= a 20 t.,c/motor
de émbolo o pistén, encendido por compresion(Diesel o
semidiesel)

491.237

491.237

87033110

Vehiculos p/transporte <= a 6 personas, de cilindrada
<= a 1500cm3,c/motor de émbolo o piston, encendido
por compresién(Diesel o semidiesel)

8.279

8.279

87032390

Vehiculos p/transporte de personas, de cilindrada > a
1500cm3 y <= a 3000cm3, c/motor de émbolo o pistén,
encendido por chispa, hcop.

3.158.467

3.158.467

87032310

Vehiculos p/transporte <= a 6 personas, de cilindrada >
a 1500cm3 y <= a 3000cm3,c/motor de émbolo o pistdn,
encendido por chispa

114.833.840

14.730

114.848.570

87032210

Vehiculos p/transporte <= a 6 personas, de cilindrada >
a 1000cm3 y <= a 1500cm3,c/motor de émbolo o pistdn,
encendido por chispa

200.176.529

203.799.310

403.975.839

87032100

Vehiculos p/transporte de personas, de cilindrada <= a
1000cm3,c/motor de émbolo o pistén, encendido por
chispa

156.219.799

174.499.670

330.719.469

Fuente:INdeC

Total

871.466.878

En la tabla siguiente se muestran las exportaciones de autopartes desde las provincias de
Cérdoba y de Santa Fe al Brasil, en ellas se destacan las cajas de cambio (origen
Cérdoba y los frenos y amortiguadores desde Santa Fe.
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Tabla 46 — Exportaciones Totales de Autopartes del capitulo 87 desde el Al de Argentina a Brasil (délares, 2009)

NOMEN | DESCRIP Cérdoba |Santa Fe |Total general
87089990 | Partes y accesorios de vehiculos automoviles n.cop. 20.247.018 319.535 20.566.553
87089490 | Partes de vehiculos automéviles ncop. 130.614 5.406 136.020
87089482 | Columnas de vehiculos automéviles ncop. 509.448 1.600 511.048
87089300 | Embragues y sus partes de vehiculos automdviles 598.724 628.252 1.226.976
87089200 | Silenciadores y cafios de escape p/vehiculos automoviles 1.296.344 7.382 1.303.726
87088000 | Amortiguadores de suspension de vehiculos automdviles 8.270.598 8.963.663 17.234.261
Ruedas, sus partes y accesorios de vehiculos automéviles
87087090 | ncop. 4.555.802 5.478 4.561.280
Ruedas de ejes propulsores, sus partes y accesorios de
vehiculos motocultores, tractores de orugas o tractores
ncop. de volquetes automotores proyectados p/utilizar fuera
87087010 | de la red de carreteras 1.905.615 1.905.615
87085099 | Partes de ejes ncop.p/vehiculos 2.032.251 16.861 2.049.112
87084090 | Cajas de cambio p/vehiculos automdviles ncop. 283.010.103 2.712 283.012.816
Frenos y servofrenos y sus partes de vehiculos automéviles
87083090 | excluidas las guarniciones de frenos montadas 3.639.360 5.285.765 8.937.613
Partes y accesorios de carrocerias ncop.,de vehiculos
automoviles pl/transporte de personas, mercancias o usos
87082999 | especiales 69.537.588 919.940 70.457.527
Paneles de instrumentos de vehiculos automdviles
87082994 | p/transporte de personas, mercancias 0 usos especiales 1.786.742 1.786.742
Puertas de vehiculos automéviles p/transporte de personas,
87082993 | mercancias 0 usos especiales 727.650 226.890 954.540
Carrocerias incluidas las cabinas de vehiculos automoviles,
87079090 | ncop. 28.293.534 28.293.534
Total 427.800.064 16.707.215 444.519.767

Fuente: INDEC

Medios de transporte

Segun lo recabado en las entrevistas realizadas al sector, existe un gran volumen de
comercio en movimiento donde alrededor del 80% de lo producido se exporta y de las
ventas internas el 80% se importa.

Los vehiculos provenientes desde Brasil en su mayoria utiliza la via maritima, barcos que
parten desde los puertos de Santos y Rio de Janeiro hacia el puerto de Campana. Las
autopartes provenientes del Brasil se transportan en camiones.

Las autopartes provenientes desde Uruguay y Brasil usan al camién como medio de
transporte.

Tipo de logistica

El tipo de logistica es indiferenciada y fue necesario implementar una logistica adecuada
al modo de produccién sectorial, siendo la caracteristica de la produccién de baja escala
con muchos modelos de alta gama. Esto implicé instalar un régimen de “aduanas
factorias” (RAF,) para adecuarla al “just in time”, que es un modo de produccién cuyo
ritmo se adecua a la demanda, minimizando la acumulacion de stocks ociosos. Por sus
caracteristicas so6lo acceden a este régimen las ET con giros anuales de méas de us$ 100
millones, que corresponden aproximadamente a 1000 operaciones.

Ni los empresarios autopartistas, ni las ET utilizan a las Zonas Francas - ZF en forma
sistémica; salvo excepciones de los autopartistas, cuando existe un inconveniente o
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cuando desean espaciar el pago de derechos de importacion. En el caso de las
terminales con el RAF les permiten utilizar sus instalaciones como si fueran ZF. Existe
otro sistema el Régimen de Reposicion de Stocks, que por el cual solo se abonan
derechos de importacién en el primer despacho a plaza y luego no se paga hasta la
primera venta. Este régimen se explica en detalle en el Anexo IV.

Perspectivas de mercado

El modelo de la industria automotriz cambi6 a principios de los ‘90 con un nuevo régimen
de promocion dirigido al ensamblado de vehiculos en el pais, mediante una legislacion
similar a la mexicana y a la brasilefia. Luego se radicaron en la Argentina las principales
ET logrando cierta especializacion en la alta gama en el Mercosur. Pero mientras que en
Brasil los autopartistas acomparfaron este proceso, en la Argentina no. Un vehiculo
brasilefio promedio tiene componentes importados equivalentes a 3.836 ddélares por
unidad y un vehiculo argentino promedio tiene piezas importadas por US$ 13.278 dolares
(datos de AFAC de 2008) y no se corresponde a la diferencia de precios de un vehiculo
en ambos mercados.

La producciéon del afio 2010 fue de 716.540 vehiculos, de los cuales no menos de
440.000 fueron exportados, teniendo a Brasil como principal destino (70% de las
exportaciones), pero para alimentar esa inédita expansion, las terminales siguen
importando siete de cada diez autopartes que utilizan para fabricar un vehiculo en la
Argentina.

La ecuacion se completa con la importacion de vehiculos, la que estuvo en el orden de los
400.000 automotores. Dos tercios de la oferta en las concesionarias locales esta
compuesta por unidades brasilefias y, en menor medida, mexicanas, estadounidenses,
europeas Yy asiaticas. La industria local abastece el 33% restante de esa oferta.

El saldo del comercio exterior de vehiculos terminados, tanto de autos como pick ups y
camiones, sera ampliamente favorable para la balanza argentina, la misma arrojara un
superavit de US$ 2.079 millones.

En este punto es clave la especializacion en este eslabon:

Argentina produce vehiculos de gama media y media-alta, cuyo valor de exportacion
supera el valor promedio de los vehiculos que se importan, en su mayoria autos chicos.
En cuanto a las autopartes, si bien la industria local es una fuerte exportadora (US$ 1.928
millones en el pésimo 2009), el conjunto del sector sera deficitario en US$ 7.300 millones
de dolares. Un estudio de la Asociacién de Fabricantes de Autocomponentes (AFAC)
proyecta para el afio 2011 que las terminales importaran piezas por el equivalente a US$
9.200 millones.

Citando a Andrés Lépez: “...si las plantas subsidiarias de ET (empresas terminales) que
producen en la regién se insertaran en los mercados internacionales desde una légica de
complementacién productiva en el MERCOSUR, podrian aprovechar las ventajas de un
mercado ampliado a nivel regional sin descuidar ni los objetivos nacionales ni la
competitividad del sector a nivel global. Eventualmente, el MERCOSUR podria
conformarse en una plataforma de produccién y exportacién o bien para abastecer al
mercado latinoamericano o bien para producir en determinados nichos de mercado en los
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cudles las subsidiarias regionales podrian competir globalmente incluso en condiciones
de mayor liberalizacion comercial que las actuales.” *°

Descripcién y caracterizacion del sector en Uruguay

Las empresas uruguayas satisfacen algunas de las necesidades puntuales de la industria
automotriz mundial fabricando tapizados de cuero, arneses eléctricos, juntas
homocinéticas y cintas de freno, aunque el espectro total es variado e incluye también
cafnos de escape, embragues, cristales, radiadores y hasta asientos, entre otros.

El crecimiento de la cadena es constante aunque alternan periodos con algunas
dificultades donde se limita el crecimiento debido a trabas comerciales de otros paises.

La Cadena Automotriz a nivel nacional cuenta con empresas armadoras (terminales),
sistemistas y partistas.

Existen 40 empresas en el sector, 8 terminales, 6 sistemistas y 26 partistas, empleando a
3.703 personas (547, 655 y 2.501, respectivamente).

En lo que refiere a los origenes de los capitales existen 13 empresas con participacion de
capital extranjero y 27 con capitales nacionales uruguayos.

En cuanto a su distribucion geografica existe una gran concentracidn, ubicandose
principalmente en el sur, en Colonia, San José, Lavalleja, Maldonado y el 75% en
Montevideo.

Exportaciones de la Cadena Automotriz

Las exportaciones de la cadena acumularon durante el 2009, 184 millones de ddlares,
representando un aumento del 66% con respecto al afio 2008, crecimiento que ha sido
constante en los Gltimos afios.

Uruguay exporta al Al 106.803 miles de délares de la cadena automotriz, correspondiendo
81.655 al sector automotriz, representando el 25% del total (99% hacia Argentina y tan
solo el 1% a Chile).

De las exportaciones con destino a Argentina que alcanzan a 105.935 miles de dolares, el
76% son autopartes y el 24 % son Tractores y vehiculos para turismo.

Por otro lado, en el caso de Chile el total de 869 miles de délares son en su integridad
autopartes.

%% Lopez, A. y otros, op. Cit.
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Tabla 47 — Exportaciones de Autopartes hacia el Al

DESTINO MILES DE US$ | PARTICIPACION
Argentina 105.935 99%
Chile 869 1%
Total Al 106.803 100%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009

Tabla 48 — Apertura de las Exportaciones de Autopartes hacia Argentina

PRODUCTOS MILES DE US$ | PARTICIPACION
Accesorios varios 63.890 60,3%
Tractores y vehiculos para turismo 25.149 23,7%
Manufacturas de cuero (para asientos) 11.446 10,8%
Manufacturas de papel y cartén 4.178 3,9%
Manufacturas de plastico 1.227 1,2%
Manufacturas de caucho 26 0,0%
Productos textiles 9 0,0%
Manufacturas de cuero 7 0,0%
Impresos 3 0,0%
Total autopartes 105.935 100,0%
Total general 345.614 30,7%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009

Tabla 49 — Apertura de las Exportaciones de Autopartes hacia Chile

PRODUCTOS MILES DE US$ PARTICIPACION
Accesorios varios 619 71%
Manufacturas de cuero (para asientos) 168 19%
Manufacturas de pldstico 59 7%
Impresos 20 2%
Manufacturas de caucho 2 0%
Manufacturas de papel y carton 1 0%
Total autopartes 869 100%
Total general 81.233 1%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009

Importaciones de la Cadena Automotriz

Con respecto a las importaciones totales del Al alcanzan a 1.628 millones de délares,
representando la cadena automotriz y la cadena autopartista el 8% y 4,5% de éstas
respectivamente. De esta cadena, se importan desde Argentina un total de 136.467 miles
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de ddlares siendo el 54% de autopartes y el 46% Tractores y variedades de vehiculos. En
cuanto a Chile, las importaciones totales de la misma son 99.619 miles de dolares
correspondiendo el 80% a autopartes y el resto a Tractores y vehiculos varios.

Tabla 50 — Importaciones de Autopartes desde el Al

DESTINO MILES DE US$ PARTICIPACION
Argentina 136.467 95%
Chile 7.032 5%
Total Al 143.500 100%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009
Tabla 51 — Apertura de las Importaciones de Autopartes hacia Argentina

PRODUCTOS MI:'JESSSDE PARTICIPACION
Tractores y vehiculos para turismo 62.966 46,1%
Accesorios varios 46.939 34,4%
Manufacturas de plastico 18.805 13,8%
Manufacturas de caucho 4.001 2,9%
Impresos 2.676 2,0%
Manufacturas de papel y cartén 888 0,7%
Manufacturas con materia textil 131 0,1%
Manufacturas de corcho 52 0,0%
Manufacturas de cuero (para asientos) 8 0,0%
Total autopartes 136.467 100,0%
Total general 1.628.290 8,4%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009

Tabla 52 — Apertura de las Importaciones de Autopartes hacia Chile

PRODUCTOS MILES DE US$ PARTICIPACION
Accesorios varios 3.365 47,9%
Tractores y vehiculos para turismo 1.385 19,7%
Manufacturas de caucho 1.283 18,2%
Manufacturas de pldastico 986 14,0%
Impresos 13 0,2%
Total autopartes 7.032 100,0%
Total general 99.619 7,1%

Fuente: Banco Central del Uruguay, 2009
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Figura 9 — Estructura primaria del Flujo de Autopartes
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Las empresas intervinientes estudiadas y/o encuestadas fueron las siguientes:

Automotriz Franco-Uruguaya SA (AFSA) es representante Peugeot para Uruguay e
importa vehiculos desde Francia, Brasil y/o Argentina y repuestos desde Francia y/o
Argentina con el detalle siguiente:

a) Automoviles de Francia (puerto Le Havre), ingresan por Puerto de Montevideo.

b) Automoviles de Brasil, ingresan por Chuy

c) Automoviles de Argentina (Bs. As.), ingresan por Fray Bentos.

d) Repuestos de Francia (puerto Le Havre), cada 30/40 dias con gran volumen; ingresan
por Puerto de Montevideo.

e) Repuestos de Francia urgentes (pequefios volimenes), una vez por semana, ingresan
por lberia (Aeropuerto de Carrasco).

f) Repuestos de Argentina (pequefias partidas) ingresan en camion. Llegan en
lanchones al Puerto de Juan L. Lacaze.

GKN importa desde Brasil mayoritariamente (Porto Alegre) y Colombia, Europa, E.E.U.U.
Realiza exportaciones hacia Argentina (Cérdoba y Bs.As.), Brasil y E.E.U.U.

Utilizan los pasos de Fray Bentos y Chuy. En su momento utilizaron Paysandu pero se
encontraba congestionado, y ademas por cercania prefieren Fray Bentos.

La empresa Julio César Lestido SA importa basicamente desde Argentina Buenos Aires

Volkswagen por tierra y no exporta. No ha tenido mayores problemas en puentes y pasos
de frontera uruguayos.

871142



ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE
INFORME FINAL

I 1 RSA

Ayax SA importa desde Japon, Brasil y Argentina (Bs.As.)

Por otra parte Chery Socma SA importa autopartes desde Brasil, China y Argentina
(Cérdoba, San Juan y Tierra del fuego), exportando productos terminados.

Sevel Uruguay SA no realiza exportaciones e importa repuestos desde Brasil (Bello
Horizonte), de Italia, y de Argentina (Bs.As. y Cérdoba).

Luego del analisis de cifras, empresas intervinientes y flujos de mercaderias involucradas,
se detectd que ésta cadena no es esencial al Paso de frontera de Paysandu en la
actualidad.

3.2.2 Cadena del Aluminio y sus manufacturas entre Coquimbo (Chile) y Cérdoba
(Argentina)

En el siguiente flujpgrama se puede observar la cadena productiva y logistica de
desechos de aluminio, haciendo énfasis en su flujo comercial hacia Argentina desde la
region de Coquimbo a través de la empresa exportadora Metal Scrap Ltda.

El desecho de aluminio es la chatarra que se recaba principalmente de latas de bebidas o
gaseosas, la cual se clasifica, se acopia y se enfarda para distribuirlo a productores de
nuevas latas de bebidas 0 gaseosas y no sirve para producir otros tipos de productos por
ser un tipo de aluminio blando, lo cual seria un tipo de reciclaje del aluminio.
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Figura 10 — Cadena Productiva y Logistica de Desechos de Aluminio, Metal Scrap Ltda.
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La cadena productiva y logistica de los productos de Metal Scrap Ltda. en la regién de
Coquimbo, comienza con el eslab6n de suministro, donde sus principales proveedores
provienen de la misma region, tales como pequefios proveedores de chatarra de aluminio,
bronce, cobre y acero que es el insumo para la produccion, donde se clasifica, se acopia
y se enfarda en maquinas de ultima tecnologia para obtener el desecho de aluminio, el
desecho de bronce, el desecho de cobre y el desecho de acero con una capacidad de
producciéon de 80 toneladas mensuales; que se van una parte a la industria nacional y la
mayor parte se va como exportacion a Norteamérica, Suramérica, Europa, Asia y Africa.

Para el caso de Argentina, la exportacion es de desechos de aluminio que se va en
camion por el paso Los Libertadores con destino a Cérdoba a la empresa Metal Veneta
S.A., quienes reciben este producto, el cual por sus caracteristicas sirve para producir
latas de bebida o gaseosa.

Para evaluar los flujos logisticos existentes en esta potencial cadena productiva, es
necesario analizar el comercio existente en el area de influencia. En el afio 2010 no se
registraron importaciones y las exportaciones alcanzaron un total de FOB US$ 1.032.567,
como se puede observar en la siguiente tabla:
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Tabla 53 — Exportaciéon de Desecho de Aluminio para Argentina, Brasil y Uruguay, afio 2010
Pais Importador FOB US$ Cantidad Unidad Priréiig::tiglﬁfsa Ol’égggﬁg:j%rrzsa
Argentina 708.224 486.093 | Kg netos Metal Scrap Ltda. Coquimbo
Brasil 158.730 110.005 | Kg netos Comercial Hual S.A. Santiago
Uruguay 165.613 84.239 | Kg netos Armex Ltda. Santiago

Fuente: Comex de Legal Publishing (www.legalpublishing.cl).

La exportacion de desecho de aluminio hacia el area de influencia, proviene de la regién
de Coquimbo y la region Metropolitana, destacdndose como primer destino de
exportacion, Argentina, seguido por Brasil y Uruguay. En el siguiente mapa esquematico
se pueden observar los flujos del desecho de aluminio en el area de influencia®’, dénde a
través de la entrevista realizada a Metal Scrap Ltda., se pudo constatar que el origen del
flujo estd en Coquimbo y el destino en Argentina estd en Cordoba, que esta justamente
dentro del area de influencia. Para el caso de las siguientes dos empresas originarias de
Santiago, que son Comercial Hual S.A. y Armex Ltda, sus destinos son Brasil y Uruguay,
sin saber especificamente la region de destino, pero si se puede asumir que ocuparian la
infraestructura del &rea de influencia.

Figura 11 — Mapa esquematico de Flujos de Exportacion de Desecho de Aluminio en el Area de Influencia
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# Dicho mapa esquematico de flujos deber ser revisado por los EN Argentina y EN Uruguay para completar e identificar
potenciales cadenas productivas.
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Descripcién del Sector en Argentinay comercio con Chile

El Unico elaborador de aluminio primario en Argentina es Aluar SA. Es una industria
intensiva en el uso de energia y el mineral de aluminio (bauxita) que es importado desde
Sudéfrica y Brasil (via maritima), pues no hay en Argentina. La planta de Aluminio
primario de esta empresa esta en Chubut y en esa misma provincia tiene dos plantas de
semielaborados. También estan localizadas en la localidad de Puerto Madryn varias
plantas transformadoras de aluminio (aleaciones y perfiles), Chubut abastece
practicamente la totalidad de la demanda de aluminio primario en Argentina y su actividad
de exportacion representa el 70% de su actividad comercial.

Segun la empresa, sus productos elaborados se destinan a las industrias de transporte,
“packaging”, construccion, electricidad, medicina y tratamiento de aguas. En la tabla
siguiente se muestran los valores por tipo de manufactura de aluminio, correspondientes
al afio 2010, de la produccion nacional, el consumo y las importaciones, expresados en
toneladas.

Tabla 54 — Consumo Doméstico de Manufacturas de Aluminio (toneladas, 2010)

Producto Consumo nacional Importacion Consumo Total
Chapas y rollos 19.388 21.546 40.952
Chapas finas y foil 9.633 11.584 21.217
Extruidos 46.154 5.140 51.294
Alambroén y cables 26.874 906 51.294
Fundidos 50.375 9.931 60.306
Otros productos 1.152 11.338 12.490
Total Productos 153.576 60.463 214.039

Fuente: empresas productoras; INDEC.

Los productos de Aluar son:

o primarios: lingotes puros y aleados,

. barras para extrusion, planchas para deformacion, alambrén, chancha de zincalum.
o Laminados: planchas, chapas y rollos, foil.

o Extruidos: carpinteria, perfiles industriales, barras trefiladas.

Para dimensionar la magnitud de la cadena seleccionada en la tabla siguiente se puede
observar la evolucion de las exportaciones argentinas de manufacturas de aluminio.
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Tabla 55 — Evolucion de la Exportacion las principales manufacturas de Aluminio (Total Pais, en délares)

Posiciones (Subpartidas) 2006 2007 2008 2009
76.05.11 -alambre de aluminio.--de aluminio sin alear--con 1| 47 434 801 50.952.216| 83.859.766| 37.060.676
mayor dimensioén de la seccion transversal superior a 7 mm

76.;2.90 -depqsﬂos, barriles, tambores, bidones, botes, cajas y 21941583 18.475.568] 24.590.934| 29 007.009
recipientes similares, etc.

76.08.20 -tubos de aluminio.--de aleaciones de aluminio 6.621.588| 9.109.839| 13.290.272| 7.102.949
76.09.00 depositos, cisternas, cubas y recipientes similares para

cualquier materia (excepto gas comprimido o licuado), de| 7.437.378| 7.578.043 9.228.067| 8.399.396
aluminio, etc.

76.07.20 -hojas y tiras, delgadas, de aluminio etc. sin alear 6.719.683| 9.034.738 6.922.798| 6.113.158
76.14_.9_0 -cables, tren'zas y similares, de aluminio, sin aislar para 4.494.400| 8755582 5844.009 2.406.858
electricidad.--los demas

76.07.11 -hojas y tiras, delgadas, de aluminio etc. 8.716.187| 1.403.828 1.857.320| 1.416.898
Total Capitulo Exportacion del 76 570.861.663[664.356.156 (1.078.810.128[732.896.860

Fuente: NOSIS

A continuacion se puede observar que las principales exportaciones de aluminio a Chile

son de la partida 76 01, aluminio en bruto.

Tabla 56 — Exportaciones de Aluminio de Cérdoba a Chile

Producto 2009 2010
7601 al. en bruto 365.598 504.818
7606 410 0
7609 depdsitos, etc. 1.940 104
7616 29.855 132.206
7607 hojas 35.839 0

Fuente: INDEC
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Figura 12 - Diagrama de la cadena del aluminio
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En la siguiente representacion grafica se destaca el flujo comercial de las granallas de
aluminio con origen en la regién de Coquimbo que ingresan al Al de la Argentina por el
Paso de Frontera Cristo Redentor, con destino a la empresa Metal Veneta SA de la
ciudad de Cordoba y también se sefalan las rutas y destinos de las ventas de esta

empresa al resto del Al y al exterior de la misma.
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Figura 13 - Mapa de la cadena del aluminio
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Actores Involucrados en la cadena en el Area de Influencia

Empresa Exportadora de Granalla de Aluminio en Coquimbo:
Razon Social Metal Scrap SA:

Empresa Importadora de granalla de aluminio desde Chile:
Razoén Social: Metal Veneta SA%®

Se encuentra domiciliada en el Camino a La Carbonada Km 5, 5 (5123), departamento de
Ferreyra — Cordoba, Argentina. Su actividad principal es la fundicion de metales no
ferrosos. La facturacion estimada es de $5.000.000 a $ 20.000.000 y la cantidad
aproximada de empleados ocupados es de 35 a 45.

La marca registrada con las que opera es Metal Veneta S.A.

Los productos que exporta son del capitulo 76 de la NCM y los productos que importa por
subcapitulos son:

- 76.02 Accesorios para tuberia

- 28.04 Hidrégeno, gases nobles y demés elementos no metélicos.

- 31.04 Abonos minerales o quimicos potasicos.

- 81.11 Cermet y sus manufacturas, incluidos los desperdicios y desechos.

- 72.06 Hierro y acero sin alear, en lingotes.

% Fuente: http:/exiexplorer.nosis.com.ar
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Marcas de productos que importa: S M, Silicon Metal, Sm, Insertec, Mcfil, Silicio Metdlico,
Electrolytic Mangane, Aleastur, Ttrf 16, Magnesium Ingot, Eroloc 60 Sr, Titanium

Briquettes, Manganese Metal.

A continuaciéon se exponen los valores de exportaciéon de los principales productos

comerciados por Metal Véneta.

Tabla 57 — Evolucién anual de las exportaciones de Metal Veneta SA (USD FOB)

Posiciones 2006 2007 2008 2009 2010
;Iez.%lir.ﬁg.oo.ooo.x -aluminio en bruto.--aleaciones de 264.677 478.559 365.599 602.042
76.01.20.00.900. W -aluminio en bruto. Desperdicios y
dese_chos, de aIumlnlo.(P_rewos_ NCM) aleacm_n_es de 421157 233.378
aluminio manufacturas inservibles desperdicios y
desechos, de aluminio.(Previos NCM) los demas
76.01.10.00.000.H -aluminio en bruto.--aluminio sin
. S 8.208

alear granallas(Previos NCM) aluminio sin alear
Subtotal 421.157 506.263 478.559 365.599 602.042
[Total 421.157 506.263 478.559 365.599 602.042
Fuente: http://exiexplorer.nosis.com.ar
En la tabla siguiente se observa la actividad comercial de Metal Veneta con Chile y
Uruguay.

Tabla 58 — Exportaciones de Metal Veneta SA por Pais Destino. (valor fob, en délares)
Paises de destino 2006 2007 2008 2009 2010
Chile 311.553 506.263 478.559 365.599 511.218
Uruguay 109.604 97.223
Subtotal 421.157 506.263 478.559 365.599 608.442
Total 421.157 506.263 478.559 365.599 608.442

Fuente: http://exiexplorer.nosis.com.ar
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Como puede observarse a continuacién Chile es el principal destino de sus exportaciones,
siendo Uruguay el segundo en importancia.

Tabla 59 —Exportaciones Totales del Quinquenio 2006-2010 de Metal Veneta SA a los principales Paises de destino.(USD)

Paises

de Posiciones FOB Total

destino
76.01.20.00.000.X -aluminio en bruto.--aleaciones de aluminio 1.613.653
76.01.20.00.900. W -aluminio en bruto, desperdicios y desechos de aluminio. 544.931

Chile 76.01.10.0Q.Q00._H -aluminio en bruto.--aluminio sin alear granallas(Previos 8.208 2173.192
NCM) aluminio sin alear
28.04.69.00.000.L -hidrégeno, gases nobles y deméas elementos no 6.400
metélicos.--silicio:---los demas )

Uruguay 76.01.20.00.900. W -alumi_nio en bruto. Desp_erdicios y des_ec_hos, de aluminio. 109.604 206.827
76.01.20.00.000.X -aluminio en bruto.--aleaciones de aluminio 97.223
76.01.20.00.000.X -aluminio en bruto.--aleaciones de aluminio 1.710.876

Total 76.01.20.00.900. W -aluminio en bruto. Desperdicios y desechos, de aluminio. 654.535 2.373.619
76.01.10.00.000.H -aluminio en bruto.--aluminio sin alear granallas(Previos 8.208

NCM) aluminio sin alear

Fuente: http://exiexplorer.nosis.com.ar

3.2.3 Cadena Productiva y Logistica del Sulfato de Cobre

En el siguiente flujograma se puede observar la cadena productiva y logistica de sulfato
de cobre, haciendo énfasis en su flujo comercial hacia Argentina desde la regién de
Coquimbo a través de la empresa exportadora Cia. Minera San Gerénimo.

El sulfato de cobre o también llamado sulfato caprico, vitriolo azul, piedra azul, caparrosa
azul, vitriolo romano o calcantita es un compuesto quimico derivado del cobre, el cual es
usado en el tratamiento de aguas como alguicida y tiene numerosas aplicaciones, como la
fabricacion de concentrados alimenticios para animales, abonos, pesticidas, mordientes
textiles, industria del cuero, pigmentos, baterias eléctricas, recubrimiento galvanizados,
sales de cobre, medicina, preservantes de la madera, procesos de grabado y litografia,
reactivo para la flotacibn de menas que contienen Zinc, industria del petréleo, caucho
sintético, industria del acero, tratamiento del asfalto natural y colorante ceramico.
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Figura 14 — Cadena Productiva y Logistica de Sulfato de Cobre, Cia. Minera San Gerénimo
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La cadena productiva y logistica de los productos de la Cia. Minera San Geronimo en la
region de Coquimbo, comienza con el eslabén de suministro, donde su principal insumo
es la roca de sulfuro que ellos mismos extraen de sus yacimientos y en conjunto con sus
demas proveedores de insumos, tales como fierro y acero de desgaste, equipos, insumos
eléctricos y otros insumos que provienen la mayoria de la zona central, se destinan a sus
dos divisiones, una es la divisibn Lambert y la otra es la divisioén Talcuna.

En la divisién Talcuna, a través del proceso de flotacion, que corresponde béasicamente al
chancado y molienda del mineral, el cual a través de flotacion con adicién de agua y
compuestos solubles, da origen a una espuma rica en cobre, que se espesa Yy se filtra
para obtener el concentrado del mineral el cual se destina a la planta de fundicion de
ENAMI (Empresa Nacional de la Mineria) ubicada en la Localidad de Ventanas, V Regi6n
de Valparaiso, en Chile.

En la division Lambert, a través del proceso de lixiviacion, que se inicia con el chancado
del mineral, para luego con una solucién acida se va a unas piscinas y en interaccién con
el aire, se obtiene una solucion rica en cobre llamada PLS, la cual pasa a una planta para
ser procesada a través de cristalizado y secado para obtener el sulfato de cobre de color
azul muy intenso, llegando a una producciéon de 9.000 toneladas anuales y que es
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distribuido principalmente a Canada, seguido por Estados Unidos, Inglaterra, Espafa,
Holanda y Argentina. Para el caso de Argentina, éste se distribuye por camién con venta
tipo CFR* a través del Paso Los Libertadores y va principalmente a EUROCHEM.

Para evaluar los flujos logisticos existentes en esta potencial cadena productiva, es
necesario analizar el comercio existente en el area de influencia, donde se puede
observar de la tabla que existe un flujo de exportacién s6lo hacia Argentina proveniente
de la region de Coquimbo.

Tabla 60 — Exportacién de Sulfato de Cobre para Argentina, afio 2010

p . " Principal Empresa Origen Empresa
Pais FOB US$ Cantidad Unidad Exportadora Exportadora
. Cia. Minera San .
Argentina 202.104 104.795 | Kg netos Gerénimo Coquimbo

Fuente: Comex de Legal Publishing (www.legalpublishing.cl).

En el siguiente mapa esquematico se puede observar la cadena de distribucién del flujo
de sulfato de cobre existente en el area de influencia®, donde a través de la entrevista
realizada a la Cia. Minera San Gerdénimo se pudo constatar que el origen del flujo est4 en
Coquimbo y el destino en Argentina esta en Buenos Aires, a través de EUROCHEM.

Figura 15 — Mapa esquematico de Flujo de Exportacion de Sulfato de Cobre en el Area de Influencia

Pl % 7 ‘ : . e

e

s ;

Corrientes

¢ ; \ - } { o Pasode Los Libres
& LaRioja | < / ) t I

Paso Agua Negra ’
Coquimbo ) o ¥ . .

o -
l ] <

3 N ¥ 3
! o kol o \
J W San Ju'fi-n\l‘

Santa Fe

§

\

2 Santa Fe 1 -
‘7;“" O Parana

|
o Cérdoba
Paso Paysandu

*3&

Paso Los Libertadores
THTY

n ,gordoha

Buenos Aires 3
[P t A

‘=mmdﬂ%§%§?§)g "

© 2010 Eufopa Ted_innlng\es"
©2010 LeadDog C’o’nsulm\g;

© 2010 DMapas: i
©°2010'Inav/Geosistemas SRL"

Argentina

% CFR: Cost and Freight, que significa que es una venta de mercaderia con flete y el vendedor se encarga del transporte a
su destino.

% Dicho mapa esquematico de flujos deber ser revisado por los EN Argentina y EN Uruguay para completar e identificar
potenciales cadenas productivas.

98 /142



ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE
INFORME FINAL

I 1 RSA

3.2.4 Cadena Productiva y Logistica de la Granalla de Cobre

En el siguiente flujograma se puede observar la cadena productiva y logistica de la
granalla de cobre o granalla de escoria de cobre, haciendo énfasis en su flujo comercial
hacia Argentina y Uruguay desde la region de Coquimbo a través de la empresa
exportadora Maservi S.A.

La granalla de escoria de cobre es un abrasivo mineral, proveniente de viejos escoriales,
la cual es el reemplazante ideal de las actuales arenas cuarciferas, que se utilizan en los
trabajos de arenados, reduciendo al minimo los riesgos de enfermedades que produce la
arena a los seres vivos y al medio ambiente, creando una atmosfera de trabajo mas grata
y segura.

Figura 16 — Cadena Productiva y Logistica de la Granalla de Cobre, Maservi S.A.
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La cadena productiva y logistica de los productos de Maservi S.A. en la regién de
Coquimbo, comienza con el eslabén de suministro, donde su principal insumo es la
escoria de cobre a través de su proveedor ENAMI (Empresa Nacional de la Mineria) y
junto a otros proveedores, tales como Cargoflex, Incometal, Shell y Carmundia, se
produce la granalla de cobre de grado 1, grado 2, grado 3 y grado 4, dependiendo de su
grosor, todo bajo estandares de calidad de la ISO 9001:2000 y asi ofreciendo una alta
calidad a sus clientes.
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Sus principales mercados son Centroamérica y Suramérica. En el caso de Argentina y
Uruguay la distribucion se realiza via transporte terrestre a través de camion y el producto
es destinado a la empresa CIMSA en Argentina y a las empresas Bianchi Hnos. y Sixto
Ltda. en Uruguay.

Para evaluar los flujos logisticos existentes en esta potencial cadena productiva, es
necesario analizar el comercio existente en el area de influencia, donde se puede
observar que existen flujos de exportaciébn a Argentina y Uruguay, cuyos detalles se
pueden observar en la siguiente tabla:

Tabla 61 — Exportacién de Granalla de Cobre para Argentina y Uruguay, afio 2010

p . " Principal Empresa Origen Empresa
Pais FOB US$ Cantidad Unidad Exportadora Exportadora
Argentina 3.120 26.000 | Kg netos Maservi S.A. Coquimbo
Uruguay 7.904 52.000 | Kg netos Maservi S.A. Coquimbo

Fuente: Comex de Legal Publishing (www.legalpublishing.cl).

En el siguiente mapa esquematico se puede observar la cadena de distribucion del flujo
de la granalla de cobre existente en el area de influencia®. A través de la entrevista
realizada a la empresa exportadora Maservi S.A. se pudo constatar que el origen del flujo
esta en Coquimbo y el destino en Uruguay esta en Montevideo para las empresas Bianchi
Hnos. y Sixto Ltda., y el destino en Argentina esta en Buenos Aires para la empresa
CIMSA, en la que habria que verificar la redistribucion que se hace desde esta empresa
hacia las demas provincias de Argentina.

Figura 17 — Mapa esquematico de Flujo de Exportacién de Granalla de Cobre en el Area de Influencia
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* Dicho mapa esquematico de flujos deber ser revisado por los EN Argentina y EN Uruguay para completar e identificar
potenciales cadenas productivas.
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3.2.5 Identificacién de Complementariedad Logistica

Para identificar la complementariedad logistica que pueda existir entre las tres potenciales
cadenas productivas analizadas en los puntos anteriores, es necesario evaluar las
actividades y procesos relativamente complementarios que tengan entre ellas, lo cual
determinar4 el potencial de compartir recursos, centralizar actividades, compartir
informacién y sincronizar operaciones.

A continuacién se analizaran los origenes y los destinos de los flujos de las tres cadenas
productivas, como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 62 — Origen y Destino de los Flujos de las Cadenas Productivas ldentificadas

Cadena Modo de Cenie e
h Origen Aduana Origen Destino Afio 2010
Productiva Transporte
(Kg netos)
Dese_cr_]o de Coquimbo Los Libertadores AR, Cérdoba Camion 486.093
Aluminio
Santiago Los Libertadores Brasil Camién 110.005
Santiago Los Libertadores Uruguay Camién 84.239
ggltf)?éo de Coquimbo Los Libertadores AR, Buenos Aires Camion 104.795
g(r)a;)r::lla de Coquimbo Los Libertadores UR, Montevideo Camién 26.000
Coquimbo Los Libertadores AR, Buenos Aires Camion 52.000

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos comex de Legal Publishing (www.legalpublishing.cl).

Segun la tabla anterior se puede observar que los flujos identificados tienen su origen en
Coquimbo y en Santiago y que utilizan la aduana del paso Los Libertadores, ademas de
utilizar todos el mismo modo de transporte (camion). Ademas hay que notar que las
volumenes exportados son bajos, por lo que se va a seguir analizando bajo la hipétesis de
que estas cantidades son potencialmente crecientes si se crea encadenamiento
productivo y logistico en estos productos.

Tabla 63 — Empresas Exportadoras y Empresas Importadoras de los Productos de las Cadenas Productivas identificadas

Producto de la Empresa Aduana Provincia de Emoresa Importadora
Cadena Productiva Exportadora Destino p p
Desechos de Aluminio mg;al Scrap Los Andes Cérdoba Metal Veneta S.A.
Sulfato de Cobre Cia. ’M_lnera Los Andes Buenos Aires y Euroche_m S.A. Argentina, APSA
San Geronimo otros Internacional

Montevideo, Argentina: CIMSA

Granalla de Cobre Maservi S.A. Los Andes Buenos Aires y | Uruguay: Astilleros de la Armada,
otros Ferreteria Ind. Bianchi Hnos., Sixto Ltda.
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Fuente:
(1) Comex de Legal Publishing (www.legalpublishing.cl).
(2) Entrevistas a Actores Privados y Empresas Exportadoras. Ver en Anexo 3 de este Informe.

A continuacién, se analizan esquematicamente las cadenas logisticas de los flujos de
exportacion de las tres cadenas productivas y se propone preliminarmente una posible
complementariedad logistica con un centro logistico.

Figura 18 — Esquema de Flujos de las Cadenas Productivas y Complementariedad Logistica
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Centro Logistico

Como se observa en la figura anterior, de los flujos de las cadenas productivas hacia
Argentina, Brasil y Uruguay, la distribucién de todos los productos se hace a través del
paso de Los Libertadores, ya que el paso de Agua Negra actualmente no se utiliza para
carga, por lo que se puede crear un centro logistico donde se acopien todos aquellos
productos con un mismo destino y asi optimizar el nivel de ocupaciéon de los camiones,
todo esto basado en la hipétesis mencionada previamente de que las cantidades
exportadas son potencialmente crecientes si se crea encadenamiento productivo y
logistico en estos productos.

Finalmente y en el marco de los proyectos de la cartera IIRSA, como lo es el proyecto del
Tanel Binacional de Agua Negra, este paso de frontera se habilitaria para el transporte de
carga y seria otra opcién para un centro logistico, donde se acopien los productos con un
mismo destino y se optimicen las operaciones logisticas de la region de Coquimbo.
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3.3 Desarrollo de servicios con potencial de Integracién en el area de influencia

Si bien la metodologia aplicada no contempla especificamente el sector servicios, los
equipos nacionales identificaron actividades que tienen o podrian tener un impacto en el
uso de la infraestructura del grupo de proyectos y que se corresponden a servicios que
integran movimiento de bienes y personas en el area de influencia. En este sentido, se
decidio caracterizar estos servicios para incorporarlos en el analisis.

3.3.1 Sector Logistica de exportacion

Uruguay ocupa un lugar estratégico en lo que refiere al pasaje de bienes y servicios hacia
distintos lugares de la region. Se encuentra en el centro del MERCOSUR, y en un radio
de 1.600 km se incluyen las ciudades méas importantes del bloque, Buenos Aires, San
Pablo y Asuncion.

El puerto de Montevideo es una de las infraestructuras mas importante del pais y
constituye una de las principales puertas de entrada y salida para el comercio
intercontinental de Uruguay. ElI mismo ha experimentado una evolucion institucional muy
marcada partir del régimen de puerto franco (Puerto Libre) en Montevideo, lo que permitid
un desarrollo muy importante, en especial de las actividades logisticas. La ubicacién
estratégica del puerto de Montevideo resulta de capital importancia y posibilita dibujar 5
polos regionales de areas de influencia, tanto hacia el Pacifico como hacia el Atlantico, sin
embargo a los efectos del presente estudio se destacan los siguientes dos: el Eje
argentino (Montevideo — Buenos Aires — Rosario — Santa Fe), y el Eje Atlantico — Pacifico
(Montevideo, Santiago de Chile — Valparaiso — San Antonio). En la actualidad el principal
rol de Uruguay es recibir mercaderias desde EEUU, Europa y Asia via Atlantico para
distribuir en la region.

En particular el puerto de Montevideo posee un sistema carretero denso, diagramado de
forma tal de permitir un buen desempefio en tiempos y distancias para la mercaderia
proveniente de la zona Norte, Este y Oeste del territorio nacional, zonas de frontera y
continuacion de las rutas extranjeras. Todas ellas convergiendo al nodo que representa el
Sur del pais y su boca de salida por via maritima o aérea.

A ello se le suma el Aeropuerto Internacional de Carrasco que, como ya se ha sefalado,

ha accedido a la denominacién de “Aeropuerto Libre” como un Centro de Distribucién
Regional de mercaderias.
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Figura 19 — Estructura de las actividades logisticas de mayor valor agregado realizadas bajo modalidad de puerto libre
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Desde Uruguay se suelen prestar los siguientes servicios de logistica sobre la carga en
transito internacional: *

1) Servicios logisticos tradicionales de transporte, almacenamiento y condicionamiento
para reenvio de la mercaderia.

Comprende el transporte y los trasbordos necesarios, la recepcién y el control, el
almacenamiento y la preparacion de pedidos para envio a su destino final.

2) Servicios de valor agregado logistico o actividades semi-industriales.

Se incorporan instalaciones de packing, re envasado, mezclado de productos quimicos y
otros, adaptando la entrega a las necesidades de los clientes finales (“customizacion”) o
requerimientos (normas) de los paises de destino.

3) Servicios de coordinacion logistica de la cadena de abastecimiento.

Se coordina las operaciones de los clientes con sus proveedores logisticos: plantas de
produccion en el exterior, lineas maritimas, agentes de carga, terminales portuarias y
aeroportuarias, a fin de optimizar las entregas.

4) Servicios de consultoria logistica profesional, y soporte y desarrollos informaticos

Se exportan sistemas de software para logistica, sistemas on-line para visibilidad via web
de los inventarios y disefio de lay-out de instalaciones para centros de distribucion de los
clientes en otros paises.

5) Servicios de seleccion de proveedores logisticos y mercadeo

Para clientes internacionales radicados en Uruguay con mercaderia en transito
internacional, se facilitan servicios de prospeccion y seleccion de proveedores logisticos
(despachantes, fletes, operadores logisticos) en los paises de destino de la mercaderia.

La prestacion y las exportaciones de servicios logisticos han venido aumentando en los
altimos afios en Uruguay, hasta alcanzar un estimado de 530 millones de dolares en el
afio 2008. En el afio 2009 se estimaron en mas de 800 millones de ddlares y para el afio

# Uruguay XXI, 2009
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2010 las exportaciones de servicios logisticos se estima superardn los 1.000 millones de
dolares.

La grafica adjunta estima la evolucion de las exportaciones de servicios logisticos:

Figura 20 — Exportaciones de servicios logisticos en Uruguay 2004-2010 (en millones de USD)
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Fuente: Uruguay XXI, 2010
En particular para el proyecto bajo andlisis los mayores problemas del sector logistico
para exportar productos utilizando el Paso de Frontera en Paysandu son la ineficiencia de
los tramites, los excesivos tiempos de espera, la ineficacia en la atencién, y el costo en
servicios de seguridad y vigilancia.

3.3.2 Mineriay Servicios Complementarios al Sector Minero entre Coquimbo (Chile) y
San Juan (Argentina)

Caracteristicas del Sector Minero

En cuanto al sector Minero, la provincia de San Juan, posee ventajas con respecto a las
demas provincias ya que cuenta con recursos mineros metaliferos, no metaliferos y rocas
de aplicacion, asi como con los recursos humanos especializados en esta actividad.
También posee, asentadas en su territorio, empresas multinacionales de gran experiencia
en la explotacién minera. Una de las grandes debilidades que presenta este sector, es la
falta de alianzas estratégicas entre los proveedores locales y las empresas
multinacionales o de mayor tamafio lo que imposibilita a las empresas pequefias o
proveedores locales a acceder a negocios de mayor envergadura. Por otro lado, la falta
de este tipo de alianza sumada a la falta de coordinacion entre el sector publico y privado,
conlleva a las empresas grandes a importar servicios y maquinarias de otras provincias o
del mercado internacional.
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Potencialidades

El estudio Cooperacion Econdémica San Juan — Coquimbo, elaborado por el Instituto de

Economia y Ciencia Sociales de la Bolsa de San Juan, puntualiza una serie de

intercambios entre la Provincia de San Juan y la regién de Coquimbo como son:

1. La Provision de productos de mineria como maquinaria, herramientas e insumos. Con
flujo desde San Juan a Coquimbo

2. La provision de servicios de Mineria como: catering, medicina en altura, analisis
guimico, manutencion de maquinarias y equipos, asistencia técnica y capacitacion.
Con el flujo entre ambas regiones.

3. El comercio de Sulfato de Cobre. El flujo seria desde la region Coquimbo hacia la
provincia de San Juan.

4. La venta de Rocas de Aplicacion. Piedra caliza, marmoles y travertinos. Con flujo
desde la Provincia de San Juan hacia la Regién de Coquimbo.

3.3.3 Cadena del Turismo %

La integracion productiva en el sector turistico es una actividad que se espera contribuya
a la IPr mediante la superacion de barreras culturales, que tienen su fundamento en el
desconocimiento y la desconfianza, propias de regiones vecinas, estas caracteristicas
negativas no contribuyen a la integracion empresarial en forma de cadenas productivas
internacionales en el Al. El supuesto es que en la medida en que se promueva e
intensifique este trafico sobre el GP 4, se abriran nuevas posibilidades de IPr.

Estudios realizados por las provincias de San Juan, Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios, por
region de Coquimbo y el Consejo Federal de Turismo en la regién Cuyo y por el Programa
de Mejora de la Competitividad de los Destinos Turisticos Estratégicos del Uruguay,
muestran al sector turistico con potencial para la integracion productiva.

En funcion a los estudios antes mencionados se destacan diferentes zonas, una al Este
del Al, formada por la provincia argentina de Entre Rios y los Departamentos de Salto y
Paysandu de la Republica Oriental del Uruguay, otra en el Oeste entre las provincias
argentinas de La Rioja y San Juan y la regién de Coquimbo en la Republica de Chile y
una tercera comprendida por las provincias de Coérdoba y Santa Fe.

Circuito Este: Se caracteriza por una oferta turistica vinculada a los productos de sol,
playa y termas en ambas orillas del rio Uruguay, que en los ultimos afios ha
experimentado un gran crecimiento. Posee conexion y articulacion fronteriza consolidada
identificandose tres circuitos turisticos en cada uno de los puentes internacionales: Fray
Bentos — Puerto Unzue, Colén — Paysandu y Concordia — Salto Respectivamente.

El turismo es un sector relevante para el Uruguay y especificamente en gran parte del Al,
destacandose en la zona del Litoral los Departamentos de Salto y Paysandu y al sur,

* i bien el turismo transfronterizo es una actividad productiva que integra la produccién de varios servicios de valor
agregado (gastronomia, hoteleria, agencias de viaje, transporte de pasajeros, bienes culturales) , ha sido necesario hacer
una aplicacién flexible de la metodologia IPRLG a fin de tipificarlo como una “integracién productiva”, dado que la
interpretacion lineal de la metodologia conduce a identificar las actividades productivas so6lo con las actividades
manufactureras, que corresponden a una légica fabril por la cual se elaboran bienes finales a partir de productos
industriales intermedios e insumos de la produccion.
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Colonia, Montevideo y Canelones. Las Potencialidades turisticas del destino Litoral
Termal mas importantes son:

o Potencialidades para la segmentacion de la demanda. El destino cuenta con un
elevado potencial para la diversificacion del actual producto termal con incorporaciéon
de tratamientos terapéuticos, que permitan una segmentacion de la demanda y a su
vez aumenten la capacidad de gasto en el destino. Para ello, el destino debe adecuar
la oferta de los centros termales a los intereses y necesidades del nuevo segmento de
demanda.

e Potencialidades para la diversificacion de la oferta. El destino cuenta con
potencialidades altas para la diversificacion de su oferta, en base a atractivos
turisticos complementarios, entre los que destacan los recursos para el turismo
nautico en el litoral del rio Uruguay y del rio Arapey y para el turismo de naturaleza en
Guichon. La diversificacion de la oferta debe permitir captar nuevos segmentos de
demanda, aumentar la estancia media en el destino (que es sensiblemente inferior al
promedio nacional) y aumentar el gasto turistico.

e Productos complementarios. La diversidad de atractivos culturales y rurales existentes
en el entorno de influencia de los centros termales, permite la personalizacion de la
oferta de los centros termales, fortaleciendo la actual oferta recreativo-termal del
destino.

Circuito Oeste: Se caracteriza por una oferta turistica del lado argentino basada en
recursos de atractivo natural, montafas, valles, embalses artificiales, rios, formaciones
geomorfoldgicos llamativas. Se destaca el turismo astronémico, cultural y prehistérico en
pleno crecimiento para el mercado internacional. Cuenta con una buena red de rutas de
conexion a nivel interprovincial y hacia Chile.

Por su parte la Region de Coquimbo en su conjunto, relne una serie de caracteristicas
gue la hacen particularmente idonea para la actividad turistica, esto la ha llevado a
convertirse en uno de los principales destinos turisticos de Chile.

En general la regiéon Coquimbo dispone de diversos atractivos que la destacan en el
contexto nacional, presentando ventajas comparativas en el sector costero, al contar con
un extenso litoral dotado de playas aptas para el bafio, el descanso, la pesca y los
deportes nauticos; ademas ofrece un atractivo Unico que son sus valles transversales,
donde destacan los atractivos paisajisticos, culturales y las benignas condiciones
climéticas.

Especial mencion, merece la calidad del recurso cielo, que junto con atraer a importantes
centros de investigacion astrondémica, estid posibilitando el desarrollo de un producto
singular y de grandes proyecciones como es el “Turismo Astronémico”, gue en el mediano
plazo, debiese convertirse en un producto turistico de exportacion.

El desarrollo turistico se ha concentrado en las localidades ubicadas preferentemente en
la zona costera de la region, especialmente en la intercomuna La Serena — Coquimbo y
en menor medida en la zona costera Los Vilos — Pichidangui, desaprovechando las
posibilidades turisticas y recreacionales que existen en los otros sectores de la zona
costera como es el caso de la comuna de La Higuera y en areas del interior y
precordilleranas, donde quedan comprendidos gran parte de los Valles de Elqui, Limari y
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Choapa. Esta situacion afecta la diversidad de la oferta turistica regional y provoca una
excesiva concentracion geografica y estacional de la demanda.

Se destaca que el transito de pasajeros por el Paso de Agua Negra para los afios 2006-
2007 en temporada estival fue de unos 8.000 pasajeros, siendo en su mayoria pasajeros
provenientes de Argentina, nimero el cual seria mayor si el paso de frontera estuviera
todo el afio operativo y en 6ptimas condiciones para una mayor integraciéon regional entre

paises.

Esta conjuncion y complementaciéon de productos turisticos es lo que permitiria la
configuracion de circuitos integrados bilaterales.

Circuito Centro: Se caracteriza por una oferta turistica de todo el afio, basada en
recursos de atractivo natural, microclimas, sierras, valles, embalses naturales y artificiales,
rios, ecoturismo, turismo rural, cultural, histérico, colonial y antropolégico. En general los
operadores y agentes turisticos son micro emprendimientos. En la region se desarrollan

grandes eventos musicales prestigiosos.

El Plan Federal Estratégico Turistico Sustentable identifica dos llamadas circuitos
llamados travesias, uno sobre la ruta nacional N 38 y otro sobre la RN N 19, ambas
incluidas en el GP 4.

Figura 21 — Mapa de la Cadena Turismo
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3.4 Segmentacion logistica de los flujos de bienes que transitan por el Al

3.4.1 Lalogistica en el Al en Argentina

Las actividades logisticas comenzaron a tener un rol cada vez mas importante a lo largo
de las ultimas décadas, a partir de la deslocalizacién de la produccion, la estandarizacion
del transporte con la irrupcion del container y el desarrollo de las nuevas tecnologias de la
informacién y telecomunicacion. En otras palabras, la logistica comenz6 a adquirir un
papel protagénico y relevante para lograr competitividad precio y la optimizaciéon de
procesos en un contexto que requiere una administracion eficiente de la cadena de
abastecimiento a escala global.

La logistica en Argentina es un sector relativamente joven pero que se encuentra en pleno
desarrollo y crecimiento. El rubro mas tradicionalmente asociado a la logistica es el
transporte, en especial el maritimo y terrestre (principalmente el camién por las
actividades de distribucion), pero existen otros actores que brindan servicios tales como
almacenaje, centros de movimiento y control de materiales, embalaje, acondicionado y
estibaje, aseguradoras, consultoras y proveedores de tecnologias de la informacion. Pero
debemos mencionar que el crecimiento se estd dando en forma asimétrica, ya que
podemos notar a partir directorios de proveedores y publicaciones, que la mayor parte de
los servicios logisticos se encuentran concentrados en el area metropolitana y el
conurbano de la provincia de Buenos Aires, con menor presencia de actores en Cérdoba
y Santa Fe, lo cual responde a la concentracién de los principales polos logisticos y
grandes centros de consumo.

El Al argentina, por su extenso territorio, presenta zonas con patrones y segmentos
logisticos diferentes, en especial si comparamos las caracteristicas de las provincias que
limitan con Uruguay y Chile, de las centrales. Al analizar los flujos de exportacion, se
puede observar que el 90 % del volumen exportado de Argentina se embarca via
maritima siendo las Aduanas de San Lorenzo y Rosario (pertenecientes al Al) las que
concentran el 56% de las operaciones (Ver Exportaciones totales por medio de transporte
y Aduana). Si bien es baja la participacion de las exportaciones via terrestre, el camién es
el principal transporte utilizado puertas adentro en el Al. A modo de ejemplo, son 6000
camiones los que circulan con carga de granos a lo largo del afio pero en temporada alta,
la cifra se duplica en época de cosecha gruesa®.

El camidn resulta ser clave para el transporte interno de los bienes por lo que se requiere
una infraestructura que permita la libre circulacion de forma segura y fluida. En ese
sentido, regiones de mayor transito y con carga de alta densidad como la circunvalacion
de la ciudad de Cérdoba, implementaron la iluminacion de los principales accesos a la
ciudad con presencia de policia de manera de reducir accidentes y prevenir ilicitos.

Respecto a la percepcion de las rutas provinciales y nacionales, el mantenimiento de
las mismas deberia ser intensificado ante el aumento de trafico de camiones en los
principales corredores. Se puede observar, en especial para el abastecimiento de
insumos para la industria, que los operadores logisticos con carga desde Uruguay, optan

s Segun la Camara de Comercio Industria y Servicios de San Lorenzo, para este afio se espera que lleguen a los puertos
del cordén més de 750 mil camiones.
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por ingresar la mercaderia por el Puerto de Buenos Aires, transportandola internamente
hasta Coérdoba, evadiendo Entre Rios por dificultades en el trayecto asi como
regulaciones y controles provinciales.

Segmentacion logistica de los flujos de bienes que transitan por el Al

Para identificar las cadenas logisticas con vocacion regional, se tomaron los datos del
INDEC del afio 2010 con las exportaciones argentinas que registraron su salida por las
aduanas del Al hacia paises limitrofes, mediante todas las vias de transporte.

De estos datos se desprenden dos grupos de cadenas con participacion en el volumen
exportado mayor al 0,5%, las cuales presentan distintos tipos de densidad de volumen
(US$/Ton). Las cadenas con mayor densidad volumen son las que comprenden productos
de las industrias quimicas, los metales comunes y sus manufacturas, los plasticos y sus
manufacturas, las pastas de maderas y los productos minerales. Las familias que
presentan menor densidad de volumen son los productos de las industrias alimenticias
como bebidas y tabacos asi como las manufacturas de piedra, yeso, cemento, amianto,
mica, cerdmica y vidrio (ver Cuadro de Exportaciones Nacionales 2010 a paises limitrofes,
con Aduana de Salida en el Area de Influencia, todas las vias de transporte).

Al segmentar las exportaciones transportadas exclusivamente por camién, podemos notar
que las familias mencionadas continlan siendo las que explican las exportaciones
regionales en términos de volumen. Adicionalmente se identifican productos de mayor
valor agregado y mayor densidad, tales como maquinas y aparatos eléctricos y sus partes,
material para el transporte y textiles, que comienzan a tener mayor participacion en el
volumen transado (ver Cuadro de densidad media en a matriz de Exportaciones
Nacionales 2010 a paises limitrofes, con Aduana de Salida en el Area de Influencia, por
camioén). Si bien las manufacturas de madera presentan una menor densidad valor, tienen
una importante participacién en el volumen exportado por camién y ademas, son trabajo-
intensivas.

Las caracteristicas de los principales productos exportados, determinan una cadena
logistica de mediana complejidad y una participacién baja de los mismos en las cadenas
productivas regionales®. Por estos motivos, las soluciones y propuestas de este estudio,
giraran en torno a implementar proyectos que atiendan la demanda de infraestructura y
servicios para este grupo de operadores logisticos. Concretamente, una de las
prioridades a atender es la capacidad de playas, playones y accesos de los camiones con
carga de Cordoba, Santa Fe, Chaco, Entre Rios y el norte de Buenos Aires para los
embarcaderos emplazados sobre el Rio Paranda, especialmente en cosechas de granos y
soja sin precedentes como esta Ultima. Adicionalmente, se requieren servicios para los
camioneros como sanitarios, seguridad para los vehiculos, proveedurias y alojamiento.

% En este caso nos referimos a productos agricolas que no requieren cadena de frio (granos y soja).
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3.4.1.1 Andlisis de los Flujos Comerciales en el Al de La Argentina

Caracterizacion de las Exportaciones Totales Argentinas por Modo de Transporte y
por Aduana de Salida

Antes de enfocarnos en las exportaciones que tienen como aduana de salida las ubicadas
en las provincias del Al, se estima conveniente identificar qué proporcidn representan
éstas sobre el total exportado y el perfil de utilizacion de medios de transporte de las
exportaciones argentinas.

e Exportaciones totales de Argentina por medio de transporte

Segun los datos de exportaciones del afio 2010 (INDEC- datos provisorios), se observa
que el 89,81% del volumen exportado se realiza por Barco (89,5 millones de toneladas)
con una densidad volumen (USD/Ton) de 551, mientras que las exportaciones por
camioén representan el 9,07% (9.038,6 miles de toneladas) con una densidad volumen
tres veces mayor (1536).

Tabla 64 - Exportaciones totales de Argentina por medio de Transporte (afio 2010)

Medio de Transporte Peso Neto % FOB (mill.USD) %
(miles ton.)

BARCO 89.508,5 89,81% 49.296,8 72,35%
CAMION 9.038,6 9,07% 13.883,7 20,38%
OLEODUCTO Y GASODUCTO 779,6 0,78% 434,7 0,64%
FERROCARRIL 245,8 0,25% 99,9 0,15%
AVION 72,0 0,07% 2.446,1 3,59%
PROPIOS MEDIOS 18,2 0,02% 681,3 1,00%
ENCOMIENDA POSTAL 0,0 0,00% 1.192,8 1,75%
SIN IDENTIFICAR 0,0 0,00% 37,0 0,05%
LINEA DE TRANSMISION 0,0 0,00% 61,8 0,09%
Total Nacional de Expo 2010 99.662,7 100,00% 68.134,1 100,00%

Fuente: INDEC
Exportaciones totales de Argentina por Aduana de Salida

Las aduanas con mayor participacion en las exportaciones durante el 2010 son San
Lorenzo y Rosario (provincia de Santa Fe) con el 56% del volumen (56,2 millones de
TON) y el 30% del valor FOB (20.676,8 millones de US$). A su vez, dichas Aduanas
explican el 97% del volumen exportado en el AI®®.

% El total de Aduanas del Al representa el 58% de las exportaciones en términos de volumen.
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Tabla 65 - Exportaciones totales de Al Argentina por Aduana de Salida. 2010

Aduana de Salida FES NP % | FOB (millLUSD)| %
(miles ton.)
SAN LORENZO 39.798,2 39,93% 15.327,2 22,50%
ROSARIO 16.435,8 16,49% 5.349,5 7,85%
GUALEGUAYCHU 346,3 0,35% 386,7 0,57%
DIAMANTE 289,8 0,29% 103,3 0,15%
COLON 265,1 0,27% 319,8 0,47%
VILLA CONSTITUCION 2457 0,25% 65,7 0,10%
CONCORDIA 174,5 0,18% 2259 0,33%
CONCEPCION DEL URUGUAY 30,7 0,03% 5,5 0,01%
PARANA 23,7 0,02% 0,9 0,00%
SANTA FE 2,4 0,00% 1,7 0,00%
CORDOBA 0,4 0,00% 25,7 0,04%
Aduanas extra Al 42.050,2 42,19% 46.322,1 67,99%
Total Nacional de Expo 2010 99.662,7 100,00% | 68.134,1 100,00%

Fuente: INDEC
Exportaciones Argentinas con Aduana de Salida en el Al

En el afio 2010, las exportaciones que tuvieron salida por aduanas localizadas en las
provincias del Al representan el 57,8 % del peso neto total exportado por argentina y el
32% del valor FOB. Esto da cuenta de la gran importancia que tienen las provincias
centrales del pais en los flujos exportadores en términos de volumen transportado, pero al
mismo tiempo refleja una composicién de estos flujos de mercaderias con una menor
densidad de valor (medida por valor U$S/TON) con respecto a la media nacional (379 vs.
684).

Tabla 66 - Participacion de las Aduanas de Salida del Area de Influencia en el Total Nacional

Peso Neto Valor FOB Densidad
Exportaciones Argentinas 2010 (miles de % (millones de %
USS/TON
ton.) us$)
Aduana de Salida en el Al Influencia 57.612,6 57,8 21.811,9 32,0 379
Resto de Aduanas 42.050,2 42,2 46.322,1 68,0 1102
Total Exportaciones 99.662,7 100,0 68.134,1 100,0 684

Esta menor densidad de valor de las exportaciones con Aduana de Salida en el Al
obedece a que en su mayor parte se componen de “commodities” agropecuarias
(principalmente cereales y oleaginosas) y manufacturas de origen agropecuario.
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Tabla 67 - Principales rubros de exportacion con Aduana de Salida en Al

Exportaciones con Aduana De Salida en Al, segun grandes rubros

Densidad

Rubros Miles TN % Mill.U$S % (USS/TN)
MANUFACTURAS DE ORIGEN AGROPECUARIO (MOA) 30.803,5 53,5% 12.443,3 57,0% 404
PRODUCTOS PRIMARIOS 24.275,5 42,1% 6.875,1 31,5% 283
MANUFACTURAS DE ORIGEN INDUSTRIAL 1.848,8 3,2% 1.981,1 9,1% 1.072
COMBUSTIBLE Y ENERGIA 684,7 1,2% 512,4 2,3% 748
Total general 57.612,6]  100,0% 21.811,9 100,0% 379

Fuente: INDEC
Del volumen total exportado (57,6 millones de TN) a través de aduanas de salida
localizadas en el Al, el 97,6% (56,2 millones de TN) correspondi6 a las aduanas de San
Lorenzo (69,1%) y de Rosario (28,5%).

Tabla 68 - Exportaciones Nacionales 2010 con Aduana de Salida en el Area de Influencia

Provincia de Aduana Aduana de Salida PNET (miles ton.) % FOB (mill.U$S) %
Santa Fe SAN LORENZO 39.798,2 69,1%] 15.327,2 70,3%]
ROSARIO 16.435,8 28,5%) 5.349,5 24,5%)
VILLA CONSTITUCION 245,7] 0,4% 65,7 0,3%]
SANTA FE 2,4 0,0%] 1,7 0,0%]
Santa Fe 56.482,2) 98,0% 20.744,2) 95,1%
Entre Rios GUALEGUAYCHU 346,3] 0,6%] 386,7 1,8%)
DIAMANTE 289,8 0,5% 103,3] 0,5%
COLON 265,1] 0,5% 319,8 1,5%]
CONCORDIA 174,5] 0,3%] 2259 1,0%)
CONCEPCION DEL URUGUAY 30,7 0,1% 5,5 0,0%
PARANA 23,7, 0,0% 0,9 0,0%]
Entre Rios 1.130,0 2,0% 1.042,1 4,8%]
Cérdoba [CORDOBA 0,4 0,0%] 25,7 0,1%]
Total 57.612,6 100,0% 21.811,9 100,0%
Fuente: INDEC
. Exportaciones por medio de transporte

En cuanto a la composicion por modalidad de transporte, el 98,6% del volumen exportado
a través de estas aduanas se realiz6 en barco, lo que da cuenta del perfil de las aduanas
de mayor relevancia ya mencionadas: San Lorenzo y Rosario, y en menor medida
Diamante y Villa Constitucién, todas ellas ubicadas en el margen de la hidrovia Parana-
Rio de La Plata. Por su parte, las exportaciones por camion con salida a través de estas
aduanas representan solamente el 1,3% del volumen total y un 4% del valor FOB, siendo
las aduanas de salida Gualeguaychu, Colén y Concordia (ubicadas en la provincia de
Entre Rios en el limite con Uruguay)
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Tabla 69 - Exportaciones con Aduana de Salida en Al, por Medio de Transporte y Aduana de Salida

Medio de Peso Neto % Valor FOB %

Transporte |Aduana de Salida (miles de ton.) (millones de u$s)

BARCO SAN LORENZO 39.798,2| 69,1 15.327,2| 70,3
ROSARIO 16.432,4| 28,5 5.339,2| 24,5
DIAMANTE 289,8 0,5 103,3 0,5
VILLA CONSTITUCION 245,7 0,4 65,7 0,3
CONCEPCION DEL URUGUAY 30,7 0,1 5,5 0,0
PARANA 23,7 0,0 0,9 0,0
GUALEGUAYCHU 9,5 0,0 59 0,0
SANTA FE 2,3 0,0 1,7 0,0

Total BARCO 56.832,3] 98,6 20.849,5 95,6

CAMION GUALEGUAYCHU 336,6 0,6 378,3 1,7
COLON 258,2 0,4 312,2 1,4
CONCORDIA 174,4 0,3 185,9 0,9
SANTA FE 0,0 0,0 0,0 0,0
CORDOBA 0,0 0,0 0,0 0,0

Total CAMION 769,2 1,3 876,6 4,0

Total BARCO + CAMION 57.601,5] 100,0 21.726,0] 99,6

Total Medios de Transporte 57.612,6] 100,0 21.811,9] 100,0

Fuente: INDEC
. Principales destinos por medio de transporte y productos

El 94,2% del volumen (en TN) de las exportaciones via BARCO tienen como destino
paises no limitrofes, mientras que las destinadas a Brasil, Chile y Uruguay por este medio
representan respectivamente el 3,5%; 2,0% y 0,1% y otro 0,2% se destina a Paraguay.
Por su parte Uruguay representa el 99,7% (en TN) de los destinos en camion.

Tabla 70 - Exportaciones con Aduana de Salida en Al, por Medio de Transporte y Pais de Destino

Modo de Resto Brasil Chile Uruguay Paraguay Total Area de Influencia
Transporte | Miles TN Mill.U$S | Miles TN Mill.U$S | Miles TN Mill.U$S | Miles TN Mill.U$S | Miles TN  MillL.U$S | Miles TN Mill.U$S
BARCO 535305 19.7641f 19915 8076 11322 217§ 60,3 95 1178 50,6 56.832,3 20.849,5
CAMION 17 3,8 0,4 0,8 0,3 01 7666 8717 0,1 0,1 769,2 876,6
Total general | 535322 19.767,9] 1.9919 8084 11325 2178 8269 8813 1179 50,71  57.601,5 21.726,0

Fuente: INDEC

Las exportaciones en barco a paises no limitrofes estan constituidas principalmente por:
Harina y pellets de la extraccion de aceite de soja (23.327,3 miles de ton.), Maiz en grano
(13.742,1 miles de ton.), Porotos de soja excl. /p siembra (5.956 miles de ton.), Aceites de
Soja (4.369,8 millones de ton), Salvados, moyuelos y residuos de leguminosas (1.374,3
miles de ton.) y Derivados de acidos grasos industriales (1.358,5 millones de ton.).

Lo que se destina en barco a Brasil es principalmente: Trigo y morcajo, excluidos trigo
duro y para siembra (1.213,2 miles de ton.), Naftas (553,2 miles de ton.), Malta sin tostar
(142,5 miles de ton.) y Cebada cervecera (29,6 miles de ton.).

Lo que se destina en barco a Chile es principalmente: Sorgo granifero (576,3 miles de
ton.), Maiz en grano (338,5 miles de ton.), Harina y pellets de la extraccién de aceite de
soja (131,8 miles de ton.), Preparaciones para alimentacion de animales (27,6 miles de
ton.)
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Como se menciono6 Uruguay fue el destino que representd practicamente la totalidad de
las exportaciones en camién que tuvieron como aduanas de salida las ubicadas en el
Area de Influencia en 2010.

Estas exportaciones tienen la particularidad de presentar cierta dispersion en términos de
producto que es mayor si se analiza por valor que por peso neto. De acuerdo a la
identificacion de los 30 productos exportado a Uruguay por camién, se observa que las
mercancias preponderantes en este flujo segun mayor valor FOB, son: Vehiculos
automotores; Herbicidas a base de glifosato; Preparados para lavar para venta por menor;
Mezclas alquibencenos; Merluza frescas o refrigeradas; Porotos de soja para siembra;
Aparatos automaticos para pulverizar funguicidas insecticidas; Sembradoras; Lavarropas;
Pafiales; Maiz para siembra; Piensos compuestos completos; Funguicidas; Herbicidas;
Laminados de acero cincado; Cajas de papel o cartdn corrugado; Lana sucia; envases
Tetrabrik; Aceite de soja; Insecticidas domésticos; Azucar; Residuos sélidos de aceite de
germen de maiz; Secadoras agricolas; Silos metélico; Politereftalato de etileno en formas
primarias y Abonos Nitrogenados.

De acuerdo a la identificacion de los 30 productos exportado a Uruguay por Camion por
mayor peso neto, se observa que las mercancias preponderantes en este flujo son:
Tortas, residuos y pellets (de aceite de maiz, de trigo, de aceite de girasol, de
leguminosas, de alfalfa); Piensos compuestos completos; Jab6n para lavar para venta al
por menor; Porotos de soja para siembra; Abonos; Granos de Maiz; Placas de yeso;
Mezclas de alquibencenos; Azlcar, Ceramicos para revestimientos; Alimentos para
animales; Dioxido de Carbono; Herbicidas; Merluzas; Jugos de Frutas y Hortalizas; Aceite
de soja; Almidon de maiz; Tableros de fibra de madera; Laminados planos de acero;
Resina fenol-formaldehido; Alimentos para perros o gatos; Vehiculos automotores; Cajas
de papel y cartdn; jarabe de glucosa; Tejas, baldosas y losas de cemento, hormigén o
piedra artificial; Cerveza malta.

A continuacién se grafica un mapa de la cadena de la soja en el Al de Argentina

representativo del tipo de logistica utilizado y de los principales flujos comerciales de
exportacion de cereales y oleaginosas.
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Figura 22 — Flujo de exportacién de cereales y oleaginosas.
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3.4.2 Segmentacién logistica de productos importados y exportados en el Al en Uruguay

Los principales productos de mayor valor/tonelada son los productos farmacéuticos,
aparatos de medida y control, cueros, productos electrénicos y maquinas y aparatos

mecanicos.
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Figura 23 — Importaciones de todo el Uruguay - Matriz de densidad de valor
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Figura 24 — Importaciones dentro del Al - Matriz de densidad de valor

10.000

U$S / Ton

700

Volumen sobre el total
(Menor a 0,5%)

1177142



ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

I 1 RSA

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE

INFORME FINAL

Figura 25 — Flujo de exportaciones de autopartes desde Uruguay al mundo, discriminando el Al, en miles U$S

VIA DE
TRANSPORTE ADUANA SALIDA | PAIS DESTINO MILES DE U$S
Por Destino | Subtotal
Al 1.302
CARRASCO A LATINA 2.603
AEREO OTROS 11.912
TOTAL AEREO 15.817
COLONIA Al 29.605| 29.605
Al 36
MONTEVIDEO A LATINA 3.501
MARITIMA OTROS 9.407| 12.944
JUAN LACAZE Al 5.343| 5.343
TOTAL MARITIMO 47.892
ACEGUA A LATINA 465 465
CARRASCO OTROS 1 1
Al 98
CHUY
A LATINA 40.918| 41.016
Al 27.200
COLONIA
ZF COLONIA 280 | 27.480
A LATINA 0
MONTEVIDEO Z.F. LIBERTAD (DUA) 4
OROS 175 179
Al 27.998
PAYSANDU
TERRESTRE OTROS 760| 28.758
Al 13.983
JUAN LACAZE
Z.FRANCA N.HELVECIA 14| 13.997
RIO BRANCO A LATINA 2.191| 2.191
RIVERA A LATINA 502 502
Al 3.399
SALTO
A LATINA 894 | 4.292
Z.FRANCA MONTEVIDEO 2.672
Z.F. MONTEVIDEO | BRASIL 205
URUGUAY o| 2876
TOTAL TERRESTRE 121.757
TOTAL GENERAL 185.466

Fuente: Penta-Transaction, 2009
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3.5 Posibles cambios en la dinamica del tejido productivo y en el sistema logistico

3.5.1 Comentarios sobre posibles cambios en la dinamica productiva y logistica en el Al
en Argentina

La integracién productiva en la Regién esta en plena evolucion y entrando en una etapa
en la que se definirian los rasgos de especializacién y complementacién (particularmente
en la dinamica del sector automotriz).

En particular, en lo que refiere al sector automotriz y autopartes, en un afio en que la
Republica Argentina estd alcanzando niveles record de produccién de las terminales, se
estan encarando diferentes politicas tendientes a disminuir el déficit comercial del sector
en el intercambio con Brasil e incrementar el valor agregado local de las autopartes. A
modo de ejemplo se mencionan: el otorgamiento a través de la linea Créditos del
Bicentenario de un préstamo por 565 millones de pesos argentinos al 9,9% anual a la
empresa FIAT, para la produccion de un nuevo modelo a escala mundial con mayor
integracién local y los acuerdos con las terminales automotrices destinados a equilibrar la
balanza comercial sectorial e incrementar la inversion orientada a la sustitucion de
importaciones

Existiria posibilidad de cambios en la dindmica del transporte: con la construccién del
Paso Agua Negra. Las empresas terminales automotrices argentinas manifiestan que la
mayoria de los embarques marinos que se realizan en época invernal por cierre del Paso
Cristo Redentor, con destino a Chile y a Bolivia se podrian desviar por camion por ese
paso de frontera.

3.5.2 Andlisis de posibles cambios en la dindmica productiva y logistica en el Al en Chile

Luego de las entrevistas realizadas a los actores publicos, gremiales y a las empresas
exportadoras, se pueden verificar y analizar las hipétesis sobre el potencial de integracion
productiva y desarrollo de servicios logisticos de valor agregado. Se puede decir que las
hipétesis que se pueden validar y que se acercan mas a una integracion productiva
potencial de la region de Coquimbo, con las tres cadenas productivas identificadas, son
en un escenario conservador la Hipotesis IPr 2 de Intensificacion Productiva y en un
escenario optimista la Hipotesis IPr 5 de Integracion Aguas Arriba y Aguas Abajo.

Con respecto a la Hipétesis IPr 2 de Intensificacion Productiva, la que asume que ademas
de la expansiéon de escala, la integracion productiva podra lograrse con una mejor y
mayor utilizaciéon de las plataformas logisticas, tecnolégicas y productivas que estaran
disponibles, se puede decir que si en conjunto se implementan los proyectos de la cartera
IIRSA como es por ejemplo el Tanel Binacional de Agua Negra y ademas se provee la
adecuada infraestructura para el expedito transporte de carga, junto con la
implementacién de los proyectos de inversion complementarios, como son entre otros la
habilitacion de un puerto seco, el ferrocarril del Valle de Elqui y si fuera el caso, un puerto
alternativo de graneles, se crearia un escenario Optimo para la integracion productiva y
para el desarrollo de servicios logisticos en la regiébn de Coquimbo hacia las demas
regiones del mundo.
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Con respecto a la Hipdtesis IPr 5 de Integracion Aguas Arriba y Aguas Abajo, esto se
lograria no tan sélo con una expansion de escala en la produccién y una 6ptima utilizacién
de las plataformas, sino también con un trabajo en conjunto proveedor, productor y
comprador para optimizar mas aun las cadenas productivas y logisticas.

Sobre la hipétesis SLVA de Infraestructura Logistica con Vocacion Regional, que asume
la existencia de este tipo de infraestructura en el area de influencia, ella se podra validar
si se toma en cuenta un centro logistico en el Paso de Agua Negra para que se optimicen
las operaciones logisticas del transporte de carga que transite por este paso fronterizo.

3.5.3 Hipdtesis sobre posibles cambios en la dindAmica productiva y logistica en el Al en
Uruguay

Se ha logrado corroborar la relevancia de las cadenas productivas de Autopartes y
Logistica de exportacion dentro del Al, mediante el estudio de campo y entrevistas a las
empresas mas importantes involucradas.

En particular, el proyecto del aeropuerto de Salto puede no influenciar directamente en la
estructura de las cadenas productivas, pero si en la estructura del turismo uruguayo,
mientras que el proyecto del Paso de frontera de Paysandu influye directamente en las
cadenas preseleccionadas. Basicamente la cadena de autopartes en lugar de utilizar el
paso de Juan Lacaze llegando a Buenos aires podria utilizar en mayor medida el paso de
Paysandu hacia Cérdoba. En la cadena logistica de exportacion se vera favorecido el
paso con el incremento del flujo general.

3.5.3.1 En el Aeropuerto de Salto:

Para el Aeropuerto de Salto no se identifican posibles cambios sustanciales en el
transporte de mercaderias a través de via aérea. Pero si se detectarian cambios en la
dinamica del traslado de personas, mejorando el turismo, el ecoturismo y los potenciales
servicios (incluso se podria incluir el desarrollo de turismo sanitario). De esta manera
deberia invertirse no solo en infraestructura sino en servicios y promocién de los mismos
en la regién, con potenciales de negocios debido a la demanda creciente.

En el Paso de frontera de Paysandu se podria desarrollar un crecimiento global del flujo
de mercaderias debido a la mejora de la logistica en el pais.
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PARTE 2. PROPUESTAS DE PROYECTOS Y ACCIONES Y EVALUACION DE IMPACTOS
EN EL DESARROLLO DEL Al

A partir de la caracterizacion del area de influencia y del analisis de la informacion
recabada en las entrevistas, se han identificado propuestas de proyectos y acciones que
puedan contribuir al desempefio de la funcién estratégica del Grupo de Proyectos bajo
estudio. En este sentido, cabe recordar que la vocacion asignada a este grupo de
proyectos en optimizar los flujos comerciales y de servicios entre los centros econémicos
de Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, promover el desarrollo del Turismo en la
Region y desarrollar y mejorar las cadenas productivas regionales.

El conjunto de infraestructuras que componen el GP4 puede, con el tiempo, configurar un
corredor de transporte que podra contribuir para conectar Brasil, Uruguay y provincias de
la Argentina (principalmente Rioja y San Juan) a puertos del Pacifico, usando el Tunel
Agua Negra como alternativa al Cristo Redentor.

A pesar que la actual dindmica de los negocios polariza gran parte de los flujos con origen
o destino en las provincias centrales del area de influencia a través de Buenos Aires,
existen hoy cargas vinculadas a la integracion productiva entre Uruguay y Argentina (USD
23 millones anuales de autopartes y USD 29 millones de semillas) que cruzan por
Paysandu dirigiéndose directamente a Cdordoba o Santa Fe. Este es un ejemplo de
movimiento importante para sefialar la necesidad de apoyar el desarrollo del corredor de
transporte.

1. Identificacion de problemas de infraestructuray propuestas de mejora

Argentina

Las provincias argentinas que componen el area de influencia cuentan con planes de
desarrollo territorial que identifican algunas dificultades en las infraestructuras de
transporte o en la oferta de servicios de logistica, cuya soluciébn mucho tiene que ver con
la perspectiva de ir creando en el centro del pais el corredor de transporte antes
mencionado.

Las caracteristicas de los principales productos exportados, determinan una cadena
logistica de mediana complejidad y una participacion baja de los mismos en las cadenas
productivas regionales®’. Por estos motivos, las soluciones y propuestas de este estudio,
girardn en torno a implementar proyectos que atiendan la demanda de infraestructura y
servicios para este grupo de operadores logisticos. Concretamente, una de las
prioridades a atender es la capacidad de playas, playones y accesos de los camiones con
carga de Codrdoba, Santa Fe, Chaco, Entre Rios y el norte de Buenos Aires para los
embarcaderos emplazados sobre el Rio Parana, especialmente en cosechas de granos y
soja. Adicionalmente, se requieren servicios para los camioneros como sanitarios,
seguridad para los vehiculos, proveedurias y alojamiento.

%" En este caso nos referimos a productos agricolas que no requieren cadena de frio (granos y soja).
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Respecto de los flujos de transporte desde y hacia Chile, la infraestructura del Paso de
Agua Negra es bésica y no esta apta para el transito de carga, por lo que se debe pensar
en el proyecto del Tunel de Agua Negra y en los proyectos complementarios para que
este paso quede realmente apto para este tipo de trafico.

A continuacion se detallan para cada provincia los puntos mas relevantes de esos planes.
Entre Rios

En cuanto a la infraestructura, la provincia de Entre Rios ha presentado el Plan

Quinquenal, el cual eshoza diferentes planes que contiene programas de mejoramiento

de infraestructura, con el fin de solucionar una serie de dificultades tales como:

e Cuellos de botellas en ingresos y salidas de la provincia por saturacién de los
corredores transnacionales.

e Problemas de seguridad vial en cruces y accesos a localidades intermedias
perteneciente a corredores de transporte.

e Saturacion del Corredor Bioceanico®® con su consecuente inseguridad y su deterioro
de las vias.

¢ Falta mantenimiento de rutas y obras de arte.

¢ Dificultad de transitabilidad en la trama viaria terciaria de tierra arcillosa, ante lluvias.
Esto limita la llegada de la producciéon a los centros de consumo y el acceso a
servicios de salud y educacién de la poblacion rural.

e Abandono de las redes ferroviarias y deterioro de material rodante. Y desconexion con
otros modos de transporte.

El Plan vial integral incorpora:

e Programa de accesos viales

e Programa de obras urbanas de pavimentacion

¢ Nuevo Puente y Camino Costero Colén — San José

e Nuevo Puente sobre el rio Gualeguaychu entre Gualeguaychd y Pueblo Gral.
Belgrano

Programa de jerarquizacion y mejoramiento de la red vial provincial

e Programa de autopistas regionales y nuevas conexiones fisicas

El Plan multimodal de transporte de pasajeros y cargas implica:

e Programa de reactivacion ferroviaria multipropésito. Algunos de los proyectos son:
e Rehabilitacion ramal FFCC Parana-Basavilbaso-Concepcién del Uruguay

e Rehabilitacion Ramal FFCC San Salvador-Caseros

¢ Rehabilitacion ramal FFCC Parana-Federal-Concordia

El Programa de centros logisticos y de transferencia de cargas
¢ Fortalecimiento del transporte aéreo

¢ Nuevo Aeropuerto de Cargas Concordia

e Optimizacion del sistema portuario

% Se refiere al conjunto de infraestructuras y proyectos de infraestructuras que permite conectar las costas de los océanos
Atlantico y Pacifico.
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¢ Nuevo Puerto Multipropdsito en la desembocadura de las Hidrovias Parana Paraguay
y Uruguay

Santa Fe

En el diagnéstico realizado por la provincia de Santa Fe, en el afio 2006 en el contexto del
Plan Estratégico Territorial (PET), se analizaron los corredores con mayor flujo de carga y
de pasajeros, puntualizandose aquellos con problemas de congestion como:

Ruta Nacional 19: se inicia en la ciudad de Santo Tomé con orientacion definida Este-
Oeste, se interna en las Provincias de Santa Fe y Cordoba, para finalizar en el Acceso a
la Ciudad de Cérdoba, constituyendo un eje del Corredor Bioceanico Central, que permite
la integracion regional MERCOSUR - Chile. Consecuencia de dicha integracion, el transito
pesado en este tramo es muy importante. Actualmente, esta en su etapa final el proyecto
para la realizacion de una autovia entre Santa Fe y San Francisco. Tramo que sera
ejecutado por la Provincia con financiamiento del Banco Mundial.

Ruta 1 Enlace con la R.N. N° 168: Acceso Principal a la Comuna de San José del Rincén.
En este tramo de 6,5 Km., nos encontramos con el acceso Noreste principal a la Ciudad
de Santa Fe, que la vincula a la Comuna de Rincén a través de la RNN° 168, y cuya
densidad poblacional altamente elevada, sumada al transito pasante proveniente del norte
de la provincia, la transforman en una zona conflictiva desde el punto de vista de la
seguridad vial, con un TMDA promedio de 7500 vehiculos.

Rutas de acceso a Rosario: déficit en la infraestructura de acceso terrestre a las
terminales, a las plantas procesadoras y a sus instalaciones complementarias. La
congestién resultante ha tenido serios impactos sobre los costos logisticos y
externalidades negativas considerables sobre el medio urbano y la seguridad vial. El
problema es claramente reconocido, el sector privado y las autoridades locales han
identificado proyectos para solucionarlos, pero su implementacion se ha visto demorada
(proyecto de cinturén circunvalar).

El Plan Circunvalar es un importante proyecto de infraestructura, que supone mdultiples
trazados de comunicacién. Incluye una traza ferroviaria de 88 Km., que permitird limitar el
acceso de las formaciones hasta la actual Ruta Nacional AO 12, y unir las localidades de
Alvear (al sur) con Puerto General San Martin (al norte) Comprende también la
transformacion de este corredor en una autovia de 72 km. (duplicando la calzada en toda
su extensién), con cruces a distintos niveles con otras rutas nacionales y provinciales.
Asimismo, se prevé el disefio de nuevos accesos camioneros a las terminales portuarias.
Finalmente, se incluye la instalacion de tres centros de trasbordo intermodales de apoyo
logistico y de servicio a las cargas sobre el mismo anillo circunvalar.

En la zona Centro de la Provincia se verifican rutas colapsadas, poco aptas para el
transito de bienes y personas tanto intra como interregional. Se reconocen ademas
infraestructuras obsoletas o subutilizadas que dan cuenta de una severa limitacién en
la prestacion de servicios, lo cual se torna especialmente problematico debido a los
crecientes requerimientos de conectividad surgidos de una economia globalizada que
demanda productos de origen regional. Se reconoce la necesidad de acciones en materia
de comunicaciones: el dragado del rio Parana y la reactivacion del puerto de Santa
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Fe, la construccion de autovias en las troncales de la red vial (Rutas Nacionales N°
11 y 19, y Ruta Provincial N° 70), el mantenimiento y ampliacion de la red de
caminos rurales por los cuales se traslada la produccion primaria, la generacion de un
proyecto integral de recuperacion del transporte ferroviario, y la puesta en servicio de
nodos multimodales de transporte que puedan actuar como articuladores de todos los
subsistemas.

Cérdoba

En la caracterizaciéon territorial presentada por la provincia, en el contexto del Plan
Estratégico Territorial, se analizan los principales problemas de infraestructura con los que
se enfrenta la provincia como:

e La escasa conectividad, que presenta la zona noroeste, en sentido oeste, hecho que,
a pesar de su cercania, dificulta la salida de sus productos hacia los mercados
chilenos y/o del Pacifico.

e La zona Este se encuentra atravesada por importantes ejes de transporte que forman
parte del corredor bioceanico central, con algunos tramos fundamentales con la
capacidad saturada, un ejemplo es la congestion que presenta el tramo Cérdoba-
Rosario (provincia de Santa Fe).

o El noreste presenta es su area sur-este (departamento Roque Saenz Pefia) tramos
con serios problemas de drenaje que involucra a las provincias vecinas de Santa Fe y
Buenos Aires.

o Dificultad de transitabilidad en la trama viaria terciaria a lo largo de toda la provincia.
Es por ello, que la provincia de Coérdoba ha presentado diversos planes como:

e Los Planes Viales | y I, uno tendiente a mejorar la accesibilidad entre los centros
urbanos y los de produccién, y otro tendiente a mejorar la calidad de los caminos
rurales y secundarios.

¢ En materia ferroviaria, se prevé el mejoramiento de la conectividad interna y regional
con servicios de carga y pasajeros, en el marco del Plan Nacional Ferroviario.

San Juan

En cuanto a la infraestructura de la Provincia cabe destacar algunos puntos tales como

que:

¢ las redes viales no pueden asegurar, por su disefio actual, un sistema que ensamble
las redes nacionales e internacionales. Existe debilidad en las interconexiones, que
aisla a los oasis entre si y, lo que es méas grave, aisla a la provincia de los mercados
en desarrollo en el ambito nacional limitando también sus posibilidades de apertura
internacional.

e lared ferroviaria ha sido parcialmente abandonada, aunque permanece todavia la via
instalada y todas las obras de arte complementarias. En este contexto se debe
destacar el Proyecto de Construccidbn del Corredor Bioceanico Buenos Aires-
Coquimbo / La Serena, como una oportunidad para superar esta deficiencia de la
actual red de vinculacién provincial

En el marco del Propuesta de Ordenamiento Territorial Provincial de San Juan 2016 y con

el fin de solucionar dichas dificultades, la provincia, presenta la Propuesta de Sistema
Integrado de Redes Viales 2006-2016, que permitira:

124 /142



ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE
INFORME FINAL

IRSA

asegurar la accesibilidad del conjunto de la poblacién y de los usuarios o
consumidores a los servicios, centros urbanos y rurales, areas de trabajo, polos de
desarrollo industrial, de desarrollo minero, de desarrollo de servicios y a las &reas
productivas de la provincia;

asegurar la entrega de mercaderias y productos a los centros de acopio, de
distribucion y de consumo localizados en los diferentes oasis de la provincia y , a
mediano y largo plazo, a aquellos que se desarrollen por el impulso de la oferta y
demanda del comercio nacional e internacional, en el contexto de este proyecto de
O.T;

disponer de redes regionales que faciliten el paso de las cargas pesadas sin interferir
con la vida rural y la vida urbana; ordenar — en una segunda etapa - el sistema de
vias secundarias y terciarias para que desde cualquier punto de cada departamento
se tenga acceso a la red primaria.

La Rioja

La provincia de la Rioja, en la caracterizacion presentada en el afio 2006, para la
realizacion del Plan Estratégico Territorial, puntualiza una serie de problemas que
presenta la infraestructura de la Provincia.

En cuanto a la infraestructura ferroviaria, se puntualiza que la concesion a la
empresa Belgrano Cargas S.A., no ha realizado ningun tipo de inversién en los
ramales en suelo provincial desde el inicio de la concesibn; registrandose a la fecha
un total abandono de la infraestructura por parte del concesionario. Ademas en los 5
afos de concesion no ha circulado ninguna formacion en el territorio de las provincias
de Catamarca y la Rioja, ni tampoco se ha registrado la presencia de cuadrillas de
mantenimiento o inspeccién de vias.

Ante esta situacion se elabora un proyecto conjunto entre las Provincias de La Rioja y
Catamarca con el objetivo de rehabilitar los servicios ferroviarios ubicados en sus
respectivas provincias

Por otro lado, en cuanto a la Infraestructura Vial la provincia se ubica lateralmente
en el territorio nacional, quedando al margen de los principales corredores en
actividad o proyectados como los Bioceanicos, agravado por carecer de una conexién
fluida con la regién Cuyo. Posee, ademas, problemas de tipo interno en cuanto a que
existe una interconexion entre los valles pero estos no se conectan con el resto de la
provincia. Por otra parte, el sector sur de los Llanos se vincula con San Juan por una
cuestién de cercania, pero queda marginado de la ciudad de Cdérdoba y sus sierras
por carecer la provincia de Coérdoba de una ruta pavimentada que las vincule
aumentando el costo de intercambio de bienes. Existen proyectos y obras a ritmo
lento que permitirian intercomunicar a La Rioja de este a oeste con el paso a Chile, lo
que permitiria transportar la produccién local hacia oriente, cuyo destino hoy tiene el
50% de la exportacion. Este corredor se refuerza con las futuras actividades mineras
del area cordillerana y el desarrollo de las localidades de la zona. Otra obra que esta
latente es la interconexion La Rioja/ Chilecito que disminuiria las distancias entre si a
la mitad.
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Ante los problemas con los que se enfrenta la provincia, en materia de infraestructura, el
gobierno de la Rioja propone una serie de proyectos en el contexto del Plan Estratégico
Territorial:

e Plan de integracion a los corredores Bioceanicos

e Plan de creacion de corredores regionales hacia la region de Nuevo Cuyo y el area
central de la Argentina.

¢ Plan de integracion de localidades o paisajes mediante circuitos

¢ Plan de ampliacion y modernizacion de la actual Terminal Aérea de la ciudad de La
Rioja.

e Plan de construccién de Zonas de Actividades Logisticas.

¢ Plan de construccion de Centros de Transportes en la provincia de La Rioja.

Uruguay
Propuestas para el Proyecto del Aeropuerto de Salto

Se propone apuntar a un aeropuerto turistico de nivel, con estacionamientos, servicios
higiénicos y salas de espera ajustadas al turismo interno y al turismo internacional.
Actualmente, no se dispone, por ejemplo, de un servicio continuo de bomberos o aduanas,
sino que se organizan a ciertos horarios o a solicitud expresa.

El proyecto del aeropuerto de Salto se ubica dentro de lo que se puede considerar como
una de las excepciones a la metodologia aplicada en IIRSA, debido al escaso flujo de
bienes materiales que transita por ese aeropuerto.

De todas formas se produce un importante flujo de turismo, por lo cual deberia realizarse
una mejora en la infraestructura para poder sustentar y desarrollar en mayor medida el
turismo en la zona y sus zonas aledafias.

Existen proyectos de centros termales en Rivera, mejora de centros termales en Salto,
desarrollo de areas ecoldgicas, y proyectos de turismo relativo a piedras preciosas en
Artigas.

Propuestas para el Proyecto del Paso de Frontera en Paysandu

Se desarrollan a continuacién los principales puntos, conclusiones y recomendaciones al
Paso de frontera de Paysandu surgidas de las entrevistas y encuestas con transportistas
de mercaderia (5 empresas), aseguradoras (1 empresa), empresas especialistas en
logistica (3 empresas), empresas de las cadenas productivas seleccionadas (mas de 40
empresas encuestadas) y personal de oficinas estatales (8 organismos u oficinas), entre
otros:

1. Deberian separarse los servicios de carga de mercaderia del tratamiento de paso de
personas.

2. Se visualiza que no deberian realizarse grandes infraestructuras con el objetivo de
que los trdmites no agreguen mayores costos asociados.

3. Se deberian acelerar los procesos de tramites y servicios del paso, incluyendo los
procedimientos de la aduana uruguaya y la gendarmeria argentina, utilizando la

126/ 142



ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO DE SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR AGREGADO

GRUPO 4 EJE MERCOSUR - CHILE
INFORME FINAL

I 1 RSA

misma documentacién y datos predeterminados. En Uruguay se deberia fortalecer el
paso con mayor numero de personal pues se ha derivado capital humano hacia Fray
Bentos con la apertura del puente.

4. Los controles del Paso actualmente son realizados en forma independiente por
diferentes organismos. Se deberian realizar controles unificados por todos los
organismos uruguayos estatales intervinientes, preparando y focalizando mayormente
al personal estatal en Comercio exterior.

En Uruguay actualmente los controles son efectuados por:

a. Direccion Nacional de Pasos de Frontera (MDN)
b. Direccién Nacional de Aduanas

c. Direccion Nacional de Transporte (MTOP)

d. MGAP

e. Direccion Nacional de Migraciones

f. ANCAP

g.

Otros controles especiales

Muchas veces no se cumplen todos los controles de manera eficiente, dado que en
algunos casos debido a la ausencia de un representante de contralor se acumulan
varios camiones generando que se realicen luego rapidamente los tramites
administrativos al solo efecto de descongestionar el area.

En otros casos los camiones son detenidos por un periodo no menor a dos dias, y se
han generado una serie de actores, ya sean intermediarios de tramites o no (hoteles,
casas de comidas), que de alguna manera obtienen su sustento a partir de las
actividades en el paso, lo cual deberia tomarse en cuenta en la implementacion de
procedimientos mas eficientes.

Los tramites realizados fuera del horario de oficina se cobran como costos extra por
habilitacion extraordinaria, y ello incrementa el costo del flete o el producto, siendo
trasferido al consumidor final.

Debe tenerse en cuenta que en la region los trAmites aduaneros utilizan 47
documentos diferentes y aportan 103 datos, en cambio en Europa son 13 documentos
y 40 datos. Chile es el pais que tiene mayor organizacion en la region en los pasos de
fronteras, implantando herramientas efectivas dando poca incidencia a la voluntad del
ser humano. Se utilizan las firmas digitales y los documentos electrénicos, todo lo cual
se recomienda implementar.

5. Deberian realizarse controles estrictos Unicamente en origen y destino.

6. Algunas empresas transportistas declaran que no utilizarian Paysandu aunque mejore
el paso debido a los tramos mas extensos que debieran realizar aparte de su
costumbre de utilizar Fray Bentos. Se deberia brindar mayor rapidez y mejores
servicios que sean en extremo visibles a los transportistas y no insuma mayores
costes para la eficiencia en su utilizacion.

Deberia realizarse una mejora de la terminal, segin la descripcion obtenida en la
entrevistas a empresarios y operadores logisticos.
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Dicha mejora debe garantizar los requisitos basicos, para evitar que se refleje en un
aumento de costos para los transportistas, que en Ultima instancia es asumido por el
consumidor final. Dicha mejora implica a modo de ejemplo, plaza de estacionamiento
seguro, sanitarios higiénicos, plaza de comidas, entre otras.®

Los servicios ofrecidos que pueden tomarse como referencia son:

= Servicio de carga y descarga de mercancias

= Estacionamiento para vehiculos de carga, truck center
»= Suministro de energia eléctrica para vehiculos

» Incineracion de carga

= Pesaje de vehiculos

= Servicios Higiénicos

= Almacenaje de mercancia

= Servicios a la carga

= Arriendo de Oficinas para Agentes de Aduana y Empresas de Transportes
» Playa de colocacién de precinto electrénico

= Estacionamiento publico

= Transporte publico

= Centro de comunicacion (Internet, teléfono, fax)

= Oficenter

= Servicios bancarios

= Casa de Cambio

= Estacion de Servicio

= Servicios de mecénica ligera

= Servicio Gastronémico

= Otros Servicios

Mejoras generales en la infraestructura departamental segun POT de la Intendencia
de Paysandu, y en particular mejora de la ruta n°.24

El gobierno ha establecido la concrecion de obras en el marco de la nueva normativa de
Participacién Publico-Privada (PPP). Entre los proyectos se encuentra la refaccion vy
mantenimiento de la ruta 24 (Fray Bentos-Paysandu), lo cual mejorara el transito en la
misma.

Por otra parte dentro del Plan de Ordenamiento Territorial (P.O.T.) de la Intendencia de
Paysandu se encuentran varias mejoras de la infraestructura departamental para la
conectividad regional y micro regional.

Chile
De acuerdo al “Plan Regional de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico al

2021 de la Region de Coquimbo” (MOP, 2011), en el &mbito de la infraestructura de
transporte se identifican las siguientes brechas/necesidades:

% il Reunién de ministros de Argentina y Uruguay, 2010 (Ver Anexo I1)
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- Dotar de infraestructura vial y aérea eficiente, con el estandar necesario para posicionar
la region como plataforma de servicios internacionales, reduciendo los costos de
transporte de carga a través del mejoramiento de los accesos de los distintos modos.

- Mejorar la conectividad logistica internacional a través del Paso Agua Negra.

- Mejorar el estandar de los ejes transversales que permitan el acceso al principal centro
portuario de la region, integrando los distintos modos de transporte y promoviendo la
inter-modalidad, equilibrando el uso para transporte de carga y personas.

- Generar infraestructura de competitividad regional, integrando los modos de transporte,
identificando origenes y destinos de carga, buscando asegurar la conectividad
permanente y una vialidad interna que permita una gestion portuaria mas rapida.

- Aumentar la cobertura de caminos pavimentados para contribuir al desarrollo social y
productivo de las localidades rurales.

- Mejorar la productividad regional, asegurando el acceso y la conectividad, en las
condiciones requeridas a los mercados nacionales e internacionales.

- Mejorar la conectividad interurbana a través de la reposicion de la red de puentes
existentes en caminos secundarios de la region.

- Recuperar y mejorar la conectividad urbana, dentro de un sistema integrado de
transportes, considerando el impacto en las areas urbanas y espacios publicos.

- Fortalecer el turismo en los territorios priorizados de la regién, a través de la
construccion y mejoramiento de la infraestructura para mejorar la accesibilidad y puesta
en valor de estos territorios.

- Aumentar la cobertura de caminos pavimentados que contribuyen al desarrollo social de
las localidades rurales.

2. ldentificacion de trabas o barreras al desarrollo comercial

2.1 Logisticay facilitacion del comercio

De las entrevistas con actores clave se identifica como una dificultad a las diferencias de
horarios en las aduanas de los paises asi como la falta de informacion sobre feriados y
dias festivos no laborales y la unificacion de criterio y contralores en los pasos de frontera.

Para el caso de las exportaciones uruguayas hacia Argentina se sefiala también la

necesidad de profundizar las politicas de coordinacion vy flexibilizacion para evitar trabas
comerciales que puedan surgir.
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Respecto del Paso de Frontera en Paysandu los entrevistados mencionan la ineficiencia
de los tramites, los excesivos tiempos de espera, la ineficacia en la atencion, y el costo en
servicios de seguridad y vigilancia para transitar algunas rutas argentinas.

Recursos Humanos: con el dinamismo de la Gltima década, la capacitacion del personal
resulta vital. Por este motivo, existen distintas consultoras, camaras (CEDOL) e
Instituciones educativas (UTN) con presencia en el Al que estan llevando a cabo
encuentros para analizar aspectos centrales para la logistica (en el mes de mayo de 2011
se celebré el ler Congreso Internacional de Entidades de Comercio Exterior en la ciudad
de Rafaela en la provincia de Santa Fe).

La logistica requiere que los operadores de carga internacional cumplan con numerosos
requisitos en cuanto a horarios, documentacion y demas cuestiones regulatorias. No solo
se verifica la necesidad de capacitar a los transportistas, sino también a los empresarios
de manera que los actores cuenten con las herramientas necesarias para evaluar rutas y
pasos alternativos a los actuales, que en el futuro puedan competir con el Paso de Cristo
Redentor.

Desde la provincia de San Juan, se presentd un proyecto de Ley para plantear la
necesidad de permitir transportar mayor capacidad de carga con los rodotrenes para
atender la demanda de transporte de la industria minera. Estos vehiculos presentan las
ventajas detalladas a continuacion:

Incrementan la carga Gtil (hasta un 75%),

Menor tara por unidad de carga util (hasta un 9%)

Menor requerimiento de vehiculos por km recorrido (hasta un 43%)

Reduccion de horas por vehiculo requeridas para tareas de transporte (55% menos)
Reduccion de los costos de operacion de los vehiculos (50 %)

Nuevas posibilidades de produccién nacional de estos vehiculos

Velocidad de operacidn mas seguro por mayor capacidad de recuperacion de las
unidades tractoras

Menor riesgo de accidentes

¢ Menor destruccion de calzada por tonelada neta transportada.

Respecto a los principales costos directos (combustible, patente, repuestos, seguros,
salariales), son el combustible y el salario los que mayor incidencia tienen en el costo total.
Por otro lado, las primas de seguro en algunos casos son excesivas y los contratos
pueden llegar a duplicar coberturas o no cubrir ciertas fases de la cadena de suministro.
No existe todavia el seguro sobre los impuestos suspensivos que la Aduana cobra y se
produce el hurto de la carga siendo el camién la garantia para la Aduana, quedando
secuestrado hasta sin sentencia judicial. Los seguros de responsabilidad civil sobre
mercaderia cubren solo hasta un tope determinado por todo el afio por cada empresa
transportista, por lo cual seria positivo invertir en mayor seguridad estatal en todas las
rutas de la region.

En Chile y en Argentina existen una serie de barreras fitosanitarias para el intercambio
comercial, las cuales tienen como objetivo prevenir la entrada de plagas, enfermedades y

“° Los vehiculos pesan (carga + peso propio) entre 45 y 75 Ton.
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proteger el desarrollo interno, pero a la vez dificulta el funcionamiento del comercio
exterior.

Hoy en dia existen una serie de barreras de homologacion entre Chile y Argentina que
dificultan el desarrollo de un 6ptimo comercio exterior, entre las cuales esta por ejemplo la
falta de homologacion de las licencias de conducir de los transportistas.

Eventuales paros de Aduana afectan de sobremanera a las operaciones de las empresas
exportadoras, ya que tienen planificadas sus entregas y éstas no se pueden realizar
cuando ocurre este tipo de manifestaciones.

2.2 Desarrollo Productivo en la Region de Coquimbo

Los entrevistados mencionaron tres problemas relacionados con el desarrollo de la
actividad productiva en Coquimbo:

e Escasez Hidrica: actualmente la region de Coquimbo esta en una etapa critica de
escasez hidrica que esta afectando a los sectores productivos. Hoy en dia se esta
trabajando para resolver este problema a través de la construccion de embalses,
el revestimiento de canales para evitar infiltraciones entre otras medidas

e Disponibilidad de Insumos: para algunos empresarios es dificil encontrar todos los
insumos que requieren, razon por la cual deben recurrir a Santiago, lo que
generalmente se traduce en atrasos en sus procesos productivos.

¢ Competencia llegal: para algunos empresarios de la region existe la competencia

ilegal, por cuanto otros empresarios trabajan con insumos que no estan normados
para disminuir sus costos de produccion y ello afecta claramente a su mercado.
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2.3 Cadena Automotriz*

Aspectos normativos a considerar para mejorar la agilidad de los flujos:

¢ La informatizacién del “Régimen de Reposicion de Stocks” mejoraria la agilidad y la
aplicacion de este régimen
e La existencia de pasos de frontera totalmente integrados mejorarian los costos

2.4 Externalidades negativas

Transito de carga por el Valle de Elqui: existe preocupacién en la region de Coquimbo por
el futuro transito de carga que se produciria con la apertura comercial del Paso de Agua
Negra. El aumento del flujo de camiones generaria una serie de externalidades negativas,
pensando que es un valle pequefio y frgil y que es un gran polo turistico de la region.

3. Oportunidades y necesidades de inversion

Argentina

Una de las prioridades identificadas por los actores privados es la insuficiente capacidad
de playas, playones y accesos de los camiones con carga de Cordoba, Santa Fe, Chaco,
Entre Rios y el norte de Buenos Aires para los embarcaderos emplazados sobre el Rio
Parana, especialmente en cosechas de granos y soja. Adicionalmente, se requieren
servicios para los camioneros como sanitarios, seguridad para los vehiculos, proveedurias
y alojamiento.

La restauracion del ferrocarril es vital en especial para la provincia de San Juan por las
caracteristicas propias de los productos de la industria minera. El rol de los camiones es
central para este cambio ya que abastecerian de carga al ferrocarril, con menores
trayectos pero con mayor frecuencia por lo que no se desplazaria a este sector de la
logistica.

Evaluar las necesidades de un centro de almacenaje, fraccionamiento, etiquetado y
distribucion para las industrias establecidas en Cdrdoba que podrian ser utilizados por
produccion a granel de San Juan y La Rioja para su posterior despacho al exterior, con
servicios de consultoria, contaduria, asesoramiento y gestion del comercio exterior.

Inversién publico-privada para el establecimiento de zonas de actividades logisticas en las
circunvalaciones de los principales puertos.

Duplicar y mejorar los accesos a puertos y rutas del gran Rosario de manera de atender
los picos de demanda en época de cosecha gruesa.

“! Lo expresado reconoce como fuente de informacion al sector empresario de la cadena.
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Trazado y recuperacion de vias férreas trasversales de este a oeste que permitan
transportar graneles y productos de la mineria con menores costos.

Chile

Dentro de las oportunidades de inversion especificas identificadas en el area de influencia
chilena, se destacan:

e Puerto Seco: Es la idea para mejorar el sistema logistico portuario en la region de
Coquimbo, facilitando la labor fiscalizadora y mejorando los tiempos de traslado y de
embarque, entre otras ventajas.

e Ferrocarril en el Valle del Elqui: Este proyecto es de interés de Ferronor y el objetivo
seria captar la carga desde el Paso de Agua Negra al Puerto de Coquimbo, 0 a un
Puerto alternativo, disminuyendo las externalidades que acarrearia el trafico de
camiones en la misma zona y que esté identificado como un problema desde el punto
de vista de los entrevistados.

e Mejoramiento y Ampliacién del Puerto de Coquimbo: este proyecto considera ampliar
las actuales instalaciones del puerto de Coquimbo en atencion al veloz aumento de
cargas mineras y a las futuras cargas provenientes del Paso Agua Negra al habilitarse
este paso de frontera para el transito de carga internacional con la construccion del
Tanel Internacional de Agua Negra. Cabe sefialar que recientemente se licité la
concesion del puerto de Coquimbo a privados por un periodo de 20 afios (con la
posibilidad de extenderlo por 10 afios mas), con una inversibn cercana a 80
MUS$ que incluye una nueva terminal para pasajeros y un nuevo muelle de
penetracién para graneles entre otras obras.

e Puerto Alternativo de Graneles: Este puerto seria una alternativa al Puerto de
Coquimbo, el cual tendria mayor calado y moveria principalmente graneles. Es de
interés de la empresa CAPCO S.A.* y estan interesados en estudiar su prefactibilidad
con apoyo de CORFO de la regién de Coquimbo.

e By-Pass La Serena: este proyecto apunta en el largo plazo a desviar el transito de
carga pesada proveniente del Paso de Agua Negra con destino el puerto de
Coquimbo, considerando que hoy dicho recorrido pasa por toda la trama urbana de La
Serena.

e Mejoramiento de Acceso al Puerto de Coquimbo: este proyecto postula analizar las
alternativas viales que permitan optimizar la accesibilidad y conectividad del puerto de
Coquimbo y la Ruta 5 Norte. Contempla el disefio y mejoramiento de las principales
vias en el area urbana de la ciudad de Coquimbo, de manera de abordar en forma
integral las condiciones de operacion, seguridad y accesibilidad que se presentan en
la misma.

“2 CAPCO S.A.: Comercial de Alternativas Portuarias de Coquimbo S.A.
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4. Proyectos complementarios

En base a las oportunidades de inversién identificadas en el punto anterior, los proyectos
gue se complementarian con los proyectos de la cartera IIRSA son por un lado el Puerto
Seco y el Puerto Alternativo de graneles y por otro lado el Ferrocarril en el Valle de Elqui,
ya que al ser habilitado el Tunel Binacional Agua Negra en conjunto con el mejoramiento
de la ruta —41-CH se esta pensando en transferencia de carga, y en donde existan
proyectos complementarios que tengan la capacidad de elevar la eficacia de la acciéon de
la infraestructura sobre los procesos de integracion productiva y el desarrollo de servicios
logisticos de valor agregado.

Para el caso del Puerto Seco, la idea es apoyar al Puerto de Coquimbo y mejorar el
sistema logistico portuario, ademas de optimizar las operaciones. Con respecto al
Ferrocarril en el Valle de Elqui, la idea es captar la carga que entraria desde el Paso de
Agua Negra y proteger el Valle de Elqui del alto impacto de camiones que esto generaria
si no se desarrollara este ferrocarril y para el escenario de que el trafico de graneles por el
Paso de Agua Negra fuera alto, seria necesario el proyecto de un Puerto Alternativo de
Graneles especializado en este tipo de cargas.

Se menciona también la necesidad de un “by pass” en La Serena y el mejoramiento de
los accesos al puerto de Coquimbo.

4.1 Transporte ferroviario

Argentina

A partir de las entrevistas a los actores clave, se han identificado un importante abandono
de las redes ferroviarias, deterioro de material rodante y una desconexion con otros
modos de transporte.

En San Juan la red ferroviaria ha sido parcialmente desarticulada, aunque permanece
todavia la via instalada. La restauracion del ferrocarril es vital por las caracteristicas
propias de los productos de la industria minera. En este contexto, podemos mencionar el
Proyecto de Construccién del Corredor Bioceanico Ferroviario Buenos Aires-Coquimbo /
La Serena, como una oportunidad para superar esta deficiencia de la actual red de
vinculacion provincial.

En La Rioja, la empresa Belgrano Cargas S.A. no ha realizado ningln tipo de inversién en
los ramales desde el inicio de la concesion, registrandose a la fecha un total abandono de
la infraestructura. En los 5 afios de concesién, no ha circulado ninguna formacion en el
territorio de las provincias de Catamarca y la Rioja, ni tampoco se ha registrado la
presencia de cuadrillas de mantenimiento o inspeccion de vias.

En la provincia de Entre Rios, el Plan Multimodal de transporte de pasajeros y cargas

tiene un programa de reactivacion ferroviaria multipropésito. Algunos de los proyectos son
los siguientes:
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Rehabilitacién ramal FFCC Parana-Basavilbaso-Concepcién del Uruguay
Rehabilitacion Ramal FFCC San Salvador-Caseros

Rehabilitacion ramal FFCC Parana-Federal-Concordia

Rehabilitacion Ramal FFCC San Salvador-Caseros

En Cordoba, se prevé el mejoramiento de la conectividad interna y regional con servicios
de carga y pasajeros, en el marco del Plan Nacional Ferroviario.

En términos generales, se cree conveniente realizar inversiones en el trazado y
recuperacion de vias férreas trasversales, de este a oeste, que permitan transportar
graneles y productos de la mineria y carga a granel con menores costos de transporte. De
mejorar las instalaciones férreas, no se desplazaria al camion como medio de transporte
ya que éste abasteceria de carga al ferrocarril, con menores trayectos a recorrer pero con
mayor frecuencia de viajes.

Chile

Como se indicé previamente, existe un proyecto de mejora del ferrocarril en el Valle del
Elqui de interés de Ferronor cuyo objetivo seria captar la carga desde el Paso de Agua
Negra al Puerto de Coquimbo o a un Puerto alternativo, disminuyendo las externalidades
que acarrearia el trafico de camiones en la misma zona y que esta identificado como un
problema desde el punto de vista de los entrevistados.

De toda la red ferroviaria longitudinal mencionada al inicio del informe, solamente se
utiliza el trayecto entre la Mina El Romeral y el Puerto de Guayacan, aunque el resto de
las vias sélo requieren de pequefias inversiones de recuperacion y mejoramiento para
operar sobre ellas sin problemas.

Uruguay
Reacondicionamiento del tramo ferroviario Algorta - Paysandu — Salto

El objetivo del proyecto es rehabilitar el tramo ferroviario que une Algorta (km. 410) -
Paysandu - Salto (km. 590), que complementa al proyecto de conexién ferroviaria entre
Asuncién y el puerto de Montevideo.

El objetivo que se persigue con la rehabilitacion de este tramo es dejar en condiciones el
ramal que une el punto de conexion ferroviaria internacional entre Uruguay y Argentina,
en la ciudad de Salto, mas concretamente en la represa de Salto Grande, con el corredor
principal de la red que culmina en el puerto de Montevideo.

La posibilidad de incrementar el trafico comercial existente en la zona (produccién forestal
y granelera, produccion de cemento, etc.) y la posibilidad de captar carga de paises
vecinos para llegar al puerto, constituye un objetivo que hace viable la inversién a realizar.
Todo ello enmarcado en la reestructura de la Administracion de Ferrocarriles del Estado
(AFE).

Asimismo en la Il Reunién de Ministros de Argentina y Uruguay se acordo llevar a cabo el
andlisis conjunto de viabilidad de implementacion del Corredor Paysandu — Colén y Salto
- Concordia, de un servicio ferroviario de pasajeros entre ambas ciudades. De ser viable,
se propone su implementacion en el marco del Proyecto IIRSA BID.
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Se acord6 intercambiar informacién acerca de los proyectos y del estado de la
infraestructura ferroviaria de ambos paises a los efectos de propiciar un plan de accién
futuro que posibilite la circulacion de operadores ferroviarios entre ambas redes,
tendientes a la recuperacion definitiva del sistema ferroviario de la region. Como
consecuencia, en el Corredor Salto-Concordia, se acord6 alentar la implementacién de un
servicio ferroviario de pasajeros entre ambas ciudades. A tal fin, se prevé realizar un
analisis técnico preliminar conjunto que evalle el estado de situacién de la infraestructura
existente y de la demanda potencial futura.

El gobierno ha definido como estratégico éste modo de transporte de carga y actualmente
se estd disefiando una nueva estructura, cambios regulatorios y una nueva ley de
asociacion publico-privada que facilite la reactivacion de este modo de transporte y su
utilizacién para otro tipo de cargas, como ser la madera que se encuentra en franca
expansion.

5. Otros Proyectos con impacto en el area de influencia

Reactivacion de puertos de Paysandu y Salto, accesos y area de almacenaje

El objetivo de los proyectos es transformar la infraestructura del puerto en unidades de
negocios que se complementen con los demas puertos. Crear un escenario de carga
acorde a los tiempos que permita la operativa en la terminal, integrado al "proyecto Pais"
y de cara a la region.

Proyecto de Parque Industrial en Salto

El Parque Agroindustrial “Alto Uruguay” se ubicara en el Departamento de Salto dado el
alcance de la produccién horticola en ese departamento.

El predio se halla en el centro de la zona hortofruticola que rodea la ciudad de Salto,
cercana al Paso de Frontera de Salto Grande, de la frontera con Brasil por Bella Union y
del Aeropuerto Internacional Nueva Hespérides.

La produccion podria incrementar la exportacion de arandanos por ejemplo, y una mayor
utilizacién del aeropuerto para la salida de éste tipo de mercaderia.

Mejora del Puerto de Montevideo (Proyecto Segunda Playa de contenedores del
puerto de Montevideo, Muelle multipropésito, traslado de terminal pesquera)

En un largo plazo la construccion de una segunda playa de contenedores podria ser
posible y ya se empezé a estudiar en el gobierno la necesidad de infraestructura
especializada en contenedores.*?

Se esté trabajando para instalar el Muelle C en el puerto de Montevideo, muelle publico
multipropdsito que podra trabajar con barcos de 12 metros de calado.

A su vez se firmard un contrato con una empresa para mover chips y graneles, con el
objetivo de aumentar la capacidad de atraque.**
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Se planea construir una nueva localizacion de infraestructura portuaria especifica para la
actividad de las flotas pesqueras que habitualmente operan en el Puerto de Montevideo.

Construccion de un puerto seco proximo al puerto de Montevideo

Existe un proyecto para constituir una Terminal Multimodal con perfil Puerto Seco en las
proximidades de Montevideo que tenga conexion con el puerto seco de Rivera, utilizando
el eje ferroviario Rivera — Montevideo y su enlace con Brasil y el Eje MERCOSUR — Chile.

6. Conclusiones. Articulacion de acciones, proyectos complementarios y
oportunidades de negocio, impactos en la integracién productivay en el
desarrollo de SLVA

El area de influencia del grupo de proyectos incluye importantes centros de produccién y
consumo, con actividades agropecuarias presentes en todo el territorio, destacandose la
produccion granelera en las provincias argentinas de Entre Rios, Santa Fe y Cordoba,
produccioén industrial principalmente en la provincia de Coérdoba y en el &rea metropolitana
de la ciudad de Montevideo y actividad minera en la zona andina de la regién de
Coquimbo y de las provincias de La Rioja y San Juan.

Los proyectos de infraestructura incluidos en el grupo son funcionales a la optimizacién de
los flujos derivados de las actividades econOmicas sefialadas, tanto actuales como
potenciales, asi como también a la facilitacion de la movilidad de personas, especialmente,
en lo que tiene que ver con el desarrollo del turismo en la regidon. Ademas, ofrecen una
alternativa futura para los flujos comerciales y de servicios entre los centros econémicos
de Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay que hoy hacen uso de infraestructuras
ubicadas mas al sur y que conectan a Buenos Aires, Montevideo y Santiago a través del
paso de Cristo Redentor.

Bajo la perspectiva de analisis de la integraciéon productiva de caracter regional, se
identificaron muy pocas cadenas que presentan eslabones en distintos paises dentro del
area de influencia. Por los motivos logisticos y de negocio sefialados en el informe, estas
cadenas no hacen un uso intensivo de las infraestructuras del grupo de proyectos y no es
posible llegar a conclusiones precisas sobre el potencial de integracion productiva
asociada al grupo de proyecto. En términos generales, resulta razonable pensar en que
una facilitacion del transporte y la consecuente mejora y aumento de los flujos
comerciales, promovera el desarrollo de oportunidades de negocio que favorezcan la
integracién productiva.

Las actividades logisticas de valor agregado de alcance regional identificadas en el area
de influencia estan asociadas principalmente al flujo de bienes finales que ingresan por
Montevideo para ser consumidos en la regién. En este caso, la alta polarizacién que
supone Buenos Aires para el consumo y distribucion de este tipo de productos, hace que
el transporte de estos bienes tampoco haga un uso intensivo de los proyectos del grupo.
Sin embargo, la mayor intensidad de flujos de transporte derivada por una mejora de la
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infraestructura, demandara también de servicios a la carga y para los vehiculos,
promoviendo el desarrollo de servicios logisticos de valor agregado y la construccion de
plataformas logisticas y “truck centers”.

En este sentido, la principal demanda por el uso de las infraestructuras de transporte en el
area de influencia continuara correspondiéndose a los flujos de carga derivados de la
importante actividad productiva en las provincias argentinas y, en la medida que se
ejecuten los proyectos del grupo, se facilitardn otros flujos comerciales también
provenientes de Brasil y Paraguay, ademas de Argentina, Chile y Uruguay.

Como se desarrolla en el informe, ademas de las necesidades de infraestructura
contempladas en el grupo de proyectos, existen otro tipo de trabas, asi como proyectos
complementarios y oportunidades de negocio que deben ser contemplados para
maximizar el uso de los proyectos del grupo y desarrollar su funcién estratégica,
optimizando los flujos comerciales y de servicios entre los cinco paises de la region,
promoviendo el desarrollo del ecoturismo y de las cadenas productivas regionales.

Los planes de desarrollo territorial de las provincias argentinas dan cuenta de las
restricciones de infraestructura que integran, en su mayoria, la misma red de transporte
que los proyectos del grupo. Todos estos proyectos estan por lo tanto en una relacién de
interdependencia, por lo que la ejecucion de unos pone mayor presion por la necesidad
de los otros.

El caso del Tunel de Agua Negra se trata de un proyecto que habilita un flujo de carga
gue hoy resulta practicamente imposible, a diferencia de los demas proyectos que en su
mayoria presentan mejoras a un transporte ya existente. Un cambio de tal magnitud
requeriria también de proyectos complementarios como se sefialé en los puntos
anteriores.

De los dos proyectos del grupo que se encuentran en el area de influencia uruguaya, el
aeropuerto de Salto no esta vinculado con la integracion productiva o el desarrollo de
SLVA, sino con el desarrollo de la actividad turistica, siendo esta una de las funciones
estratégicas del grupo de proyectos.

Las mejoras en el paso de frontera de Paysandu pueden incidir disminuyendo el actual

desbalance de flujos de carga a favor de Fray Bentos y Colonia y facilitando el
intercambio directo de productos entre Uruguay y las provincias argentinas.
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ANEXO: Observaciones a la Metodologia: Equipo Nacional Argentino

1. Para seleccionar productos en el comercio interregional se uso6 un criterio que se
podria denominar como de integracién productiva “inter-sectorial” en vez de usar un
criterio de caracteristicas “intra-sectorial”, el cual seria mas apropiado para la integracion
de paises de tamafios muy disimiles, 0 en la integracion de paises con una estructura
productiva muy diferenciada.

Segun el criterio utilizado se estaria promoviendo que las cadenas productivas se integren
con un pais exportando materias primas para que el otro las procese y las venda. Con
este proceso los beneficios del agregado de valor a los productos (como por ejemplo: las
mayores ganancias, las mayores remuneraciones al trabajo y el “saber hacer”) y el
desarrollo tecnolégico se concentrarian en el pais receptor, quedando el primer pais con
un modelo de economia primaria y con las consecuencias que ello conlleva.

En la integracién “intra-industrial” se posibilita y promociona el intercambio comercial de
similares familias de productos entre diferentes paises, aunque con alguna
especializacién o diferenciacion de producto y el intercambio comercial resultante refleja
ese comercio de productos con similar valor agregado y un crecimiento econémico mas
armonico de ambos.

2. Existe en la metodologia una relativa rigidez para definir las regiones del Al del grupo
de proyectos. Por ejemplo en el GP 4 se intenta integrar cadenas productivas en una
macroregion como la argentina con dos microrregiones, cuando se trata de regiones muy
pequefias y con poco desarrollo industrial se dificulta identificar cadenas de integraciéon
productiva. De hecho la Unica cadena de significacion y peso econdémico identificada entre
la R. O. del Uruguay y la R. Argentina es la cadena automotriz-autopartes. Esta cadena
se tratd extensamente en el informe de caracterizacion productiva del Al, y se comento
que la existencia de estas cadenas se debe a una accion explicita y activa de los
gobiernos en desarrollarlas.

3. Si el objetivo de la metodologia aplicacion IPrLg es incrementar el uso de las
inversiones del GP 4 y no solamente incrementar el trafico de camiones y otros aspectos
de la cadena logistica, entonces seria conveniente la inclusién en el andlisis de otros
sectores como por ejemplo el de los servicios industriales, el del comercio, el de los
servicios turisticos, etc.

4. En la metodologia de aplicacion las areas fronterizas debieran tener una consideracion
especial, por ejemplo el régimen del comercio transfronterizo de las ciudades cercanas en
la frontera, que en el marco de la ALADI y el MERCOSUR han tenido tratamiento
especiales, mas alla de los acuerdos de caracter general.

5. Otra de las rigideces de la metodologia es la que se identifica el Al en funcion al grupo
de proyectos y no en funcién a regiones mas integradas. Por ejemplo en el Al argentina el
grueso del movimiento comercial es hacia los puertos de la hidrovia. y las exportaciones
con destino a Uruguay y Chile ocupan un lugar marginal entre los destinos de las ventas
externas totales. Al considerar so6lo las exportaciones via camién se capta
aproximadamente un 3% de las exportaciones totales registradas en el Al argentina. Esto
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introduce un sesgo importante en el analisis, ya que no considera la demanda potencial
gue tendran las inversiones del GP4 para el transporte desde y hacia la hidrovia.

6. La metodologia debiera considerar el acercamiento y coordinacion de acciones con
todos los subgrupos de trabajo pertinentes, el Grupo de Integracion Productiva y otros
ambitos de integracion del MERCOSUR.

7. Limitaciones debido a la informacién estadistica utilizada

El trabajo desarrollado ha puesto en especial evidencia que la metodologia requiere la
utilizacién de informacion estadistica producida y tratada en cada pais de un modo lo
suficientemente homogéneo para posibilitar el tratamiento conjunto de los datos. Ello
restringe notoriamente las estadisticas utilizables, casi al campo exclusivo del comercio
exterior. Como consecuencia han podido identificarse los siguientes aspectos
problematicos.

a) En el caso de paises como la Argentina de mayor tamafio relativo y un mercado
interno importante, la utilizacion exclusiva de los datos del comercio exterior resulta
insuficiente para analizar una parte importante de la realidad econémica.

b) Como las estadisticas de importaciones no registran su destino final a nivel de las
provincias o jurisdicciones subnacionales, ello no permite identificar la totalidad del flujo
del comercio exterior, cuando el area de influencia del estudio no equivale al pais en su
conjunto, lo que es lo habitual para el caso de paises de gran superficie, como la
Argentina, mas aun cuando el Al se corresponde a sélo un area de la extensa superficie
del pais.

C) La utilizacion de las estadisticas de comercio exterior para identificar la via de
transporte de las mercancias que circulan en el area de influencia, invisibiliza una parte
del flujo de carga carretero que puede ser significativa en el caso de los paises de gran
extensién como la Argentina. Es el caso de las exportaciones que utilizan camién hasta
llegar a los puertos y luego siguen por barco hasta un destino final en el Al o, viceversa,
las importaciones que utilizan barco hasta llegar al puerto y luego siguen por camion al
destino final dentro del area de influencia.

Con relacién a las observaciones a) y b) se estima conveniente investigar la posibilidad
de complementar los datos de comercio exterior con otros datos de empleo por rama de
actividad, cuyo tratamiento estadistico suele estar bastante armonizado entre los paises y
disponibles con desagregacion a nivel subnacional.

Las cadenas productivas no deberian ser identificadas solo mediante la utilizacion de
estadisticas de comercio exterior tal como se especifica en la Metodologia. Resultaria
conveniente analizar otras variables que creemos inciden favorablemente en el desarrollo
y desempefio de las firmas, tales como el nivel de gasto en actividades innovativas de las
empresas Y nivel de empleo (seleccionando los sectores o empresas que mayor empleo
generan) de manera de identificar industrias nacientes.

Con relacién a la observacion c¢) debiera complementarse el andlisis con las estadisticas
de trafico carretero, pero no siempre se encuentran disponibles o bien, evitar usar las
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estadisticas de medio de transporte de las bases de comercio exterior, cuando pueden
introducir el sesgo descripto.

8. Limitaciones debido al concepto de “integracién productiva” utilizado

La metodologia utiliza un recorte en extremo reduccionista del concepto de “integracion
productiva” a la hora de analizar las variables operativas que permitan identificar las
cadenas productivas a estudiar — aunque se comparte que algun tipo de recorte es
absolutamente necesario.

La metodologia propone identificar una cadena productiva soélo alli donde puede
establecerse una articulacion transfronteriza (real o potencial) entre materias primas de la
produccién industrial (agricolas o industriales) y productos industriales intermedios con
productos industriales finales.

Ello restringe la importancia productiva de lo que hoy dia se conoce como la “industria del
turismo”,  “industria de la construccion”, “industria informatica”, “industria de las
comunicaciones”. Dichas industrias se encuentran conformadas basicamente por una
determinada articulaciéon de servicios de alto valor agregado, que en algunos casos para
su prestacion requieren del uso de la infraestructura fisica. Pero también invisibiliza la
importancia de la industria alimentaria de valor agregado o la industria farmacéutica, en la
medida que lo que se registra en el intercambio transfronterizo son productos finales (y no
materias primas o productos intermedios)

1. En particular, en este caso y como consecuencia de ese recorte, se ha opacado la
importancia de la industria del turismo en las areas transfronterizas, cuyo impacto
en la actividad econdmica local y sobre la infraestructura trasfronteriza puede ser
significativo.

2. También se ha opacado la importancia de la industria alimentaria, que
probablemente sea una de las que mayor uso hace de la infraestructura del Al.

Al respecto, seria interesante ampliar la perspectiva de la metodologia para posibilitar
identificar cadenas productivas (reales o potenciales) alli donde se configuran
articulaciones no sélo en términos fisicos verticales (insumo-producto intermedio-
producto final), sino en términos de generacién de valor agregado.

Asi la industria turistica podria contemplarse en la medida en que articula los diversos
servicios (gastronomia, hoteleria, agencias de turismo, transporte) que conforman el valor
agregado sectorial. También la industria de la construccion (residencial o de facilidades
industriales e infraestructuras), que en términos estrictos también comprende la
articulacion de diversos servicios de valor agregado, en su mayor parte
exportables/importables en la regién. Finalmente, también podria incluir a la industria
alimenticia o farmacéutica si se considerara que las facilidades productivas mas los
servicios de embalaje, transporte y formatos de distribucién/comercializacion de alto valor
agregado configuran una cadena productiva dado que comprende distintos segmentos
gue confluyen en la generacién del valor agregado sectorial.
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En suma, se sugiere:

* basar la identificacion de cadenas productivas en la modalidad de generacién de
valor agregado y no solamente en la articulacién fisica o industrial de insumo-
producto.

* identificar en primera instancia las familias logisticas teniendo en cuenta los
principales volimenes transados. A partir de la seleccién de los productos con
mayor participacion en la logistica del Al, seria conveniente identificar las cadenas
productivas y mercaderias que se ajusten a la definicion de bienes intermedios y
de capital.
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