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i. Objetivo

O presente documento visa estabelecer diretrizes para a estruturacéo do relatério final
de andlise do potencial de integracdo produtiva e de desenvolvimento de servigcos
logisticos de valor agregado dos grupos de projetos IIRSA. O objetivo é que as
diferentes equipes nacionais gerem relatérios similares quanto a sua estrutura,
conteido e apresentacdo para facilitar sua analise e comparacdo, troca de
informacdes e edicéo final.

Eventuais particularidades dos grupos de projeto, e até a experiéncia e perfil das
equipes nacionais, poderiam precisar da adicdo de conteddos nao previstos no
presente guia, alterar a ordem de parte do relatério ou inclusive omitir alguma secao.
No entanto, e considerando que a estrutura proposta para o relatorio surge
diretamente da metodologia desenvolvida para a realizacdo da andlise, recomenda-se
a maior adaptacdo possivel ao modelo de relatorio apresentado neste documento. Isto
inclui também o formato, tipo de letra, margens, alinhamento de paragrafos, etc.
sugeridos no Anexo |.

Cabe assinalar que, embora a metodologia proponha uma sequéncia ordenada de
passos, fases e tarefas, o relatorio final € o resultado de um exercicio iterativo: inicia-
se com um enfoque, ideias e hipbteses de trabalho baseadas em informactes
secundarias e na experiéncia e conhecimentos do usuério; e tendo sido realizadas as
entrevistas, o enfoque e estas hipdteses serdo revisados e eventualmente modificados.
Novamente, no final do trabalho, ao serem analisadas as relagfes entre o potencial de
integracdo produtiva (IPr) e o desenvolvimento de servicos logisticos de valor
agregado (SLVA) com os projetos de infraestrutura, entraves ao comércio e
oportunidades de negécio, entre outros fatores, pode se apresentar a necessidade de
realizar ajustes ou modificacOes parciais.

ii. Conteudo

No documento sdo propostos os titulos principais e sua ordem, uma descricdo dos
contetdos sugeridos para sua inclusao e exemplos de tabelas, esquemas e mapas
apresentando as informacfes. Estes ultimos ndo foram desenhados ou gerados
especialmente para a elaboracdo do presente guia, mas foram destacados, para
servirem como exemplo, de relatérios ja existentes.

Quando considerado oportuno, apresentam-se referéncias diretas a partes dos
documentos que expdem a metodologia. Sua leitura pode facilitar o trabalho do
usuario.

O relatdrio final deveria ser semelhante, quanto a estrutura e formato, ao presente

documento, obviando esta introducdo de dois pontos numerada com numeros
romanos.
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Introducéo

Segundo o parecer da equipe nacional, incluir uma breve descricdo do trabalho
realizado e suas principais conclusdes. Sugere-se incluir um mapa do Eixo e do Grupo

de Projetos.

Grupn & Conemiones del B al
Pacifico: llzMalarani-De

arfa Cruz

La Paz + Arca -La Paz + lquigue-
Onrp-Cochabamba-5

GUIA PARA A ESTRUTURAGAO DO RELATORIO FINAL

Figura 1 - Grupo de projetos do Eixo Interoceénico Central

Grupo 4: Canexin
Sara Cruz-Cuiabd
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Figura 2 - Projetos do GP5 do Eixo Interoceanico Central
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Preencha as tabelas a seguir com a Ultima atualizacdo da ficha de cada projeto
(disponivel em www.iirsa.org/proyectos).

Tabela 1 - Estado de execugdo dos projetos

Etapa

Projetos

Montante (USS)

Concluido

Em Execugdo

Pré-execugdo

Perfil

Sem dados

Total geral

Tabela 2 - Estado atual dos projetos do Grupo

Cédigo

Nome Projeto

Montante (USS)

Etapa

Ultima

Financiamento s
atualizagdo

Pré-execugdo

N&o iniciado

Em Execugdo

Em Execugdo

Concluido

Finalizado

Quando for o caso, descrever complementaridades necessarias dos projetos e
situacdes do contexto que possam influenciar ou afetar a execucdo do projeto, por
exemplo, outros projetos que devem ser realizados antes.
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PARTE 1. DEFINICAO E CARACTERIZACAO DA AREA DE INFLUENCIA DO GP !

1. Definicdo da area de influéncia (Al)?

1.1 Critérios utilizados para a delimitacdo da area de influéncia

Descrever os critérios utilizados para a delimitacdo da area de influéncia. A &rea de
influéncia resultard da aplicacdo de varios critérios que definirdo certos limites e
regides. A sobreposicdo destes limites e regifes define uma &rea geogréafica na qual
sera analisado o potencial de integracdo produtiva e de desenvolvimento de atividades
logisticas de valor agregado.

Estes critérios poderiam ser, entre outros, a rede de cidades e centros de producéo,
limites administrativos (prefeituras, provincias, etc.), limites geograficos ou nivel de
agregacao da informacao disponivel. Por exemplo:

¢ Raio de 100 km em torno dos projetos e da rede viaria que 0s conecta.

e Cidades ou polos produtivos que se abastecem ou distribuem uma parte
importante de sua producdo através da infraestrutura que integra o Grupo de
Projetos

e Acidentes geograficos que impdem uma barreira fisica aos fluxos comerciais (rios,
montanhas, etc.)

e Nivel de agregacdo das informacdes disponiveis. A aproximacdo dada pela
distancia aos projetos, cidades e polos produtivos é delimitada por departamentos,
regides, provincias, comunas ou prefeituras, conforme a divisdo administrativa de
cada pais.

Diferentes partes da area podem ficar definidas de acordo com critérios diferentes. Por
exemplo, a area pode se estender das prefeituras que contém o Grupo de Projetos até
um polo produtivo que tem um vinculo importante com a economia da area definida.

Esta primeira aproximacdo da area de influéncia serd revisada e, eventualmente,
modificada, apos a determinacéo da localizagéo territorial dos setores produtivos que
serdo objeto de andlise do potencial de integracao produtiva no ponto 3.1 “Sele¢éo de
setores econdmicos a serem considerados na andlise”.

1.2 A éareade influéncia

Preparar mapas como 0s que se seguem, mostrando a &area de influéncia e seu
contexto. Salientar, dentro e fora da é&rea, alguns pontos de referéncia (cidades,
estradas, portos, rios, etc.). A ideia é proporcionar uma visao geral da area. Mais
abaixo aparecerdo mapas com maiores detalhes da area de influéncia.

! Corresponde ao Passo | da metodologia
2 Corresponde a Fase 1.1 da metodologia
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Figura 3 - Area de Influéncia do GP5 do Eixo Interoceanico Central

oW W W

|

Océano Pacifico

wad | A Caneteras

5 Lago Titicaca
Area de Influencia
Pais

Guayaramerin

El Callao_~
Lima
lca”
l —
\ =< .
-~
\ Puerto Villarroel ~
Matarani san |
N Montero Matias

Visviri

ChacallutalSania Rosa Pug[lo
—_————— Su?rez
~
\ N~/
\
|
,' . @ cidades principais
/ Huer 2 & Passos de fronteira
lquique
’J‘j ° 7 V¥V Portos

Incluir uma descricéo geral da area de influéncia em termos geograficos, climaticos,
econdmicos, sociodemogréficos, etc. Se fosse necessario, € possivel incluir uma
descri¢do para a parte da area de influéncia correspondente a cada pais.
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1.2.1 Caracteristicas gerais da area de influéncia no Pais 1
1.2.2 Caracteristicas gerais da area de influéncia no Pais 2

1.2.3 Caracteristicas gerais da area de influéncia no Pais 3

2. Caracterizacdo geral da area de influéncia®

2.1 Caracteristicas sociodemogréficas

Preencher as tabelas a seguir

Tabela 3 — Populagdo, superficie, PIB e desenvolvimento da area de influéncia

- Populagdao | Superficie Densidade | pPIB Populagdo
EHED (Hab) (kmz) (Hab/kmz) (em milhdes de US$) — urbana Pobreza

Al Pais 1

Provincia A

Provincia B

Provincia C

Al Pais 2

Departamento A

Departamento B

Al Pais 3

Zona A

Zona B

Total

Indicar fonte dos dados e ano de referéncia

Incluir os setores econdmicos relevantes para os diferentes paises ou zonas da Al. Em
particular, o setor servicos pode apresentar diferente agregacdo ou detalhe
dependendo do pais.

Tabela 4 - PIB por setores econdémicos na Al (milhdes de US$)

Regidao Agricultura Mineragao Manufatura Servigos Setor X

Al Pais 1
Provincia A

Provincia B

Provincia C
Al Pais 2
Departamento A

Departamento B
Al Pais 3

Zona A

Zona B

Total
Indicar fonte dos dados e ano de referéncia

® Corresponde a Fase 1.2 da metodologia
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Elaborar mapas como os mostrados a seguir.

Figura 5 - indice de Desenvolvimento Humano da Al
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Figura 7 — Densidade de populagéo na Al
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Se fosse considerado necessario, podem ser incluidos outros dados
sociodemograficos particulares da area de influéncia em cada pais, por exemplo,
dados de emprego, crescimento demografico e migragéo, nivel de educacéo, etc.

2.1.1 Dados sociodemograficos do Pais 1
2.1.2 Dados sociodemograficos do Pais 2

2.1.3 Dados sociodemograficos do Pais 3

2.2 Infraestrutura existente na area de influéncia

Elaborar mapas ou esquemas como 0s mostrados a seguir e preencher as tabelas.
Incluir, quando for o caso, comentarios sobre as infraestruturas, por exemplo, estado
de conservacao das infraestruturas em operacéo, projetos de execucdo ou ampliacéo,
processos de concesséo, nivel de servigo, etc.
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Figura 8 - Infraestrutura viaria, ferrovias, portos e aeroportos da Al
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2.2.1 Rede viaria

Tabela 5 — Rede viéria por tipo de rodovia

Tipo de Rede Pavimento Ripio Terra Total
Nacional e Internacional

Departamental

Rede terciaria
Total

Ampliar com descri¢do ou comentérios quando for o caso

2.2.2 Ferrovias

Incluir mapas, descrever estado, capacidade de carga, maquinaria disponivel, etc.

2.2.3 Portos maritimos

Tabela 6 — Portos maritimos na area de influéncia

Porto 1 Porto 2 Porto 3 Porto 4

Carga geral (Ton/ano)

Granel sélido (Ton/ano)

Granel liquido (Ton/ano)

Contéineres (TEU/ano)

Longitude de amarragdes (m)

Calado méaximo (m)

Areas cobertas (m?)

Areas descobertas (m?)

Guindastes moéveis

Equipamentos para movimento
de materiais
Indicar fonte e ano de referéncia

Tabela 7 — Importacdes, exportagdes e transitos em portos da area de influéncia (Ton)

Importag6es Exportacdes Transitos e Trasbordos

Porto 1
Porto 2
Porto 3
Porto 4

Total
Indicar fonte e ano de referéncia

Descricdo de cada um dos portos, tipos de mercadoria, frequéncias e estradas e
conexdes principais, descricdo do “Hinterland” ao qual servem, plataformas logisticas
associadas, etc.
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2.2.4 Aeroportos

Tabela 8 — Aeroportos na Area de Influéncia

Frequéncias semanais

Aeroporto Passageiros | Carga (kg)
Nacional Internacional

Aeroporto 1

Aeroporto 2

Total

Descricao de cada aeroporto, infraestrutura disponivel, longitude de pista, terminais de
carga, principais conexdes, etc.

2.2.5 Hidrovia

Elaborar mapa e descrever estado de sinalizacéo, calado, problemas de dragagem,
navegabilidade sazonal, portos, tonelagem transportada e produtos principais, etc.

2.2.6 Outro tipo de infraestruturas

Se for relevante, incluir descri¢cdo de plataformas logisticas, zonas francas, centrais de
energia e suas redes, fibra dptica, etc.

2.3 Estrutura e dinamica do tecido produtivo existente na Al*

Sugere-se organizar este ponto por pais, isto €, descrevendo as principais atividades
econdmicas existentes na parte de cada pais da Al.

Indicar para cada setor:

insumos principais e sua procedéncia (local, regional, internacional)
principais mercados (local, regional, internacional)

guantidade aproximada de empresas

mao-de-obra empregada

faturamento adicionado ou PIB

associac6es empresariais, 6rgaos regulatorios, centros de pesquisa, etc.

Podem ser incluidos mapas como o apresentado a seguir:

4 Uma vers&o preliminar deste ponto do relatério é realizada conforme indicado na Fase 1.3 da metodologia, porém,
para compor a versao final serd necessario completar a Fase I1.5, ap6s a realizagéo das entrevistas.
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2.3.1 Industria manufatureira

Principais setores e produtos: agroalimentar, laticinios, carneos, metalmecanica,
autopecas, téxtil, tecidos, confec¢des, couros, calcado, quimica, ceramica, celulose,
madeira e moveis, etc.

2.3.2 Setor agropecuario e pesca

Area dedicada, tipos de cultivo, producdo bovina, ovina, etc., producdo intensiva ou
extensiva, produtos de granja, florestacéo, etc.

2.3.3 Mineracao

Materiais extraidos, areas ocupadas e localizagéo geografica, mercados principais, etc.

2.3.4 Servigos

Descrever apenas aqueles servicos que possam ser relevantes para a aplicacdo
metodoldgica, por exemplo, transporte, portos, aeroportos, plataformas logisticas,
zonas francas. etc. Em qualquer caso, a atividade destes setores sera resenhada no
item 2.2 “Infraestrutura existente na area de influéncia”.

Turismo, servigos financeiros, ou talvez outro tipo de servicos possam representar
uma parte importante da atividade econdmica na Area de Influéncia. Neste caso, é

conveniente menciona-lo e apontar a importancia relativa do setor, mas nao é
necessaria uma descri¢do detalhada.
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2.3.5 Comércio exterior

Preencher as seguintes tabelas e incluir os comentarios pertinentes.

Tabela 9 - Dez Principais Produtos Exportados pela Al do Pais 1 todos os destinos

‘ Exportacdes ano x % do total
Glosa Resumida (US$ FOB) exportado
Produto 1
Produto 2
Total 10 principais
Total Regional
Indicar fonte e ano de referéncia

Tabela 10 - Dez principais destinos das exportacdes da Al do Pais 1
Pais Exportagdes ano x % do total
(US$ FOB) regional

Pais 1

Pais 2

Total 10

Total Regional

Indicar fonte e ano de referéncia

Tabela 11 - Dez principais produtos exportados para o Pais 2 pela Al do Pais 1
. Exportacdes ano x | % do total
Cllpse Resumik (US$ FOB) exportado

Total 10

Total Regional exportado para o Pais 2

Indicar fonte e ano de referéncia
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Tabela 12 - Dez principais produtos exportados para o Pais 3 pela Al do Pais 1

Glosa Resumida

Exportagdes ano x
(US$ FOB)

% do total
exportado

Total 10

Total Regional exportado para o Pais 3

Indicar fonte e ano de referéncia.

Tabela 13 - Dez Principais Produtos Importados pela Al do Pais 1 das origens

Glosa Resumida

Importagc6es ano x
(US$ FOB)

% do total
importado

Produto 1

Produto 2

Total 10 principais

Total Regional

Indicar fonte e ano de referéncia

Tabela 14 - Dez principais origens das importagdes da Al do Pais 1

Pais Importacbes ano x | % do total
(US$ FOB) regional

Total 10

Total Regional

Indicar fonte e ano de referéncia
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Tabela 15 - Dez principais produtos importados do Pais 2 pela Al do Pais 1

Importacbes ano x | % do total

Glosa Resumida (US$ FOB) importado

Total 10

Total Regional importado do Pais 2
Indicar fonte e ano de referéncia

Tabela 16 - Dez principais produtos importados do Pais 3 pela Al do Pais 1

Importacées ano x | % do total

Glosa Resumida (US$ FOB) importado

Total 10

Total Regional importado do Pais 3
Indicar fonte e ano de referéncia

2.4 A setorizagdo produtiva na Al

Identificar na Al os setores econdmicos selecionados: 4reas ou zonas produtivas que
apresentam maior homogeneidade quanto ao tipo de produto predominante, origem
dos insumos, destino das vendas, organizacao e estrutura da logistica, etc.

Elaborar um mapa que mostre as principais zonas produtivas presentes na Al, como
mostrado a seguir:
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Figura 10 — Setores produtivos selecionados
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3. Anadlise do tecido produtivo e sua segmentacdo em cadeias
produtivas e logisticas

3.1 Selecdo de setores econdmicos a serem considerados na anélise®

Descrever critérios de selecao: Por que se considera que o setor escolhido tem
potencial de integracdo regional?

Esta sele¢do deve ser fundada em trés critérios basicos:

1. O primeiro € que a cadeia ou setor seja efetiva ou potencialmente beneficiaria do
GP.

2. O segundo critério € que a cadeia ou setor seja efetiva ou potencialmente
importante para o desenvolvimento da area de influéncia dos paises.

3. O terceiro é que a cadeia ou setor seja efetiva ou potencialmente importante para
a integracao econdmica dos paises envolvidos pelo GP. Para serem selecionadas
para a andlise, as cadeias ou setores devem atender a estes trés critérios.

Explicar que nivel de integracdo regional podera se apresentar no setor econémico
escolhido. Considerar diferentes cenéarios: aumento de escala, aumento de
produtividade, integracéo ao longo da cadeia, concentragéo geografica.

® Como foi apontado no ponto 2.3, para selecionar os setores econdmicos e descrever as cadeias produtivas, é
necessario analisar as informacg6es e opinides dadas pelos atores envolvidos, previsto nas fases 1.3, 1.4 e 1.5 da
metodologia. Porém, previamente a realizacéo das entrevistas, é realizada uma selegédo preliminar com base em
informagdes secundarias, conforme indicado na Fase 1.3.
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3.2 Cadeias produtivas

Para cada setor econdmico, descrever as atividades e 0s atores econdmicos que
intervém. Projecdo das cadeias com identificacdo de seus principais componentes.
Identificacdo de elos mais desenvolvidos, mais organizados, mais fortes e dos menos
desenvolvidos, menos organizados, mais fracos.

Compor esquema como a seguir:

Figura 11 — Cadeia produtiva Sucata - Arame
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3.3 Segmentacao logistica dos fluxos de bens que transitam pela Al

Identificar padr6es comuns e segmentos logisticos homogéneos de todos os bens que
transitam pela Al. Suas caracteristicas em termos de: produtos que integram a familia
logistica, principais origens dos insumos, principais destinos das vendas, praticas
logisticas mais comuns, densidade de carga, etc.

Esta analise requer a combinacédo de diferentes fontes de informacéo, como dados de
comércio exterior, producdo das diferentes regides geogréficas, pesquisas sobre tipo
de carga realizadas pelo Ministério do Transporte ou dados fornecidos pelas
associacdes do setor, etc.

Comecar analisando os fluxos de importacdo e exportagdo para 0s quais € mais
simples identificar volumes por ponto de entrada e saida. Mais complicado resulta
identificar a origem da exportacdo ou o lugar de consumo final ou processamento de
uma importacao.

Através das entrevistas realizadas junto a transportadores, operadores logisticos e

carregadores, poderdo ser identificadas as familias logisticas mais relevantes quanto a
atividade logistica gerada. As mais frequentes séo:
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Produtos de consumo massivo

Produtos com cadeia de frio

Eletrodomésticos e aparelhos eletrénicos
Sobressalentes

Téxteis

Produtos agricolas que ndo requerem cadeia de frio
Materiais de construcao

Insumos para a indUstria

Mineracdo

Maquinaria e equipamentos

Para cada familia identificada, elaborar esquemas ou mapas como o0os exemplos
mostrados a seguir:

Figura 12 — Matriz de densidade de valor
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Figura 13 — Fluxo de produtos de consumo massivo
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PARTE 2. POSSIVEIS MUDANCAS NA DINAMICA DO TECIDO PRODUTIVO E NO
SISTEMA LOGISTICO®

1. Estrutura das cadeias produtivas’

Descrever a possivel ou futura estrutura das cadeias produtivas localizadas total ou
parcialmente na area de influéncia, com a introducdo de mudancas em sua estrutura
derivadas da implantacéo dos projetos do GP e das a¢des e projetos propostos.

Incluir esquemas do novo desenho das cadeias produtivas, identificando as mudancas.

Figura 15 — Fluxo da cadeia Sucata-Arame
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2 .Estrutura das cadeias logisticas®

Identifique possiveis mudangas na estrutura das cadeias logisticas como
consequéncia da implantacéo dos projetos ou solu¢cdo dos entraves hoje existentes.

Por exemplo, complementaridade logistica e possivel centralizacao:

¢ Corresponde ao Passo Il da metodologia. Levar em consideragdo que as fases 11.1, 11.2 e 11.3 sdo para preparar e
realizar o trabalho de campo, porém, ndo geram necessariamente produtos a serem incluidos no corpo principal do
relatério final. Os questionarios ou guias para as entrevistas e um resumo deles podem ser incorporados ao relatério
em forma de anexos. Por outra parte, informagdes coletadas e analisadas segundo as Fases I1.3, 1.4 e 1.5 séo
incorporadas ao ponto 3 da parte 1 do relatério final.

" Corresponde as Fases 1.4 e 11.5 da metodologia

8 Corresponde as Fases I1.4 e 11.5 da metodologia
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Figura 16 — Centralizag&o de inventarios
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3. Hipoteses sobre mudancas possiveis na dinamica produtiva e
logistica

Sintese das hipéteses realizadas. Explicar as que foram aceitas e as que nao,

expondo razdes. Analisar possiveis mudangas na dindmica produtiva apontadas pelos
entrevistados.
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PARTE 3. PROPOSTA DE PROJETOS E ACOES E AVALIACAO DE IMPACTOS NO
DESENVOLVIMENTO DA Al°

1. Levantamento e classificacdo de propostas de projetos e acdes

Levando em consideracdo as propostas, ideias e comentarios realizados pelos
entrevistados, o usuario devera sistematizar as informacdes identificando critérios de
classificacdo, reunindo em grupos ideias e propostas que, embora formuladas de
maneira diferente, visem a resolucdo do mesmo problema ou a geragdo de uma
solucdo idéntica. Eis onde o usuério também adicionara suas propostas.

Explicar os critérios de classificacdo utilizados, tanto para reunir as propostas e acoes,
como para estabelecer a relacdo entre elas.

Tabela 17 — Resumo de projetos e acdes

Descricao Prazo Iniciativa ::pacto SLVA Relagao Observagoes
Infraestrutura
1 |Projeto A Curto Publica Baixo 3,5
2 | ProjetoB Médio Privada Médio -
3 | Projeto C Extenso Alto 1
Servigos logisticos
4 | Proposta 1 6,9, 10
5 | Proposta 2 1
Facilitagdo do comércio
6 |ldeial 4,9,10
7 |ldeia2
Outras propostas

Acao A

Agdo B 4,6, 10
10| Agao C 4,6,9
11| Agao D

2. Articulacdo de agles, projetos complementares e oportunidades de
negocio

Este € um dos pontos criticos do trabalho e talvez um dos mais complicados de
compor. Tal como se explica na metodologia, trata-se de identificar relacdes de
interdependéncia entre o potencial de IPr e o desenvolvimento de SLVA com os
projetos de infraestrutura, solugdo de entraves ao comércio ou ao fluxo de bens e
oportunidades de negocio. Estas relagdes de interdependéncia definem um conjunto
de projetos, agbes e oportunidades de negdcio que descrevem uma légica econdmica
gue da sentido e prioridade ao plano de acdo depois proposto.

A modo de exemplo, apresenta-se a seguir o conjunto de projetos, acdes e
oportunidades de negdcio identificado para o complexo grdos-aves do Grupo 3 do Eixo
de Capricornio.

® Corresponde ao Passo Il da metodologia.
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“Analisando o destino das importacdes e a origem das exportacdes dos produtos dos
elos das cadeias produtivas selecionadas, localizados no Parana, observa-se que
propor¢Bes importantes dos fluxos comerciais se dado principalmente na porgéo oeste
da area de influéncia (regiao de Cascavel/Francisco Beltrao/Pato Branco).

Se, com a execucdo dos projetos de infraestrutura, procura-se estimular a integragcéo
produtiva, estes fatos devem ser levados em boa conta no momento de estabelecer
prioridades e horizontes temporais desejaveis para a execugao dos projetos do GP-3
(portfélio IIRSA ou complementares). As constatacdes antes apresentadas indicam
gue, em termos territoriais, deve se dar especial atencdo ao oeste do Parana e ao
leste do Paraguai e que, em termos produtivos, o olhar deve ser especialmente
colocado nas cadeias de gréos e aves. Nestas por¢des do territério da Al e nestas
cadeias estdo dadas as melhores condicBes para aprofundar a integracdo produtiva
entre o Paraguai e o Parana no curto e médio prazo.

Por outra parte, e para reforgar a conclusdo anterior, € necessario considerar outras
circunstancias que contribuem para a solidez e coeréncia do conjunto de projetos,
entraves e oportunidades de negdcios que se tentard construir no futuro. Estas
circunstancias sao apresentadas a seguir:

1.  Qualquer que for a visdo de futuro econdmico estabelecida para o Paraguai, com
certeza ela incluirA o desenvolvimento da agricultura no leste do pais, o
desenvolvimento da agroindustria ligada a esta producgdo agricola, a elevagéo
e/ou manutencdo de niveis adequados de competitividade para assegurar o
aumento das exportacdes agropecuérias, a constante melhoria das condi¢g6es de
mobilidade e acessibilidade na HPP, ampliacdo e melhorias dos portos que a
servem e dos servicos relacionados com o transporte e a logistica dos produtos
agropecuarios, agroindustriais e seus insumos.

2.  As perspectivas realistas para a execu¢do dos planos de ampliacéo e adequacao
do sistema de transporte ferrovidrio do Parana sdo as seguintes: O trecho
Cascavel-Guaira possivelmente serd executado mais rapidamente que o trecho
Cascavel-Foz do Iguagu. A construcdo da ponte ferroviaria sobre o rio Parana
esta em fase de estudos preliminares. As fortes diferencas das posicoes
mantidas pela Ferroeste e pela ALL impedem fazer previsdes razoaveis sobre a
realizacdo de investimentos em infraestrutura ferroviaria que permitam melhorar
a conexdo Cascavel-Paranagua. Por isto, na medida em que o custo de
transporte pela HPP se mantiver inferior & opcao terrestre (estrada ou ferrovia)
para chegar a Paranagud, a hidrovia continuard sendo a principal via de saida
para os produtos agricolas e agropecuarios.

3. A exportacdo de sementes, fertilizantes, ovos para incubacéo e bens de capital
para o Paraguai, bem como a importacdo de graos do Paraguai, se transformou
em um negécio de consideraveis proporcdes para as empresas e cooperativas
do oeste do Parana. O crescimento da producao de graos e de aves no Paraguai
pode levar a importantes aumentos de escala das atividades paranaenses da
cadeia produtiva gréos-aves. Isto significa que se criaram interesses econémicos
bastante poderosos em favor do aprofundamento da integracao produtiva.

4. Limitada, entre outros aspectos, pelo conflito entre a concentracao geografica da
producdo de proteina animal e as regras ambientais e sanitérias, a producéo de
aves no oeste do Parana enfrentara no futuro préximo dificuldades para sua
expansao. Por isto, ha ja um certo interesse em investir na produgédo de aves no
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Paraguai. Com sua produgdo de soja, milho e trigo, e com agricultores
tecnificados e capacitados, o Paraguai € uma possivel frente de expansao dos
investimentos brasileiros no setor. As cooperativas do oeste do Parana contam
com tecnologia e capital para realizar estes investimentos mas enfrentam, como
ja foi mencionado, a restricdo de ndo poder operar no Paraguai como
cooperativas.

Considerando estes fatos como pano de fundo, é possivel propor um conjunto de
projetos de infraestrutura, entraves, dificuldades e oportunidades de negdcios, que
inclua os seguintes elementos: expansdo da producdo de frangos no Paraguai, usina
de asfalto no oeste do Parand, duplicacdo da BR 277 Cascavel-Foz, anéis viarios de
Cascavel e de Foz, segunda ponte viaria, pavimentacdo de caminhos rurais no
Paraguai, linhas de transmissdo de energia para eletrificacéo rural, elevacdo do status
sanitario da producdo de aves no Paraguai, exportacdo de frangos pela Hidrovia
Paraguai-Parana, desenvolvimento/ampliacdo da cadeia de frio para suportar o
aumento da exportacdo de frangos pelo rio, aumento do movimento da HPP,
melhorias na hidrovia (dragagem, sinalizacdo), expansdo dos negdcios nos portos,
expansdo da capacidade dos portos, introducdo, no Paraguai, de caminhfes com
maior capacidade de carga, producgéo de barcagas no Paraguai ou no Brasil.

Com esta sucesséo de eventos, é possivel compor um cenario realista e plausivel,
suscetivel de ser realizado no médio prazo (em torno de cinco anos) que, se
considerados apenas alguns eventos, poderia ser assim descrito: o0 aumento da
producdo de frangos (por investimentos de capitais brasileiros privados ou de
cooperativas) exigira melhorias na infraestrutura basica do Paraguai (caminhos rurais,
vias de acesso aos portos e eletrificacéo rural); o aumento das exportacdes de frangos
pelo rio Paran& pressionara por melhorias fisicas na via fluvial, nos portos e na cadeia
de frio; com o aumento das exportacfes, sdo atingidas escalas que justificam
investimentos na ampliacdo e melhoria dos servicos oferecidos pelos portos e
empresas de transporte fluvial; o aumento da producdo de aves contribui para o
aumento da producgédo de grédos e, portanto, para o aumento do transito de sementes,
fertilizantes, maquinas e equipamentos do Brasil para o Paraguai, justificando
melhorias na infraestrutura de transportes que liga o oeste do Parana com o Paraguai.

A logica econdmica por tras desta sucessao de eventos € a geracdo de demandas que
constituem oportunidades de negodcios. Estas oportunidades, se suportadas por
investimentos adequados quanto ao montante e o tempo, por um lado, aumentam a
eficiéncia do conjunto e, por outro, criam oportunidades de negdcio realistas. Assim,
por exemplo, do ponto de vista do transporte, ao se ampliar a producdo na area,
criam-se demandas por servicos de transporte na hidrovia, abrindo novas
oportunidades de negdécios para o setor privado. Se estas oportunidades de negécios
ndo forem convenientemente preenchidas e a capacidade e qualidade da prestacédo de
servicos da hidrovia ndo aumentarem, as ferrovias e/ou rodovias podem se posicionar
crescentemente como alternativas. O aumento da demanda pelos servicos das
ferrovias pode originar um circulo virtuoso demanda-investimento aplicado ao
transporte terrestre, semelhante a sucessao de eventos que descrevemos acima para
0 caso da hidrovia.

A montagem de um conjunto como o acima descrito é Util para mostrar que a
infraestrutura € um elemento que deve ser ligado a outros elementos (ou outras
restricbes), que, por sua vez, devem ser identificados, analisados e resolvidos em
conjunto para que a infraestrutura efetivamente funcione e produza os resultados

desejados, o qual, no caso da IIRSA, significa apoiar a integracé@o produtiva.
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E possivel tratar de ordenar os elementos que compdem o conjunto segundo
prioridades. Para fazé-lo, € conveniente reconstruir o conjunto antes apresentado,
dividindo-o em quatro subconjuntos.

O primeiro seria composto por projetos e acdes vinculados a necessidade de melhorar
o fluxo de mercadorias entre o oeste do Parand e o leste do Paraguai. Nele estariam,
por exemplo, os anéis viarios de Cascavel e de Foz do Iguagu, um terminal intermodal
em Cascavel ou em Foz do Iguagu, uma EAI (“Esta¢do Aduaneira Intermediaria”) em
Cascavel, a segunda ponte rodoviaria sobre o rio Parana e o centro de fronteira e a
ferrovia Cascavel-Foz do Iguacu.

O segundo seria composto por elementos que visem a melhoria da oferta de
infraestrutura e de servi¢cos que servem a producdo agropecuaria nos departamentos
da éarea de influéncia ao sul de Ciudad del Este (ltapua e Alto Parand). Neste
subconjunto poderiam estar, por exemplo, os caminhos alimentadores e a circulacio
de bi-trens.

O terceiro reuniria projetos e a¢des associados a melhoria das condi¢fes do fluxo de
transporte na hidrovia. Dele participariam a dragagem e sinalizacdo dos rios, as
rodovias de acesso aos portos, a melhoria dos servigos prestados pelos portos e o
desenvolvimento da cadeia de frio, por exemplo.

O quarto subconjunto seria comporto por projetos e acdes com efeitos mais gerais.
Por exemplo, poderiam ser incluidas as acdes voltadas para a elevacado do status
sanitario das aves produzidas no Paraguai, bem como as ag¢des orientadas a melhoria
da qualificacdo da méo-de-obra.

Se a estratégia é, como propomos, atrair investimentos para a producéo de aves nos
departamentos de Itapua e Alto Parana e exportar essa producao pela hidrovia, é
necessario combinar adequadamente projetos e acdes de cada subconjunto, reunindo
aqueles de mais urgente execugdo, necessdrios, de uma parte, para apoiar a
estratégia de atracdo de investimentos na producdo de aves e, de outra, para
assegurar a oferta de infraestrutura e outras condi¢cdes para que a producdo e
exportacdo ocorram em condi¢cbes adequadas. Nesse sentido, as agBes mais urgentes
seriam aquelas vinculadas a melhorar a oferta de infraestrutura e servicos de apoio a
producdo, combinadas com outras relacionadas a melhoria do fluxo de transporte na
hidrovia. As menos urgentes seriam as a¢6es do primeiro subconjunto.”
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3. Avaliagcdo dos impactos do conjunto de projetos e agbes na IPr e o
desenvolvimento de SLVA

3.1 Avaliacado do potencial de integracdo produtiva

Com base no descrito no ponto acima, as hip6teses avaliadas durante as entrevistas e
as configuracdes de cadeias produtivas propostas no ponto 3.2, concluir neste ponto o
impacto que poderiam ter a execucdo do grupo de projetos, das infraestruturas
complementares e das agfes propostas, sobre a integracdo produtiva regional e o
desenvolvimento da Al.

3.2 Avaliacdo do potencial de desenvolvimento de SLVA

Idem ponto supra, para o0s servicos logisticos de valor agregado.

4. Recomendacdes para um plano de acéo

Organizar os projetos e acgdes conforme seus niveis de prioridade. Elaborar uma
agenda de trabalho, identificando os 6rgaos ou entidades responsaveis pela sua
execucao.

29/31



I ITRSA

GUIA PARA A ESTRUTURAGAO DO RELATORIO FINAL

30/31

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS

IIRSA



GUIA PARA A ESTRUTURAGAO DO RELATORIO FINAL

I ITRSA

ANEXO I. Configuracdo de péaginas e formatos

Visando facilitar a edicéo final dos relatorios, sugere-se a funcionalidade de “Estilos”
do Word.

Estilo Normal para o texto padréo ao longo de todo o relatério:

Tipo de letra Arial tamanho 11

Alinhamento esquerdo

Sem recuos

Sem espagos anteriores ou posteriores em cada paragrafo. Inserir manualmente
um espaco entre cada paragrafo

Espacamento simples

Para os titulos, aplicar “Esquema numerado” para manter a sequéncia numérica de
forma automatica e poder criar o indice ou sumario.

Estilo Titulo 1:

Tipo de letra Arial tamanho 12 em negrito
Alinhamento esquerdo

Recuo de paragrafo 0,76 cm

Espagamento anterior 12 pontos e posterior 6 pontos
Espacamento simples

Nivel 1 do esquema numerado do tipo 1.

Marca de tabulagédo ap6s o niumero

Estilo Titulo 2:

Tipo de letra Arial tamanho 11 em negrito
Alinhamento esquerdo

Recuo de paragrafo 1,02 cm

Espacamento anterior 12 pontos e posterior 3 pontos
Espacamento simples

Nivel 1 do esquema numerado do tipo 1.1.

Marca de tabulagdo ap6s o numero

Estilo Titulo 3:

Tipo de letra Arial tamanho 11 cursiva

Alinhamento esquerdo

Recuo de paragrafo 1,27 cm

Espagamento anterior 12 pontos e posterior 3 pontos
Espacamento simples

Nivel 1 do esquema numerado do tipo 1.1.1

Marca de tabulagdo ap6s o niumero

Pagina A4, margem direita e esquerda de 3 cm, superior de 3,3 cm e inferior de 2,5
Cabecalho e rodapé a 1,25 cm
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