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As ferrovias nareforma do estado brasileiro

PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZACAO i PND

A Entre 1996-1998 foi realizada a desestatizacdo da malha da RFFSA.

Malha Data leildo Consorcio vencedor Data da concessa) SPE

Consércio Feroviria Ferrovia Novoeste S.A (atu
Malha Oeste - 1.621 Km 05/03/1996 01/07/1996 América Latina Logistica
Nordeste
Malha Oeste S.A)

Maiha Centro-Leste 04/06/1996  Consorcio Tacuma 01/09/1996 Ferrovia Centro-Atlantica S

7.080 Km
Malha Sudeste - 1.674 Km 29/09/1996 Consorcio MRS Logistica 01/12/1996 MRS Logistica S.A
SEUIE Ig;eé?nCnstma 22/11/1996 Consorcio Gemon 01/02/1997 Ferrovia Tereza Cristina S

Ferrovia Sula Atlantico S.
Malha Sul - 6.586 Km  13/12/1996 Consorcio Sul-Atlantico  01/03/1997 (atual América Latina

Logistica Malha Sul S.A)

Companhia Ferroviaria dc

Malha Nordeste - 4.238 Km 18/07/1997 Consorcio Manor 01/01/1998 Nordeste (Transnordestine
Logistica S.A)

Ferroban S.A (atual Americ

10/11/1998 Consdrcio Ferrovias 01/01/1999 Latina Logistica Malha

Paulista S.A)

Malha Paulista (ex-FEPAS.,
4.236 Km

25.599 KM
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Ferroviasc Concessoes Existentes

"| Estrada de Ferro Jari L ‘ /_

\ / Estrada de Ferro Carajas

|
5 Mﬂ \ \—7 / 892 km
VALEC/Subconcesséao: \\p
Ferrovia Norte-Sul \ _
702 km |

América Latina Logistica Malha Norte S.A.
617 km
—— Pl
América Latina Logistica Malha Oeste S.A

1.945 km

Estrada de Ferro Parana Oeste S A }
248 km = .

América Latina Logistica Malha Sul S.A.
7.265 km T

b

- Ferrovia Centro-Atlantica
S.A. - 8.066 km

& g;' ‘\\ América Latina Logistica Malha Paulista
7 S A S.A. -1.989 km

Legenda

A

Malha Ferroviaria Existente

Malha Ferroviaria Internacional
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Concessionaria®eguladas pela ANTT

Bitola

Concessionarias Origem 16 10 Mista Total
Ameérica Latina Logistica Malha Oeste S.A. - ALLMORFFSA - 1.945 - 1.945
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. - FCA RFFSA - 7.910 156 8.066
MRS Logistica S.A. - MRS RFFSA 1.632 - 42 1.674
Ferrovia Tereza Cristina S.A. - FTC RFFSA - 164 - 164

Ameérica Latina Logistica Malha Sul S.A. - ALLMS RFFSA 7.254 11  7.265

940N RF RS CSNNPR tIFNFyt hSads {2Bo ¢ CH8

Estrada de Ferro Vitéria a Minas - EFVM - - 905 - 905
Estrada de Ferro Carajas - EFC - 892 - - 892
Transnordestina Logistica S.A. - TLSA RFFSA - 4189 18 4.207

Ameérica Latina Logistica Malha Paulista S.A. - ALLIMRFFSA 1.463 243 283 1.989
Ameérica Latina Logistica Malha Norte S.A. - ALLMNM 617 - - 617
VALEC/Subconcessao: Ferrovia Norte-Sul - FNS - 720 - - 720
Total - 5.324 22.858 510 28.692
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Ferroviasc malha existente

- =c

Legenda

Malha Ferroviaria Existente
Malha Ferroviaria Internacional
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Ferroviasc¢ malha planejada

e emmmmm=

/
Cocc,.

o
’
$
’
<
!
-

Legenda

Malha Ferroviéria Existente
=== Malha Ferroviaria Planejada

Malha Ferroviaria Internacional
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Ferroviasc malha PAC

S
)
/

Legenda

- Malha Ferroviaria Existente
=== Malha Ferroviaria Planejada
——— Malha Ferroviaria Internacional

PACT 4.200 Km
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Ferrovias- PAC e PIL

S
)
/

Legenda

Malha Ferroviaria Existente

=== Malha Ferroviéaria Planejada

Malha Ferroviaria Internacional
PAC - 4.200 Km

= PIL 7 10.000 Km
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Ferroviasc detalhamento PAC

— Ferrovia Norte-Sul
Aguiarn6polis/TO i Anapolis/GO

Ferrovia de Integragdo do Centro-Oeste | .
Vilhena/RO'i Lucas do Rio Verde/MT | .

—

| Ferrovia
~ Nova Transnordestina

:“m b
)

-~ 1

)\ Variante Ferroviaria
Camacari/BA i Aratu/BA
| Ferronorte \
Rondonépolis/MT i Alto Araguaia/MT ? Ferrovia da Integracao

— Ve e Oeste-Leste - FIOL

Ferrovia Norte-Sul Ilhéus/BA-Barreiras/BA

Anapolis/GO-Estrela do Oeste/SP

T (

!
Contorno Ferroviario de Araraquara/SP -~

TAV
Campinas/SP i Belo Horizonte/MG

. T = . ~ . f Adequacdo Linha Férrea
TAV i Campinas/SP i Triangulo Mineiro/MG - Barra Mansa/RJ
7 1 N ,
Rebaixamento da Linha TAV

Férrea de Maring&/PR Rio de Janeiro/RJ i S&o Paulo/SP

7 B
Corredor Ferroviario
de Santa Catarina/SC

Legenda Ferroanel de S&o Paulo

Malha Ferroviaria Existente

TAV

L, . Sao Paulo i Curitiba/PR
=== Malha Ferroviaria Planejada

Malha Ferroviaria Internacional Contorno de S&o Francisco do Sul/SC

PAC T 4.200 Km

Contorno de Joinville/SC
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Ferroviasc detalnamento PIL

n ,/ —
Porto Nacional/TO i Anapolis/GO
Ouro Verde/GO i Estrela DEDeste/SP

. | k ‘.\
Estrela DEDeste/SP - Dourados/MS fT_T.--
A Vi

Maracaju/MSi Lapa/PR -
ﬁ Mairinque/SP i Lapa/PR |
Legenda
Malha Ferroviéaria Existente '
Malha Ferroviaria Internaciona zﬁ/\
g \ f (L

Acailandia/MA i Barcarena/PA

Feira de Santana/BA i
Parnamirim/PE

| Feirade Santana/BA i
Ipojuca/PE

. Manoel Vitorino/BA i
Candeias/BA

~ | Belo Horizonte/MG i
Guanambi/BA

~ Anapolis/GOi Corinto/MG

- Corinto/MG i Campos/RJ
* Nova lguacgu/RJ i Vila Velha/ES

" Ferroanel Paulista e Acesso a Santos/SP

 Lapa/PRi Paranagud/PR

' Lapa/PRi Vacaria/lRS

Vacaria/RS i Rio Grande/RS
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Ferroviasc Bitolas

Legenda

Bitola Larga
== Bitola Métrica

= Bijtola Mista
Malha Ferroviaria Internacional
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Ferroviasc Conexoes Internacionais

e emmmmm=

-——
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Legenda

Malha Ferroviéria Existente
=== Malha Ferroviaria Planejada

Malha Ferroviaria Internacional
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Diagndstico do Setor

U Malha ferroviaria brasileira inadequada: extenséo e cobertura
U Transporte ferroviario concentrado: produtos e rotas

U Modelo vertical atual: tendéncia de monopdlio no transporte
ferroviario, insuficiente repasse de ganhos logisticos para os usuarios

PIL OBJETIVOS

A Resgate das Ferrovias como alternativa de logistica
A Quebra do monopalio na oferta de servicos ferroviarios
A Reducéo das tarifas

CONCESSOES DA INFRAESTRUTURA

A Elaboraciale Estudosde Viabilidadee do Contratode Concessé&o

A Criacaade condicbesadequadagaraatrair potenciaisinteressados
A Financiamento
A Garantiade pagamentoda VALEC
A Antecipacaode receitas(periodode construcao)

saylodsuel ] SOPLISISIUIN
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Montagem do Novo Modelo

A Defini¢cdo geral do modelq Decreto 1f 8.129

A Fortalecimento da VALEC
A Decreto 17 8.134
A Apoio Externo
A Reforco da Estrutura e Compromissos de Gest&o

A Fortalecimento da ANTT
A Reforco de equipe para area ferroviaria

A Operador Ferroviario Independente

saylodsuel ] SOPLISISIUIN
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Funcionamento do Novo Modelo Ferroviari

0 MODELO VERTICAL

* A concessionaria faz a prestagao * A concessionaria também
de servigos de transporte faz a gestdo da infraestrutura O

¥ b

0 MODELO HORIZONTAL

o Separa o operador dos trens do gestor da infraestrutura

A R A SI— L N R ™ & 4

DAY A S I

e Cria a figura do OPERADOR FERROVIARIO INDEPENDENTE (OFI) 0 Cria a figura do GESTOR DE INFRAESTRUTURA FERROVIARIA (GIF)
Quem s3o: « Esse gestor sera o responsavel por construir, manter e administrar
* Atuais operadores da infraestrutura da Ex-Rede Ferroviaria Federal L a ferrovia [n&o poderad fazer o transporte de cargas)
* Novos operadores ferroviarios independentes

* Donos de cargas propria

OFI
» Compra capacidade de escoamento da EBF (Empresa Brasileira Ferroviaria)
» Compra vagdes e locomotivas

* Opera as composicdes

*» Comercializa o servigo de transporte

GIF

* Disputa concessao de novas ferrovias
* Constréi e mantém a via permanente
* Administra o Centro de Operagdes

* Vende capacidade da via para a EBF



Universalizacao do Uso

Novo Modelo de Exploracao de Ferrovias

R

et R £

o U 43

Operacao
COMERCIALIZA(}AO DO TRANSPORTE

o e e
TS adblde o s

Infraestrutura

COMERCIALIZACAO DO USO DA
INFRAESTRUTURA

A Servicos de

transporte de carga e
passageiros

2 A Operadores Diversos

A Competicao

intramodal

A Construcao

B/ Manutencéo da

Infraestrutura

A Operacao (CCO)
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Novo Modelo Ferroviario: vantagens e desafiC

Vantagens
A Fim do monopolio
A Separacéo de infraestrutura e transporte

A Atividade de transporte aberta a livre concorréncia

Desafios
A Integracaoentre osmodelosvertical e horizontal

A Normatizacdodo relacionamento entre OFlI, GIF, VALEC,
ANTTe atuaisoperadoresferroviarios



Papel da Valec no
Novo Modelo Ferroviario

A Comprarl00% da capacidaddo gestor de infraestrutura (GIF) com
15% de adiantamento

AVender essa capacidade aos transportadoreseradores
independentes, atuais concessionarios verticalizados e proprietarios
de carga

A Garantir odireito de passagenem todas as ferrovias (horizontais e
verticais)

A Eliminagaodo risco de inadimplemento da VALEC
AMP r°618/2013: R$ 15 bilhGes de capital na VALEC para honrar
pagamentos do PIL
A Vinculacéo de recebiveis



Cronograma de leiloes

Palmas/TO i Estrela D"Oeste/SP

Audiéncia Publica n° 001/2014 18/02 a 05/03/2014
Envio ao TCU 2014
Leilao 2014
Assinatura de Contrato 2014

Lucas do Rio Verde/MT i
Campinorte/GO

Leildao 2014

Assinatura de Contrato 2014

Proposta de Manifestacao de Interesse - PMI

Publicacao 2014

Elaboracéo de Estudos 6 meses



Oportunidade para InvestidorédL Ferrovias

Relacaaiscox retorno adequada
A TIRdo Projeto: 7,5%até 8,5%ao ano (dependedo riscode engenharig

A TIRdo Acionista acimade 18%ao ano (ja descontadaa inflagdoe o IR)

Financiamento
A ProjectFinance
A Prazoadequada 5 anoscaréncia+ 25 anosparaamortizagao
A TJILPraté 1,5%
A 70%do Investimento

Apoio ao equity

A Ate 49%do capital proprio

Eliminac&odo riscode inadimplementoda VALEC

A Leil2.872 de 24 de outubro de 2013 R$ 15 bilhdesde capital na VALE@arahonrar
pagamentosdo PIL

A Adiantamentode 15%do CAPEX
A Vinculacaade recebiveis



PIL Ferrovias

Diretrizesdo Programa
A Dobrarextensaoda malhaferroviaria atualmenteem uso

AFerrovias de alta capacidadee sem interferéncia com centros
urbanos,comvelocidadede projeto de 80 km/h

AlInteroperabilidadede toda a rede ferroviaria nacional

Investimentos

AEmM 35 anos R$ 91 bilhdes (R$ 56 bilhdes nos primeiros 5 anos
paraimplantacaode linhasnovase adequacaadasexistenteg

AValor serarevisto com a realizacaodas Propostasde Manifestacao
de Interesse- PMI

Extensaolotal 11.200km

A
\/



Estratégias

ESTRATEGIA 1: Lucas Do Rio \eefdiampinorte

A Licitartrecho apdsjulgamentodosembargospelo TCU

A RequerCAPEXjue estimule potenciaisconcessionarios estudar o projeto |

de forma aprofundada
A Principalmaneirade obter alta participacdono leildo e otimiza¢cdesno
projeto
A Requerfinalizar TermSheetde Financiamentoe GarantiasVALEC
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Estratégias

ESTRATEGIAt2a L Q&

A Obijetivos
A Estudodetalhadopelospotenciaisinteressados
A Maior segurancana estimativado CAPEX

A Escopo

A Detalhamento topogréafico. sobrevdéo com tecnologia laser ou
assemelhadajue permita aumentara precisaosobreo terreno;

A Aprofundamento geoldogico inclui sondagem nos pontos
criticos/representativos

A Estudode drenageme obrasde arte correntes

A Levantamentode jazidas

A Manutencéodo tracadodefinido no EVTEA

A Prazo: 6 meses (pode ser reduzido em projetos de menor complexidad
de engenharia)

sauod?um 1SOPLIRISIUIN

A Sequéncia: intervalo de 3 meses entre 0s grupos



PIL Ferroviad PMI

RJ Vitoria

Panorama Guarapuava Chapeco

Lucas do Rio Verdd?orto Velho

Anapolis- Corinto

Chapecé Rio Grande

Maracaju- Paranagua

Corinto- Guanambi

Manoel Vitorino- Feira de Santana

Feira de SantanaRecife

Acailandia Barcarena

Corinto- Campos

Feira de SantanaParnamirim

Estrela D'OesteDourados

Correntina- Uruacgu




Estratégias

ESTRATEGIA 3: PREPARACAO INSTITUCIONAL

U Aprofundar a estruturacao do Novo Modelo:

A Resolucdo ANTT sobre Operador Ferroviario Independente
A Audiéncia Publica: abertura em fev/2014

A LicitaciodaFNSPaime® a i NSt I 5QhSads
A Audiéncia Publica: abertura em 17/02/2014

A VALEGAGt Af203G2¢ RS *#SYyRI RS /I L} OARI
A Oferta Publica de Capacidade
A Acordos de Compra de Capacidade com EFC; FNS Ralgagandiae
L[ [ 69 a&i NIantos) 5 Qh Sa G S
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Gestao Estratégica

Sistema de Transportes

Alinhamento do PIL aos objetivos estratégicos do
Sistema de Transportes (MT)

MISSAO: DOTAR O PAIS DE INFRAESTRUTURA VIARIA ADEQUADA, GARANTIR A OPERAGAO RACIONAL E SEGURA TRANSPORTES DE BENS E
PESSOAS, PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E A INTEGRAGAO NACIONAL E SUL-AMERICANA

VISAO: ATUAR E SER RECONHECIDO COMO AGENTE INDUTOR DO sl e tlan

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL BRASILEIRO PELA OFERTA DE UMA -Integrado - Nivel de Servigo
INFRAESTRUTURA E SERVIGOS DE TRANSPORTES COM PADROES INTERNACIONAIS - Seguro Adequado

PLANEJAMENTO

FORTALECER A CAPACIDADE DE
PLANEJAMENTO INTEGRADO
BUSCANDO O ALINHAMENTO
DAS ESFERAS DE GOVERNO E
SOCIEDADE

INCORPORAR CONTINUAMENTE
MELHORES PRATICAS
INCLUINDO A AFERIGAO DOS
RESULTADOS

PROMOVER A INOVACAO
INCORPORANDO NOVAS
TECNOLOGIAS

ASSEGURAR A
RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

FOMENTO, REGULACAOE GESTAO

APRIMORAR A CONTRATAGAO E
GESTAO DE PROJETOS /
EMPREENDIMENTOS / CONTRATOS

GOVERNANCA

DE EXCELENCIA

AMPLIACAO E QUALIFICACAO

DESENVOLVIMENTO

REDUZIR AS DESIGUALDA IMPULSIONAR O TRANSPORTE
REGIONAIS FERROVIARIO

INDUZIR O DESENVOLVIME|
DE AREAS DE FRONTEIRA

- Eficiente - Responsavel social e
- Acessivel ambientalmente

OPERACAOE SERVICOS

MELHORAR O NiVEL DE
SERVICOS DOS MODOS DE
TRANSPORTES

AGROPECUARIA, MINERAL E
INDUSTRIAL

INTEGRAGAO MODAL

ASSEGURAR A MANUTENGAO DA
MALHA DE TRANSPORTES

APRIMORAR A GESTAO APERFEIGOAR 0§
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA REGULATO!

AMPLIAR A MALHA RODOV]

FORTALECER A ATUAGAO DOS
OPERADORES DE TRANSPORTE
COM ENFASE NA
MULTIMODALIDADE

'GARANTIR T
DE FISCALIZACAO

OTIMIZAR E FOMENTAR A
PARTICIPAGAO PRIVADA NOS
INVESTIMENTOS NO SETOR DE
TRANSPORTES

CONSOLIDAR A
ALINHAR A GESTAO POR
ESTRUTURA RESULTADOS

ORGANIZACIONAL A +GESTAO ESTRATEGICA
= +GESTAO DE INICIATIVAS
ESTRATEGIA +GESTAO DE PROCESSOS
+GESTAO DE RISCOS

APRIMORAR A

DISPONIBILIDADE, ASSEGURAR A
QUALIDADE E TRANSPARENCIA

INTEGRAGAO DAS ATIVA DA GESTAO
INFORMAGOES

GARANTIR AMBIENTE
DESENVOLVER ORGANIZACIONAL
COMPETENCIAS PROPICIO

ESTRATEGICAS (QUAL! - MOTIVACAO

E QUANTI) - TRANSVERSALIDADE
- COMUNICACAO INTERNA
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Infraestrutura Nacional de Dados Espaciails

INDE (Decreto N° 6.666/2008)

Objetivos(art. 1°)

A Promover o adequadoordenamento na geracao,no armazenamento,
no acessono compartilhamento, na disseminacace no uso dos dados
geoespaciais

A Promover a utilizacdo dos padroes e normas homologados pela
Comissad\acionalde Cartografia- CONCAR

A Evitara duplicidadede acdese o desperdiciode recursosna obtencdode
dadosgeoespaciais

A Art. 30 O compartilhamento e disseminacaodos dados geoespaciaise
seusmetadadosé obrigatorio paratodos os orgaose entidadesdo Poder
ExecutivoFederal(...)
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Plano Estrategico d&eoinformacao
Situacao Recente

Duplicidade de
informacdes
produzidas

Falta de diretrizes e

organizacao no uso

das ferramentas de
geoinformacao

Utilizacao de
informacoes
desatualizadas

Ambiguidades e
atrasos na
operacionalizacédo e/ou
consecucao dos
servicos de
atendimentos

Contratacoes
duplicadas

Gastos
desnecessarios
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Plano Estrategico de Geoinformacao

ABRANGENCIA : MT, SEP, SAC e suas
vinculadas.

OBJETIVOS:

-Aprimorar a disponibilidade,
gualidade e integracao das
informacdes no setor transportes com
énfase na geoinformacao.

-Desenvolver iniciativas estratégicas
interministeriais/ interinstitucionais
para o setor transportes

RESULTADO PRINCIPAL:

-Desenvolvimento da INFRAESTRUTURA DE
DADOS ESPACIAIS DO SETOR
TRANSPORTES (IDE-T) conforme padrdes da
INDE seguindo os padrées minimos da
Especificacdo Técnica para Estruturacéo de
Dados Geoespaciais Vetoriais (ET-EDGV)
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Plano Estrategico d&eoinformacao
Situacao Futura Proxima

Unicidade de
informacdes
produzidas

Estabelecimento de
diretrizes e Utilizacao de
organizacao no uso informacoes
das ferramentas de atualizadas
geoinformacao

Minimizacéo de
Ambiguidades e
celeridade na
operacionalizacao e/ou
consecucao dos
servicos de
atendimentos

Contratacoes
conjuntas
padronizadas

Economia de
gastos
desnecessarios
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Transporte Ferroviario

A A ET-EDGV (Especificacdo Técnicai Estruturacdo dos Dados Geoespaciais Vetoriais)
Estabelece diagramas com as camadas a serem utilizadas em diversas areas de atuacao,
suas relacfes, dominios e atributos acompanhados dos conceitos.

A As especificacdes teméaticas serdo estabelecidas na ET-EDGV-FERROVIAS.
Exemplo: DIAGRAMA DE CLASSES DO MODO FERROVIARIO DA ET-EDGV :‘

wt
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Resultados no Transporte Ferroviario

A Expansao ferroviaria
A Eixos ferroviarioom maiorcapacidade
A Bitola larga
A Integrada conmos demais modos de transportes.

A Espinha dorsal Nort&ul e ligagcdoes Oesteeste, atendendo
A Areas de producio agricola e mineral
A Areas de consumo interno
A Portos maritimos para cabotagem e exportacao

A Malha ferroviaria modernagstruturando um sistema de alta
capacidade para o transporte deargas
A Novos fluxosde transportes decorrenteslas mudancas na
espacializacaala demanda
A Crescente graule complexidade da estruturarodutiva
A Malha com interoperabilidade
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Francisco Luiz Baptista da Costa

Ministério dos Transportes

francisco.costa@transportes.gov.br
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PIL Ferroviarie Trechos originais

Acailandia/MA i
Barcarena/PA i 4

Feira de Santana/BA i
Parnamirim/PE i 580,0 km

Recife
Suape

aceio

Feira de Santana/BA i
Lucas do Rio Verde/MT Ipojuca/PE i 893,0 km
i Campinorte /GOi 884,0 km

Palmas/TO i Anapolis/GO i 1.536,0 km Belo Horizonte/MG i
Candeias/BA 1.181,0 km

Estrela dd& O
Dourados/MSi 659,0 km
Anépolis/GO i Corinto/MG

Campos/RJ i 1.545 km
Maracaju/MST Lapa/PR T 990,0 km

Rio de Janeiro/RJ i Vila Velha/ES T 572,0 km

salodsuel ] SOPLBISIUIN

Mairinque/SP - Lapa/PR

Lapa/PR i Vacaria/RS
& Portos Vacaripa/RS i Rio Grande/RS Ferroanel Paulista e Acesso a Santos/SP i 111,0 km

—_— 1.667,0 km
Malha Fe Lapa/PR i Paranagua/PR i 150,0 km

PIL Ferro




