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Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

Factor expansivo

Factor constrictivo

Factor limitativo
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Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

Factor expansivo

Crecimiento del trdfico aéreo
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Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

Factor expansivo
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Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

Factor expansivo. Ampliaciones de infraestructuras existentes

Madrid-Barajas ot Barcelona
6 S 00 Nueva area terminal
g Mil IOn es de € pista de vuelo ,

y torre de control

El Nuevo Barajas fue inaugurado
el 5 de febrero de 2006: Nueva
area terminal y 2 pistas de vuelo

Canarias

Actuaciones programadas en
todos los aeropuertos y en las
instalaciones de navegacion
aérea del archipiélago

Nueva area terminal
y pista de vuelo

Lo ¥ 1 )
Valencia T Alicante

Copa América 2007 A | d
eTodas las actuaciones licitadas, M |_4§; _,C)nes e € Plan de modernizacion
adjudicadas, construidas y puestas en ncia . E
servicio en esta legislatura, estaran en

explotacion a finales de marzo de 2007. 1 JF

Nueva area terminal

Gallegos Zaragoza Baleares Melilla Vasco 2 helipuertos
v _________________________________\
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Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

Factor expansivo. Construccion de Aeropuertos Green Field
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Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

Factor constrictivo.
Crecimiento demogrdfico y urbanistico en el entorno
aeroportuario
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Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

Factor constrictivo. Condicionantes
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Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

Factor constrictivo. Condicionantes
v Servidumbres Aeronauticas

* Concepto juridico que limita la propiedad privada en __ N
favor del Interés general V. T/ - AN \\\\\\\\

- Evitan la proliferacion de construcciones que puedan i g 7 a5 -+ i \\\\\\\\\\\\\
suponer peligro para la sequra y regular operacion de WEik et :
las aeronaves

- Areas y Superficies tridimensionales definidas en el
Decreto 584/72 de Servidumbres Aeronduticas.

* Tipos de servidumbres aeronduticas:
v' Servidumbres de Aerodromo

v Servidumbres de las instalaciones
radioeléctricas aeronauticas

v' Servidumbres de la operacion de la aeronave
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Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

Factor constrictivo. Condicionantes
v Servidumbres Acusticas

Como medida para garantizar el crecimiento ordenado en
torno a los aeropuertos, se elaboran las servidumbres
actsticas, en lo referente a zonificacion acustica, objetivos X
de calidad y emisiones actsticas. -

Los Planes de Aislamiento Acustico (PAA) son resultado del ¥
procedimiento de evaluacion de impacto ambiental al que §l,
son sometidos los proyectos de infraestructuras
aeroportuarias, @ proceso  que concluye con las

correspondientes declaraciones de impacto ambiental §
(DIAs).

Destaca el plan de aislamiento acustico del aeropuerto de %
Madlrid-Barajas con:

- Mds de 15.000 viviendas insonorizadas.

* Aprox. 150 millones de euros invertidos.
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Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

Factor constrictivo. Condicionantes

limitaciones

v' Al Planeamiento y desarrollo urbanistico del
enforno y..

v' Al propio desarrollo de la propia infraestructura
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Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

Factor limitativo

FINANCIACION

12



ingenieria y consultoria de transporte

ineco

Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

Factor + Factor + Factor

expansivo constrictivo limitativo

Una demanda La incidencia de los La necesidad

creciente del trdfico desarrollos constante de

aéreo que presiona aeroportuarios en la /nversiones que

para el desarrollo fisonomia urbanistica deriva en una

de nuevas de su entorno que busgueda continua

infraestructuras y condiciona y de financiacion, que

ampliacion de las restringe el hace imprescindible

existentes desarrollo de la la priorizacion de las
propia actuaciones a
infraestructura acometer

La suma de los tres factores
derivan en una necesidad
perentoria e imprescindible...
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Factores determinantes del desarrollo aeroportuario

.. PLANIFICACION
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Planificacion de aeropuertos

Plan Estratégico de Infraestructuras y Transporte

Plan Sectorial del Transporte Aéreo

Plan de Negocio

Plan Estratégico aeropuerto
aeropuertos

Planes Maestros de aeropuertos

anes £specilales de aeropuertos

Plan Inversiones de aeropuertos
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Planificacion de aeropuertos

nan !sfra fel qgIco ge !In,raesfrucfuras y ’r'l ansporfte

Responsabilidad: Estado

Ambito: Todas las modos e infraestructuras del transporte
(carreteras, ferrocarril, puertos y aeropuertos)

Alcance: Fijar las grandes directrices de desarrollo, desde
la parte legislativa, operativa y financiera. Analizar el
desarrollo de todos los modos desde un punto de vista
global, analizando sinergias, incompatibilidades,
complementariedades e intermodalidad.
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Responsabilidad: Estado

Ambito: Unicamente modo aéreo y sus infraestructuras
(navegacion aérea y aeropuertos)

Alcance: Fijar las grandes directrices de desarrollo, desde
la parte legislativa, operativa y financiera para el modo
aéreo. Analizar el desarrollo y las futuras necesidades de la
red de aeropuertos y de instalaciones de navegacion aérea.
Analizar el modo aéreo desde un punto de vista global,
analizando sinergias, incompatibilidades,
complementariedades e intermodalidad.
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’aan !S ’ra ; €qico 56’ Eerapuer ’ o

Responsabilidad: Explotador aeroportuario

Ambito: Aeropuerto

Alcance: Fijar las grandes directrices de desarrollo del/
aeropuerto. Trazar la imagen final como negocio gque
queremos que tenga nuestro aeropuerto y definir los planes
de accion necesario para alcanzar dicha imagen final
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Planificacion de aeropuertos

”an ge ”e_qacm

Responsabilidad: Explotador aeroportuario

Ambito: Aeropuerto

Alcance: Analiza y trata el aeropuerto como empresa.
Profundiza en las acciones a realizar para el incremento de
ingresos y reduccion de gasftos.

\
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Planificacion de aeropuertos

”an ”aes ’I'O

Responsabilidad: Explotador aeroportuario

Ambito: Aeropuerto

Alcance: Es la piedra angular de la planificacion
aeroportuaria. Define la actuaciones e inversiones en
infraestructuras a corto, medio y largo plazo en funcion de
la demanda esperada.

\
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”an !spec:a’

Responsabilidad: Explotador aeroportuario, pero con la
aprobacion del Gobierno Regional y las Municipalidades de/
entorno que se ven afectadas por los desarrollos
aeroportuarios

Ambito: Aeropuerto

Alcance: Es la integracion del Plan Maesiro en /a
planificacion territorial de los Municipios circundantes.
Analiza las interrelaciones entre ambos tipos de
planificacion, las pone de acuerdo y delimita los usos de/
suelo en su entorno
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Planificacion de aeropuertos

”an 56 nversiones 56’ Eer'opuer ’0

Responsabilidad: Explotador aeroportuario

Ambito: Aeropuerto

Alcance: Se centra en el detalle de las inversiones a
realizar a corto plazo. Profundiza mas en las diferentes
partidas y hace andlisis de rentabilidad de ellas.

\
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Financiacion de aeropuertos. Principales fuentes de ingresos

Desglose de los ingresos medios de un aeropuerto europeo

Otros ingresos no
aeronauticos

Alquiler de 0%

aparcamiento Aterrizaje
2% 21%

Ventas directas
4%

Impuestos
4% Pasajeros
Ingresos

20%

comerciales

Concesiones
16%
Aparcamiento
aeronaves

Alquileres
1%

8%

Otros ingresos

v

Otros

aeronauticos
13%

Fuente: The airport business. Rigas Doganis
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Financiacion de aeropuertos. Mecanismos de financiacion

Mecanismos de financiacion

> Mecanismos internos
Superadvit procedente de la explotacion
Mercado de crédito
Mercado de valores

Mercado de capital

26
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Financiacion de aeropuertos. El caso de los aeropuertos espanoles

Financiacién
En lo referente al régimen de financiacion de Aena y sus recursos, ésta puede financiarse a través
de cualquiera de los mecanismos previstos en la LOFAGE, incluyendo los Presupuestos

Generales del Estado y mediante los ingresos propios de su actividad.
Evolucién de lainversion total realizada por

Vista aérea de los Aeropuertos de .
Aena en el periodo 2000-2011

Barcelona y Madrid-Barajas
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Financiacion de aeropuertos. El caso de los aeropuertos espanoles
Financiacion (cont.)

El estatuto de Aena prevé que cuando los recursos propios de la entidad sean insuficientes, las
inversiones que deba realizar se financien con cargo a operaciones de endeudamiento o a
través de dotaciones del Ministerio de Fomento, incluidas en los presupuestos generales del
Estado.

Hasta el momento, Aena no ha necesitado financiarse con cargo a los Presupuestos
Generales del Estado, sino que se ha venido financiando con los recursos procedentes de sus
propios ingresos como consecuencia de la

, endeudamiento y en menor medida subvenciones a

través de fondos FEDER y de Cohesion de la Unién Europea.

Los mecanismos de financiacidon que
Aena estd utilizando:

* Ingresos propios
* Subvenciones

» Préstamos a largo y corto plazo. il 17
3 ermm

La cifra:
Deuda de Aena (2011) - 12.313 mill. €

77'% Unnio de 2009, Barcebnd

28



ingenieria y consultoria de transporte 2

Financiacion de aeropuertos. El caso de los aeropuertos espanoles

Cuenta de péerdidas y ganancias consolidada 3% Ingresos de explotacién

CIERRE 2011 AEROPUERTOS
Millones de Eur M Servicios .
INGRESOS DE EXPLOTACION 2.374,82 Aeroportuarios
CIFRA DE NEGOCIOS 2.309,20 W Servicios
Servicios Aeroportuarnios 1.688.72 Comerciales
Senvicios Comerciales 620,48 M Otros ingresos
OTROS INGRESOS 65,62
Otros Ingresos de Explotacion 2367
Imputacion de Subvenciones e Ing. Excepcionales 41,95
GASTOS DE EXPLOTACION 2.348,00
Personal 379.04
Otros Gastos de Explotacion 1.110,10
Déficit Tanfa de Aproximacion 2893
Amortizaciones 82993
EBITDA 856,75 Gastos de explotacion
RESULTADO DE EXPLOTACION 26,82 .
RESULTADO FINANCIERO 34124 16%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -314.42 = Personal
Impuesto de Sociedades . -94 03
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS -220,39

B Otros Gastos de
Explotacion

m Déficit Tarifa de

PRINCIPALES MASAS PATRIMONIALES Aproximacion

ACTIVO FIJO NETO 16.146,90 B Amortizaciones

DEUDA ACUMULADA 12.313,44
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Financiacion de aeropuertos. El caso de los aeropuertos espanoles

Ingresos Aeroportuarios — Estructura de las tasas de Aena

= TASA DE ATERRIZAJE
= TASA DE SEGURIDAD

% TASA POR PRESTACION DE SERVICIOS Y UTILIZACION DEL DOMINIO PUBLICO AEROPORTUARIO

AERONAUTICAS NO AERONAUTICAS Y COMERCIALES
Estacionamiento de aeronaves Aparcamiento de vehiculos (B.2) Salas y zonas no delimitadas (F.2)
(A) Terrenos y superficies pavimentadas (C.1) Filmaciones y grabaciones (F.3)
Pasajeros (B.1) Oficinas, locales y mostradores comerciales (C.2) Instalacién 'y  explotacion de  maquinas
Albergue de aeronaves (D.1) Hangares, almacenes generales y especiales expendedoras (F.4)
(C.3) Instalacién y explotacion de cajeros (F.5)
Pasarelas (E.1)
Mostradores de facturacion (C.4) Publicidad (F.6)
Mercancias (E.2 ) ) . . - .
(E2) Explotaciones comerciales y catering (C.5) Suministros y servicios varios (G.2)
Retirada de vehiculos (G.1) Acceso de vehiculos (D.2) Instalaciones de telecomunicaciones y servicios
Presencia del servicio contra Otras utilizaciones (D.3) (G.4)
incendios (G.3 ' icaci6 ici ici6
(G.3) Combustibles (F.1) I(Ec(;qlél)pos de comunicacién y servicios a peticion
400 Hz (G.6) '
Tarifa H

Concepto de TASA

Tributos cuyo hecho imponible consiste en la utilizacidon privativa o el aprovechamiento especial del dominio
publico, la prestacion de servicios o la realizacion de actividades en régimen de derecho publico que se refieran,
afecten o beneficien de modo particular al obligado tributario, cuando los servicios o actividades no sean de
solicitud o recepcién voluntaria para los obligados tributarios 0 no se presten o realicen por el sector privado.

|
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Financiacion de aeropuertos. El caso de los aeropuertos espanoles

Ingresos Aeroportuarios — Aeronauticos (38%)

Otros

0
Mercancias , 0%
1% Seguridad

11%

Pasarelas o
11% "

Estacionamientos

0
Utilizacion de 1%

infraestructuras
(Pasajeros)

43%
Fuente: Aena. Memoria 2011

|
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Financiacion de aeropuertos. El caso de los aeropuertos espanoles

Ingresos Aeronauticos por Ingresos Aerondauticos por
Pasajero Aeronave
1600 1800
13%
140 130 LR
_ ' _ 1410
3 S| 140
2| 1w e
S ' 10159 > 1233
‘”5 981 S
AR 0 s
2 ‘ 80 79 o 1w o0 W
2w 15 © & 807
§ Sl 800 685
S o0 5
€ AR 5T
R 3
2 SR
5 W S| m-
e ‘ ‘ : (RIS B B S S S R ‘ ‘ ‘
ADP- Schiphol  BAA AA- Frapot AR AENA MediaEuropa Mediahundo AP Schiphol  BAA  Frpot  ANA ADR AENA  NediaEuropa Mediablundo

(*) Datos Aena (2009)
Datos resto 2008
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Financiacion de aeropuertos. El caso de los aeropuertos espanoles

Ingresos Tipo Comerciales (25%): Ingresos Aeroportuarios No Aeronauticos + Ingresos
Comerciales

B Tiendas Dutyfree
0,16%

0,04% B Aparcamientos
4,56% 2,99% [ 18,94%

4,74%

m Alquiler vehiculos

15,69% mRestauracion

7,56% m Tiendas

H Arrendamientos
B Explotaciones comerciales

B Combustibles

11,64% I Publicidad

15,48%
m Consumos

13,11%

m Salas

Otros

(*) Ingresos no aeronauticos aeroportuarios: servicios de comida a bordo, alquileres de locales, mostradores de facturacién, servicios a
concesionarios autorizaciones a zonas restringidas, utilizaciéon de salsas, handling de rampa y otros.

Fuente: Aena. Memoria 2011.

|
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Financiacion de aeropuertos. El caso de los aeropuertos espanoles

Ingresos Comerciales por Pasajero

7,30
6,27
4,44
3,0
(*) Datos Aena (2011)
Datos resto 2007
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0
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Financiacion de aeropuertos. El caso de los aeropuertos espanoles

Ingresos Aeroportuarios — TASA DE ATERRIZAJE

Se aplica por la utilizacion de la pista y calles de rodadura por las aeronaves y la prestacion de los

servicios precisos para dicha utilizacion, distintos de la asistencia en tierra a aeronaves, pasajeros y
mercancias.
» Elemento cuantificador: peso del avibn (MTOW)

e Cuantia unitaria por tonelada y tramo de peso,
dependiendo de la categoria del aeropuerto

El avidbn mas pesado paga mas por tramo

» Se cobra al aterrizaje (no en despegue) y existen
diferentes cuantias unitarias en funcion del origen del
vuelo.

Pagan mas los vuelos internacionales No UE

» Existen tarifas especiales para vuelos con los archipiélagos,
interinsulares, y vuelos de entrenamiento y escuela.

GUIA DE TARIFAS
2 TRAMOS DE PESD
AEROPUERTOS ESPANOLES Y AEROPUERTOS [
NAVEGACION AEREA Hasta 10 Tm. 103 100 Tm. ] M3s de 100 Tm.
13 Categoria £,385412 8, 175758 8.926200
2009 |2 Categoria 4847111 5 548341 8237272
3 Categoria _‘uﬁﬁ__ﬂi.ﬂﬁﬂiﬁ.
por Tm o fraccon

35



ingenieria y consultoria de transporte

ineco

Financiacion de aeropuertos. El caso de los aeropuertos espanoles
Ingresos Aeroportuarios — TASA AL PASAJERO

Se aplica por la utilizacion, por los pasajeros, de las zonas terminales aeroportuarias no accesibles a los
visitantes, asi como de las facilidades aeroportuarias complementarias

* Elemento cuantificador: pasajero de salida (no en llegadas)
» Depende del destino del vuelo.

Pagan mas los pasajeros con destinos internacionales No UE
(+58%) que los pasajeros con destino un aeropuerto nacional
o de la UE

» Existen tarifas especiales para pasajeros con origen en los
territorios no peninsulares y/o destino no peninsular.

TARIFA B4  UTILIZACION DE INFRAESTRUCTURAS ¥  FACILIDADES
AEROPORTUARIAS COMPLEMENTARIAS [PASAJEROS).

ORIGEN
. Baleares Canarias Melilla
, —— Peninsula =perrar | Charier | Regular | Charer | Regular | Charter
GUIA DE TARIFAS Penmsula 535 358 535 36 535 368 5.5
" Baleares 525 1,58 525 Y. 525 388 525
AEROPHENIOSESESNOLES  |hanariae 526 188 5.5 158 525 188 525
NAVEGACION'AEREA Melilla 525 3,68 525 3,68 5,25
" A Palses EEA L3 L Ly Ly Ly 5] LpL
Paises no EEA 7.03 793 7.0 703 7.93 703 7,03

€ | Pasajero ge falda
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Financiacion de aeropuertos. El caso de los aeropuertos espanoles

Analisis comparativo de costes de escala en aeropuertos europeos Fig.2 Indice costes de escala vs. volumen pasajeros
Fig.1 Indice* desagregado de costes de escala sor
—~ T — CI.‘D(! .gg
= rahe
Londres Tasas pasajero g cof  sem o
pasdy a MAD - i
w —
Frankfurt T g sof ¢ AMsg -
. 454s aeronave 7
Paris & 4or s
Impuestos A | ®
Zurich . . P g 30 k.
= . ZRH
Amsterdam 2051 25% . Handling 2% Plt:_gl .ATH.
- =
Atenas 10 =
R 0 1 1 L 1 1 J
oma = Valores basados en un A-320 050 ; 7090 110180 150
' ndice costes de escala
Lisboa * Media de aeropuertos analizados = 100
Madrid ig. 3 Indice de costes de escala corregido por niveles
! L 1 ] de precios comparados
0 30 60 90 120 150
Pasajeros Aeronave Handling Londres
Amsterdam Londres Frankfurt
Zurich Paris Paris
Londres Frankfurt .
Franlfurt| Zurich ZLlI‘lCh
Atcnas Foms Amsterdam
Paris Madrid Atenas
Roma Lishoa R
Lisboa Amsterdam o
Madrid . . N . J Atenas ] Ashoa
0 4 0 135 1% 180 0 40 80 120 160 Madrid . . .
Fuente: Andlisis comparativo de costes de escala en los principales aeropuertos europeos. DGAC 0 30 60 90 120 150
(Octubre 2008)
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Financiacion de aeropuertos. El caso de los aeropuertos espanoles

Las tasas aeroportuarias en el precio de un billete de avion
Desglose de los principales costes de un billete de avion medio para una aerolinea tradicional

Handlind y Tasas
operaciones en Aeroportuarias
tierra (1)

Emision y
venta de billete

Mantenimiento de
aeronaves

Coste financiero

Tripulacién
de la aeronave

Jasas de vuelo
(navegacion
aérea)

Costes de
estructura

Servicio a bordo

Combustible Relacion entre precio del billete y demanda de pasajeros

0.5 Domestic China
Fuente: Elaboracion propia 0.5 to 1% decrease in air China - Japan
1% increase in air fares = travel demand US-W. Eurcpe
(elasticity for air fares is -0.5 to -1) -1] Domestic Europe
Comestic US

Fuente: Airbus. Global Market Forecast 2009-2028

(1) Handling y operaciones en tierra incluye: handling de pasajeros, handling de carga, handling de rampa,
suministro de combustible, limpieza, traslado de tripulaciones, etc
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