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CONTEXTO Y CONTENIDOS

» Tarea encomendada por IIRSA a CEPAL

- Consultas y entrevistas: paises y comunidad IIRSA

- Documentos varios (Analisis de los procesos de IIRSA,
Elementos tedricos del planeamiento estratégico, Resultados,
Propuestas, etc)

- Propuesta para discusion del PAE 2012-2022 para
COSIPLAN/UNASUR

» Consultas a los paises

» Propuesta CEPAL en base a consensos

» Plan de Accidn Estrategico 2012 — 2022
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A) Contexto

» éCuales son los principales logros de la IIRSA que identifica
en el periodo 2000-2010?

\/
0’0

\/
0’0

Fomento a la integracion fisica regional

Definicidon y coordinacidon de proyectos prioritarios /
Definicion de cartera

Planificacion integrada
Desarrollo de metodologias y procesos sectoriales

Facilitacion de las relaciones bi y multinacionales /
Cooperacion

Confianza y trabajo conjunto

Concrecion de inversiones, aunque se podrian mejorar
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“RESPUESTAS PAISES
A) Contexto

» ¢Qué expectativas tiene sobre la incorporacion de la IIRSA en
el nuevo marco de UNASUR? (Oportunidades/Debilidades)

» Institucionalidad fuerte;

+* Continuidad, sucesion ordenada de autoridades;

» Fortalecimiento de la iniciativa;

+* Estabilidad de las decisiones / Mayor apoyo politico;
*%* Orden y participacion;

»* Relacionar el desarrollo de la infraestructura con el
desarrollo amplio de la Sociedad, inclusion social y
equidad
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RESPUESTAS PAISES
B) Futuro: Sobre la Misidn, Objetivos, Principios y
Estrategia ¢Hay que repensarlos?

» Sobre el futuro de la iniciativa y la necesidad de repensar las
bases estructurales de la IIRSA en materia de mision, objetivos,
vision, principios y estrategia; el consenso alcanzado entre los
miembros de los paises que la conforman apunta a la revision y

actualizacion de los mismos y/o adecuacion al nuevo marco
institucional bajo COSIPLAN/UNASUR.

» Para los aspectos estratégicos sugeridos se han considerado
los siguientes factores: inclusidon y equidad (ambas se hallan en
la raiz de las preocupaciones del planteamiento estratégico de
la infraestructura). Asimismo, se sefala realizar un mayor
hincapié en materia logistica, en transporte fluvial, en co-
modalidad (superadora del concepto intermodalidad), en
financiamiento y en la participacion de la sociedad civil.
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C) FUTURO: Sobre las Herramientas De Accion

» ¢Cuadles serian los principales desafios para la proxima
década?

** Revision de la planificacion actual del territorio

»* Mayor difusién / Como foro técnico

s Aplicacion de metodologias de planificacion territorial
en planes, programas y proyectos

** Tener un rol mas activo e incidente en la ejecucion
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TEMA MANTENER | Comentarios y sugerencias para su ejecucion

a)

b)

L RS RS PAISES

C) FUTURO: Sobre las Herramientas De Accidn

Ejes de Integracidon y
Desarrollo

Procesos Sectoriales de
Integracion

Herramientas de
Planificacion

Metodologia de
Planificacion Territorial

Indicativa de Largo Plazo

AIC

Otros (aclare)
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Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y Territorial.
Reconocimiento a las culturas.

Redes.

Profundizar su implementacion adecuando su desarrollo al nuevo
marco institucional UNASUR.

Planificacion orientada a resultados, mas que obras por si mismas.
Reforzar bases de datos y SIGE.

Otras metodologias deben ser estudiadas.

Consolidacion de los Sistemas de Informacion.

Mejorar herramientas.

Reforzar reuniones de los grupos técnicos ejecutivos.

Se requiere una nueva AIC.
Urgente.

TICS.

Cartografia.

Conferencia Anual de Especialistas [IRSA.
Institucionalizacion.

Financiacion.

Capacitacion.
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RESPUESTAS PAISES
C) FUTURO: Sobre las Herramientas De Accion

» é¢Cuales serian las palabras clave que deberian regir la nueva
etapa?
** Primer nivel de respuestas:
v Equidad;
v'Ejecucién de proyectos;
v'Coordinacion.
** Segundo nivel de respuestas:
v Planificacién;

v Convergencia;
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“RESPUESTAS PAISES
C) FUTURO: Sobre las Herramientas De Accidn

» ¢Cuales deberian ser las principales areas de intervencion para
lograr los propositos de la infraestructura regional en SA?

TEMA PRIORIDAD
Politicas comunes relativas a servicios de infraestructura regional: L
8 ALTO Institucional
Armonizacién de regulaciones técnicas ALTO COSIPLAN/
UNASUR
Coordinacién de regulaciones econémicas ALTO
Integracién de politicas regionales (fondos inversidn - cohesién vs. asimetrias) ALTO
Compatibilizacion Cartera con estrategias productivas o de desarrollo territorial ALTO IIRSA /AIC2
Promocidn de los procesos sectoriales de integracion ALTO
£ » ora de las h : de olanificaci IIRSA.
Xpansion y mejora de las herramientas de planificacion Componentes
>_ - -
Complementacién de EID con otros conceptos territoriales (Ej: sistemas en red) a discutir su
incorporacion
Redefinicion ejes, grupos y proyectos o no en la
/ estrategia

Ampliacion ejes, grupos y proyectos
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C) FUTURO: Sobre las Herramientas De Accion

» ¢Qué cambios deben ser implementados para enfrentar los
desafios de la proxima década?

Involucramiento de todos los paises
Pro-actividad

Participacion

Compromiso de las coordinaciones nacionales
Decision politica que apoye la ejecucion

Rol mas vinculante con propuestas acordadas
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DIRIGIR ESTRATEGICAMENTE
——

ACCION IDEAS

IDEAS

ACCION IDEAS

e

ACCION
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DE LAS IDEAS A LA ACCION

COSIPLAN / UNASUR IIRSA
~ PLANEAMIENTO
« ESTRATEGIA | | « PROGRAMAS |
« POLITICA « TACTICA « OPERACION
« MISION . NEXO « CONTROL
« PLAN

\

«
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[ ESQUEMA DE RECOMENDACIONES DE CEPAL }

P o N\

Econdmica

UNASUR e )

Integralidad Institucional
I

COSIPLAN

Sostenibilidad

Herramientas
Indicativas

Difusion
PLAN

Participacion
Compromiso

Integracion Integracion Integracion

Herramientas de
Gestion
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO 2012 — 2022
Propuesta CEPAL: Participativa = CNs + PpT

» 1.Elementos de Planificacion Estratégica

v'Revisién Misién y Objetivos / Planificacion orientada a resultados, alto
impacto integracion y desarrollo amplio, con inclusion social

» 2.Gestion de la Planificacion

v'Revision Cartera / AIC2 / PSI / Expansion y Mejora Herramientas
v Compatibilizacién Estrategias Productivas / Redes / Co-modalidad

» 3.Ejecucion y Control
v'Instrumentos / Financiamiento / Control de gestién (ejecucion)

» 4.0tros

v'Difusidn / Interaccién Iniciativas IFR
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO 2012 — 2022
Propuesta CEPAL — Cronograma 2011

» Producto Final (Punto 1): un Documento de IIRSA propuesto
a COSIPLAN, basado en documentos de CEPAL.

CRONOGRAMA FECHA

BORRADOR
BORRADOR FINAL AGOSTO
PRESENTACION FINAL - COSIPLAN NOVIEMBRE

CEPAL / IIRSA (CNs) / COSIPLAN PROPUESTA ACTIVA, PROCESO

PARTICIPATIVO (CNs + Presidencia pro-Tempore PpT)
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Ricardo J. Sanchez

Economic Affairs Officer

Muchas gracias Chief
1IANIII Infrastructure Services Unit, NRID
por su atencién!!! Unit, NRID

United Nations Economic Commission for Latin
America and the Caribbean

(4%

+56 2 210-2131

MNACIONES UNIDAS
UNITED NATIONS

Ricardo.SANCHEZ@ECLAC.org
http://www.eclac.org/transporte

ECLAC
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