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Quiénes somos




Historia

“  Fundado en 20 de Junio de 1952

“> Empresa publica propiedad de la Union Federal

A, Instrumento clave para implementacion de la Politica
’ Industrial, de Infraestructura y Comercio Exterior
> Principal fuente de crédito a largo plazo

Enfasis en la financiacion de proyectos de inversiones

D Apoyo a micro, pequenas e medianas empresas



Oficinas

. BNDES

2.765 empleados
(Enero, 2012)

2= Oficina Montevidéu



Linea de Tiempo

1950
1960

1970

1980
1990

2000

Hoy

Infraestructura Econdmica - Siderurgia

Industrias de Base - Bienes de Consumo - PyMEs

Insumos Basicos - Bienes de Capital

Energia - Agricultura - Integracion Social

Infraestructura privada - Exportacion
Privatizacion: Gestion del PND

Infraestru,ctura - Estructura Productiva
Exportacion - Inclusion Social

Innovacion - Desarollo sostenido



Organizacao Interna

Secretaria
Gera

Area Juridica

Auditoria

Angela Fernandes

Conselho de
Administracao

Presidente
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Alvaro L. Correa
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Vice-Presidente
Joao Carlos Ferraz

Planelamento
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Diretor 1
Roberto Zurli Machado

Diretor 2
Luiz Eduardo Melin

Diretor 3 Diretor 4
Mauricio B. Lemos Julio César Ramundo

Diretor 5
Elvio Gaspar

Diretor 6
Luiz Fernando Dorneles
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Secrelaria de Gestao
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Estruluracao
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Fuentes de Recursos

Fuentes Nacionales

= FAT — Fondo de Amparo al Trabajador
» Fondo PIS-PASEP

« Debentures de BNDESPAR

+ FLFGTS S am
+ Tesoro Nacionl

MM = Mil Millones
Fuentes Externas

= Agencias de Gobierno y Instituciones Multilaterales:
BID, Banco Mundial, JBIC, NIB, Kf\W, China BD etc.

= Fondos de Mercado

= Bonos, prestamos extranjeros



Flujo de Caja 2010

En 31.12.2010

Captacion de
1 Gobierno

Rentabilidad 46,8%
Operativa
44,8%

FAT
1,6%

Captaciones M g 3
Externas onetizacion

2.1% de Activos
4,7%




Nuestros Productos Directos

BNDES Finem - Financiamiento de Proyectos

Financiacién de proyectos de inversién por valor de al menos R$ 10 millones

Limites de Crédito
Crédito rotativo para clientes del BNDES, no morosos por plazo > 5 arios

Suscripcion de Valores Mobiliarios
En empresas de capital abierto, en emision publica o privada que, a corto o medio plazo,
puedan ingresar en el mercado de capitales, en emision privada

Competencia Internacional
Inversiones de empresas nacionales en el extranjero

Project Finance
Colaboracion financiera estructurada realizada con una Sociedad de Proposito Especifico
responsable por implementar el proyecto financiado y constituida para segregar los flujos

de caja, patrimonio y riesgos del proyecto



Areas de Actuacion

>
>
>
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A

Innovacion

Infraestructura
Bienes de Capital

Micro, Pequenas y Medianas Empresas

Capacidad Productiva

Exportacion de Bienes y Servicios

Desarrollo Urbano y Social

Inclusion Social

Medio Ambiente
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Exportacion de Bienes e
Servicios




Apoyo a la Exportacion - Lineas de

Credito

PRE-Embarque
—

 Capital de trabajo para
exportadores de bienes y
servicios establecidos en

Brasil.

POST-Embarque

Financiamiento de bienes y

servicios en el exterior.

Supplier Credit
Buyer Credit

Proyectos
Estructurados

>



Desembolsos para la Exportacion

US$ mil millones
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BNDES Exim Desembolsos por region

Post-Embarque: Jan — Aug 2011 ( 4,0 US$ MM)

7%
53%

30%

2% 8%

[ Latin America B North America B Europe
Africa Asia




Desembolsos para operaciones de

servicios de ingenieria y construccion
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Financiamiento Post-embarque en proyectos de

infraestructura

v Modalidades: Buyer’s credit o supplier’s credit;

v Participacion de BNDES: hasta 100% de las
exportaciones brasilenas;

v’ Financiamiento en US$ o Euros;
v Tasas de interés referenciadas en Libor o Euribor;
v' Plazo de repago: hasta 12 aiios;

v Pago de interés: prestaciones semestrales(incluso durante
periodo de gracia del principal);



Financiamiento Post-embarque en

proyectos de infraestructura

v Amortizacion linear (sistema SAC);

v' Desembolsos directos para el exportador brasilefio, en
R$, en Brasil;

v Desembolsos con comprovacion de la exportacion
realizada (documentos de embarque/auditoria de
servicios prestados).



Garantias Aceptables

v'Seguro de Crédito a la Exportacion — FGE;

v'Convenio de Pagamentos e Créditos
Reciprocos — CCR ALADI

v Instituiciones financieras en exterior;
v Instituiciones financieras en Brasil;

v Otros, definidos caso a caso.
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Estructura Institucional de Brasil y
Regional




Estructura Institucional: Brasil
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CCR: Convenio de Pagos y Creéditos

Reciprocos

* Creado en 1965 como un mecanismo financiero de ALALC (Asociacion
Latino Americana de Libre Comeércio) para promover comercio intra-
regional y ahorrar divisas ;

* CCR : importante mitigador de riesgo de largo plazo;

* CCR ha sido utilizado por gobiernos para obtener apoyo financiero para
proyectos de infraestructura priorizados;

* BNDES ha sido un importante provedor de financiamento para eses
proyectos de infraestructura en America Latina (todavia ese apoyo es
solamente en la forma de crédito a las exportaciones de Brasil).



Desembolsos para Infraestructura

America Latina
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Desembolsos con CCR

America Latina
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Proyectos apoyados en America
Latina




VE: Metro de Caracas e Los Teques

VE: Estaleiro Astialba

VE: Sidertdrgica Nacional

PE: Bayovar, captagdo e
abastecimento de agua

PE: UHE La Chaglla

BO: Hacia El Norte
BO: Carretera Villa Tunari

AR: Gasoduto Coérdoba

AR: UHE Chihuido

AR: UHE Los Blancos

AR: Las Palmas, abastecimento
de 4gua

AR: Gasoduto Cammesa II1I

Imagem: Google Maps
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Financiamentos en Ameérica Central

Cuba: Porto Mariel

RD: Aqueduto Noroeste

RD: UHE Las Placetas

GT: Sistema de transporte
urbano

RD: Corredor Viario Duarte

RD: UHE Palomino

RD: Aqueduto Samani

RD: UHE Pinalito

Imagem: Google Maps
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El Rol de BNDES en la
Estructuracion de Proyectos




El Rol de BNDES en la Estructuracion de
Proyectos

ESTUDOS
JURIDICOS

Mensuragdo e projegdo da demanda

financeiro
Projeto Operacional / Indicadores de H

dasamnanha — Modelagem juridica,
MY | | Madaln da nnﬂnrln I : =
edital e contratos

Projeto de engenharia / Programa de Estrutura de
investimentos

Estudos ambientais

financiamento
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El Rol de BNDES en la Estructuracion de

Proyectos

e BNDES

v Banco
.@ l Votorantim
BANCODOBRASIL
Banco BANCO
Santander ESPIRITO

Bradesco

@BBA

citibank  Hsc

AEBP

e BNDES

ZdR International
Q! 5 Finance Corporation
e S| Warld Bank Group

»: BNDES

"
i) .

aniversaria

PFPP FEP / Termo
Programa de Fomento a de Cooperacio /
Participagao Privada Contratacao Direta
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El Rol de BNDES en la Estructuracion de

Proyectos

EBP - Estruturadora Brasileira de Projetos SA

Objetivo: identificar bons projetos de infraestrutura de interesse publico e atrativos
para o setor privado que possam ser viabilizados através de um contrato de concessao
ou Parceria Publico-Privada (PPP).

1. Levantamento preliminar

2. Aprovacao do projeto

3. Autorizagdo do governo e defini¢do do valor de reembolso
4. Aprovacdo do or¢amento para os estudos

5. Execugao dos estudos (contratagdao por sua conta e risco da EDP de consultorias
técnicas necessarias para a elaboragdo dos estudos técnicos definidos no termo de
referéncia acordado com o Governo.)

Produto final: conjunto de estudos técnicos, modelagem econdmico-financeira e
minutas de edital e contratos de concessao.

Quando da assinatura do contrato de concessao/PPP, as despesas de desenvolvimento
do projeto sao reembolsadas a EBP pelo(s) vencedor(es) da licitacao (art. 21 da Lei n°
8.987, de 13 de fevereiro de 1995).
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El Rol de BNDES en la Estructuracion de

Proyectos

EBP - Estruturadora Brasileira de Projetos SA

Cooperacdo técnica com o BNDES CONVENIO DE COOPERACAO TECNICA
ATRIBUICOES: Constituem atribui¢des das Partes:
EBP
(a) selecionar os Projetos;
(b) definir o escopo dos Estudos;
(c) aprovar e promover a contratacao de consultoria técnica para a realizagao dos Estudos;
(d) prover recursos financeiros e administrativos necessarios a execucao dos Estudos;
(e) fornecer ao BNDES as informagdes e documentos necessarios ao cumprimento de suas atribuicoes e

(f) divulgar, conjuntamente com o BNDES, inclusive em sitio eletronico, os resultados dos Estudos imediatamente apos a sua
conclusdo.

BNDES
(a) fornecer parecer técnico sobre o enquadramento do Projeto nos objetivos do Convénio, quando solicitado pela EBP;

(b) acompanhar o gerenciamento e a execugao dos Estudos, promovendo o alinhamento com as diretrizes e politicas publicas
setoriais zelando pela imparcialidade, qualidade e condi¢gdes de concorréncia para a licitagdo dos Projetos;

(c) promover a interlocugdo com os 6rgaos da Administracao Publica direta e indireta da Unido, dos Estados e Municipios
apos manifestagdo do 6rgao de que pretende realizar licitagdo do Projeto desenvolvido no ambito do Convénio;

(d) auxiliar os 6rgdos da Administracdo Publica direta e indireta da Unido, dos Estados e Municipios nos processos de
consulta e audiéncias publicas;

(e) manifestar-se sobre a documentagao relativa aos estudos incluindo relatérios, minutas de editais e contratos de concessao.
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El Rol de BNDES en la Estructuracion de

Proyectos

PFPP
Fundo e cooperacao técnica IFC/BNDES/BID

v’ Assessoria e estruturacdo de
projetos para poder publico

31%
i‘fIFc 'F'i':gmtig;ﬂmﬁm v'Setores, ambientes ou projetos
e el inovadores
20% 49% v'Assume risco de viabilidade do

r i} B ND Es projeto

anversarko v'Capacidade: 4 projetos simultaneos
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El Rol de BNDES en la Estructuracion de

Proyectos

PFPP
Fundo e cooperacao tecnica IFC/BNDES/BID
Objetivos e Resultados da Parceria IFC/BNDES/BID

Ajudar Governos a aumentar a qualidade e a eficiéncia da prestacio de servicos
publicos, por meio do envolvimento de participagdo privada em contratos de longo
prazo

Expandir participacao privada em infra-estrutura para setores e ambientes novos,
nos quais ela possa produzir grandes melhorias de qualidade e ganhos de eficiéncia na
prestacao do servigo

e Parcerias que atinjam mais diretamente a populacdo de baixa renda
* Parcerias que tenham impacto sobre as questdes relativas a mudanca climatica
* Setores: saude, educacao, distribuicdo de dgua e saneamento ambiental, florestas

Desenvolver, divulgar, consolidar e seguir melhores praticas na estruturacao de
projetos, de modo a disponibilizar acervo que possa ser usado para aumentar a
eficiéncia de outros projetos
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El Rol de BNDES en la Estructuracion de

Proyectos

Fundo de Estruturacao de Projetos - BNDES FEP

O BNDES apoia com recursos ndo reembolsaveis, provenientes do BNDES Fundo de
Estruturacao de Projetos (BNDES FEP), estudos técnicos ou pesquisas que estejam
relacionadas ao desenvolvimento econdmico e social do Brasil e da América Latina e que
possam orientar a formulac¢ao de politicas publicas. Também sdo passiveis de apoio estudos
que propiciem, direta ou indiretamente, a geragao de projetos de elevado retorno social, que
possam implicar significativos investimentos publicos ou privados.

Categorias de Financiamento
Os estudos técnicos e pesquisas sdo classificados nas categorias descritas a seguir:

*Categoria Pesquisa Cientifica: pesquisa cujo escopo tenha relagdo inequivoca com a
ampliacdo do conhecimento sobre tendéncias do desenvolvimento econdmico e social do
pais.

«Categoria Projeto: estudo técnico que propicie de forma direta um empreendimento que se
enquadre nas finalidades do BNDES FEP.

«Categoria Prospeccdo: estudo ou pesquisa com objetivo de produzir informacoes e dados
necessarios a orientagcdo de politicas publicas ou a identifica¢d de potenciais projetos
alinhados com as finalidades do BNDES FEP.
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El Rol de BNDES en la Estructuracion de

Proyectos

Fundo de Estruturacao de Projetos - BNDES FEP

Para o alcance dos objetivos do BNDES FEP, a aplicagdo de seus recursos devera destinar-
se obrigatoriamente a realizagdo de estudos técnicos, que atendam, obrigatoriamente, as
seguintes diretrizes:

soriginem projetos, juridicamente viadveis e ambientalmente sustentaveis, e pesquisas
de elevado beneficio econdmico e social, em consonancia com a missao do BNDES,
de implementagdo e resultados em curto, médio e longo prazos;

sproporcionem projetos que sejam viabilizados mediante relacdes juridicas de longo
prazo entre o poder publico e a iniciativa privada, nas areas de infraestrutura
logistica, energética, social e urbana, dentre outras, ou em areas relacionadas com a
integracdo regional.

A escolha dos temas objeto dos estudos técnicos ou pesquisas sera de iniciativa do BNDES,
considerando as orientagdes estratégicas, prioridades e politicas do Banco.

Os estudos e pesquisas serdo selecionados por meio de chamadas publicas e serdo
escolhidos pelo Comité de Selecao do BNDES FEP.
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El Rol de BNDES en la Estructuracion de

Proyectos

Fundo de Estruturacao de Projetos - BNDES FEP

Condicoes de apoio: Os recursos serao nao reembolsaveis.

Participacio do BNDES: At¢ 100%, podendo ser exigidas contrapartidas do beneficiario.
Prazo de utilizacio: Até 2 anos.

Periodicidade dos desembolsos: De acordo com as caracteristicas da operacao.

Garantias: No caso de adiantamento de desembolsos, o BNDES podera propor a apresentacao
de garantias pelo beneficiario, em montante de, no minimo, 100% do valor a ser
desembolsado.

Chamadas

Estudo de viabilidade de producao de biocombustiveis no Oeste Africano

Estudo das oportunidades de diversificagdo da industria quimica brasileira

Estudos e pesquisas para avaliacao técnica, econdmico-financeira e juridico-regulatoria
de solucdes destinadas a viabilizar um sistema logistico ferroviario de carga entre portos
do Sul/Sudeste do Brasil e portos do Chile

Estudo do Setor de Transporte Aéreo no Brasil (resultados disponiveis)

Avaliacao do impacto das atuais normas tributdrias para o setor de petrdleo sobre a
industria local e sobre a atividade de extracao e produgdo de petroleo e gas
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Portal do BNDES
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0E/08/2011

BNDES desembolsa R$ 69,4 bi entre janeiro e julho

Os desembolsos do BNDES atingiram RS 69 4 bilhdes entre janeiro e julho deste ano, com
queda de 6% na comparagdo com o mesmo periodo de 2010. Desse total, RS 136 bilhdes
foram linerados e julho CItmo, com pequenc crescimento de 1,6% em relagdo a igual més
do ano passado

01/09/2011
BNDES patrocina a Mostra Internacional de Musica em Olinda (MIMO)

O BNDES patrocina a Mostra Internacional de Musica em Olinda (MIMO), que acontece entre
0s dias 5 e 11 de setembro. Realizada iniciaimente em Olinda, & edic&o deste ano tampem
acontece nas cidade de Recife (PE) e Jodo Pessoa (PB) e redne mais de 40 concertos
gratuitos, de arfistas nacionais e internacionals

01/09/2011
BMDES patrocina XV Bienal do Livro Rie
0 BNDES apoia sob @ forma de patrocinio a XV Bienal do Livro RIo, fue comegou nesta

nuinta-feica 1 e seoie até o norcdonocdia 11 Descde 20000 Baoco cefnocoo seu annio.an,
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8. BNDES S2tanconaconal

Obrigado!

Carlos Frederico Braz de Souza

fredbraz@bndes.gov.br




