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Modulo 6. Parte Il
Procesos Participativos

Proposito del Modulo

Revisar el propdsito, el alcance, y los
contenidos generales de los procesos
participativos para que sirvan de referencia
tedoricay practica paralos responsables de
iIncorporarlos en la aplicacion de la
Metodologia IIRSA-EASE, tanto en los paises
miembros de IIRSA como con los diversos
grupos de proyectos




Contenidos del Modulo

v Conceptos y etapas de la participacion, su
relacion con la gestion de conflictos,
considerando perspectiva de género e
Interculturalidad

v  Momentos de insercidn de la participacidon
en el marco de la metodologia EASE-IIRSA

v Principales mecanismos de consulta,
difusion y validacidn

v Metodologias apropiadas y criterios basicos
para su eleccion




Preguntas Principales del Mddulo

v ¢Qué es la participacion y cuales son sus etapas?

v ¢ Cudl es larelacién entre los procesos
participativos y la evaluacion ambiental estratégica?

v ¢Cual es larelacidon entre la participacion y la
gestion de los conflictos?

v' ¢ ES necesario insertar perspectivas de género e
Interculturalidad en procesos participativos?

v ¢Donde y coOmo se inserta la participacion en la
Metodologia IIRSA-EASE?

v ¢ Cuadles son los principales mecanismos de
consulta, difusion y validacion?

v ¢Qué metodologias pueden aplicarse?




Materiales del Modulo

v’ Evaluacién ambiental y social con enfoque estratégico,
EASE-IIRSA: Procesos participativos (Eloisa Tréllez
Solis)

v Manual de Participacion Publica. Austria
v Manual de Técnicas Participativas. Bolivia

v Guia Metodolbgica para integrar la perspectiva de
género en proyectos Yy programas de desarrollo.
Espana

v Resolucién de los pueblos indigenas sobre [IRSA

v Manual de participaciéon publica de la RCRA- EPA




¢, Qué es la participacion?

La participacion puede comprenderse como la
Integracion activa de la ciudadania en procesos de toma
de decisiones y en acciones concretas relacionadas con
ellas, en ambitos ambientales, sociales, culturales,
economicos o politicos

—

» PARTICIPACION PUBLICA: Busca
Involucrar a los afectados -
“stakeholders”, como personas




Participacion y Democracia

e La vinculacion de los hombres y de las mujeres de
una determinada localidad o de un grupo humano
relacionado con las decisiones o los procesos de
cambio o de transformacion en situaciones
especificas, hace referencia fundamentalmente a la
verdadera concepcion de la democracia

Se relaciona, por tanto, con la puesta en practica
de mecanismos de amplia cobertura, que incluyen:

A quienes son parte de las situaciones,
A quienes quieren tomar parte en ellas, y

A quienes desean también tener parte de los
beneficios, desde sus criterios y visiones




Perspectiva de Género

e La opcion contemporanea de la perspectiva de género,
denominada Genero en el Desarrollo - GED, asume
como tema central las relaciones entre hombres y
mujeres, desde una vision igualitariay de plena
participacion
El analisis de las relaciones desiguales y la
consideracion de las necesidades practicas de mujeres
y hombres, abren una dimension equilibrada para los
procesos de desarrollo sostenible, y permiten
avanzar en el logro de transformaciones positivas a
nivel social, cultural y ambiental, en un marco de
participacion




Perspectiva Intercultural

v’ La multiculturalidad tiene que ver con la
presencia de diversas culturas, en un mismo
espacio territorial, y se relaciona directamente
con el respeto necesario a la diferencia

v’ Este respeto debe reflejarse en términos de
derechos y oportunidades para los grupos que
coexisten en determinados lugares

v En la interculturalidad se requiere, ademas de
la necesaria claridad sobre las situaciones
multiculturales, la presencia central del dialogo
entre las culturas, suponiendo de antemano el
respeto mutuo y la equidad




El Territorio y las Comunidades

 El concepto de territorio se relaciona, para el caso
se los pueblos indigenas o comunidades, a aguella
parte de latierra con la que se mantiene una
relacion de interdependencia y lazos espirituales
y culturales propios, que tienen que ver con la
permanencia ancestral en ellos

Es un concepto integral, gue no se refiere
solamente a los espacios terrestres sino también a
las cosmovisiones y a la gestion y las percepciones
caracteristicas de las diferentes etnias y
generaciones




Etapas de la Participacion

v Participacion de Base, o etapa de
acceso y analisis de la informacion

v Participacion Intermedia, o etapa de
consultas

v’ Participacién Vinculante, o etapa de
toma de decisiones

v Participacion Ejecutora, o etapa de
Implementacion participativa




Relacion entre los Procesos Participativos
y la Evaluacion Ambiental Estrategica- EAE

Componente de la EAE: “Comunicacion,
participacion e involucramiento” de agentes,
el cual asegura la difusion de la informacion y el
cruce de las diversas perspectivas y enfogues,
proporcionando asi una vision integrada que
proviene de procesos participativos en
correspondencia con los problemas en estudio,
los tiempos requeridos, y el tipo y naturaleza de
los sectores involucrados




Demandas de la EAE

v Determinar los agentes clave

v Establecer los mecanismos concretos de
participacion

v ldentificar la gestion de los conflictos potenciales
y reales

v Definir un plan de participacion

v Elaborar el plan de comunicacion

v Validar las iniciativas y estrategias




Participacion de Base o de Acceso i
y Analisis de la Informacion

Se trata de dar a conocer las
iInformaciones, estudios, analisis y
documentacion formal o no formal,

referente a las situaciones relativas a
los temas de trabajo




Participacion Intermedia
0 de Consultas

v’ Las consultas seran fructiferas en la medida en
gue los consultados y consultadas conozcan y
comprendan adecuadamente las informaciones
de base, afin de poder expresar de manera clara
y pertinente sus observaciones y opiniones

v Determinados los actores clave que van a
participar, por su niumero y posibilidades de
representatividad, sus caracteristicas sociales,
profesionales, étnico-culturales, de género y
nivel etareo, se establecen los mecanismos mas
adecuados para la realizacion del proceso de
consulta




Participacion Vinculante o
Etapa de Toma de Decisiones

v’ Claridad sobre las opciones reales de
vinculacion de los aportes provenientes de
la participacion en la toma de decisiones

v’ Claridad para los diversos actores, sobre
la forma, alcances y alternativas
existentes para que los resultados de los
procesos participativos sean incluidos de
manera coherente y transparente, en las
decisiones a tomar




Participacion Ejecutora o
Etapa de Implementacion
Participativa

v Los condicionantes para que esta etapa se lleve
a cabo apropiadamente, estan vinculados con la
buena realizacion de las etapas anteriores

v Si la poblacion participante ha sido incluida y
considerada en ellas, es altamente probable que
se encuentre en condiciones y con el interés
suficiente y necesario para incorporarse a las
acciones sobre las cuales ya ha conocido y ha
opinado previamente




Gestion de Conflictos

v Un conflicto se expresa cuando dos opiniones,
Interpretaciones o percepciones de una
situacion o fendmeno dados, resultan ser
contradictorias y no se encuentra, en una

primera

Instancia, la manera de conciliarlas

v Un conflicto puede surgir cuando se intentan

metas u
compati

v Un conf

objetivos que resultan ser no
nles entre si

Icto no es una amenaza, es la expresion

simple c

e posiciones contrapuestas




Conflictos:
., Elementos Positivos?

v Los conflictos se relacionan generalmente con
problemas de comunicacion, con la falta de
aperturay la ausencia de canales de
participacion en las decisiones

v Un conflicto puede convertirse en un elemento
positivo en la medida en que se relacione con
la clarificacion de situaciones problematicas e
Involucre a la poblacion en la busqueda de
soluciones y de alternativas

v Un conflicto

a traves de mecanismos
participativos y de comunicacion bilateral




Mecanismos de Gestidon de los
Conflictos

v' Mesas de negociacion: Encuentro voluntario de las partes,
para poder intercambiar ideas respecto de la situacion
conflictiva, exponiendo cada una de ellas sus intereses y
visiones, de modo que, dentro de un dialogo constructivo, se
establezcan opciones gue satisfagan los mutuos
requerimientos

Resolucion negociada de conflictos: Se desarrolla en dos

etapas, una primera relacionada con la negociacion en si
misma, y una segunda donde se plantea la implementacion
de los acuerdos




Participacion en la Metodologia
EASE-IIRSA (1-4)

LA PARTICIPACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS
OBJETIVOS Y DE LAS PREMISAS

v Uno de los Objetivos de la Metodologia EASE es el
de crear un espacio para posibilitar acciones
participativas y didlogos constructivos entre los
gobiernos y los actores clave del area de
Influencia de los grupos de proyecto

Entre las Premisas se establece que la aplicacion
de la Metodologia se llevara a cabo contando con
la participacion y compromiso pleno de los
gobiernos involucrados, que designaran una
contraparte para el equipo de trabajo




Participacion en la Metodologia
EASE-IIRSA (2-4)

LA PARTICIPACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL ENFOQUE Y DE
LOS COMPONENTES

El enfoque sistémico que se propone aplicar en la Metodologia
plantea la necesidad de asegurar espacios y canales abiertos de
participacion social e institucional, incluyendo a los actores clave en
diversos momentos de la evaluacién con enfoque estratégico

En el Componente 2, Actores, se indica la necesidad de identificar y
definir los roles estratégicos de los diferentes actores gue intervienen
en el proceso de evaluacion, sefialando que es importante la
participacion y la transparenma para la realizacion exitosa de la EASE




Participacion en la Metodologia
EASE-IIRSA (3-9)

PARTICIPACION EN LAS DIVERSAS FASES DE EJECUCION

FASE 1. DE APROXIMACION Y PLANEACION. Establece una dinamica inicial de
trabajo con los especialistas responsables de la evaluacion, luego
comienza la participacion de los actores de gobierno, para definir los
procedimientos y mecanismos de actuacion y cooperacion mutua

FASE 2. RECOPILACION, SISTEMATIZACION Y ANALISIS. La participacion
corresponde a varios actores, especialistas ambientales y sociales,
funcionarios, expertos y actores clave sectoriales y de instituciones
publicas o privadas con intereses o presencia en el area de estudio

FASE 3. CONSULTA Y VALIDACION EN EL TERRENO. La visita de campo
conlleva la caracterizacion de los temas de mayor sensibilidad entre los
grupos de la poblacidn beneficiada o afectada, asi como identificacion
de las tendencias, oportunidades, riesgos y expectativas, acordes con
las percepciones de los grupos locales




Participacion en la Metodologia
EASE-IIRSA (@4-4)

FASE 4. ELABORACION DE DOCUMENTO PRELIMINAR. Se precisa recoger
y analizar en detalle los resultados de las consultas efectuadas en las
fases 2y 3. Participan como actores los especialistas ambientales y
sociales, y las contrapartes de los gobiernos

FASE 5. RETROALIMENTACION Y AJUSTE. Se trata de concertar con los
actores clave los resultados preliminares del trabajo por lo cual requiere

un proceso participativo vinculado directamente con la Participacion
vinculante y latoma de decisiones. Se pueden realizar foros de
discusion, con quienes elaboraron el documento, especialistas y
contrapartes del gobierno, funcionarios relevantes y actores clave

FASE 6. ELABORACION DE RESULTADOS FINALES. Estos resultados
incluyen la elaboracion del Plan de Participacion, por lo cual se sustenta
en las fases previas y en las consultas efectuadas y sus resultados. En
esta fase aportan también quienes pueden realizar la labor de
evaluacion final, ajuste y edicion




El Plan de Participacion

v Durante las diversas fases de la Metodologia
EASE se debe construir y aplicar gradualmente
un Plan de Participacion que responda a los
objetivos y premisas senaladas y que haga
realidad la insercidon de los grupos,
Instituciones y personas en los diversos
momentos de su aplicacion

v Esto garantizara que la Metodologia tenga un
caracter social incluyente y democratico




¢ Que Buscay con gue se Relaciona
un Plan de Participacion?

v El Plan busca la participacién con el fin de que
los diversos actores, instituciones, grupos o
Individuos puedan tomar parte de procesos
sobre los cuales tienen conocimiento o
resultan en ellos involucrados por diversos
motivos

v El plan se relaciona con la posibilidad de abrir
espacios participativos para lograr la
construccidon colectiva de escenarios de futuro,
con una mirada democratica e inclusiva




¢,Qué es un Plan de Participacion?

Se trata de un Plan de trabajo incluyente, transparente y
democratico que contiene:

La vision y los alcances de la participacion

Los actores que seran incluidos en cada fase de la metodologia y las
formas de su seleccion

Los objetivos y resultados que esperan lograrse con cada proceso
participativo, y las actividades para alcanzarlos

Las estrategias y las técnicas que seran aplicadas en cada fase, sus
Instrumentos y las formas, tiempos y espacios para emplearlas
(enfoques, medios de comunicacion y cronogramas)

Las responsabilidades y la coordinacion de cada actividad de indole
participativa y los mecanismos de su financiamiento, seguimiento y
evaluacion




Contenidos del Plan

v'Vision y alcances de la participacion
v Actores principales
v Objetivos, resultados, actividades

v Estrategias y técnicas participativas y
de comunicacion

v Instrumentos, enfoques y cronograma
v'Coordinaciones y responsabilidades

v Financiamiento

v'Seguimiento y evaluacion




Participacion y Comunicacion

Para lograr la participacion real y el
Involucramiento de los diversos actores se
requiere Incluir elementos muy claros de
comunicacion, de modo que los mensajes,
las propuestas y las rutas de participacion se
articulen con medios comunicacionales
permanentes, que abran y den paso a la
comprension y la claridad en todos los
momentos del proceso




Mecanismos de Consulta, Difusion y
Validacion

v' Los mecanismos de consulta consisten en
oportunidades de participacion, ordenadas y
posteriormente sistematizadas, que se orientan a recibir
opiniones ciudadanas sobre temas diversos. En la
Metodologia EASE-IIRSA forman parte de las diversas
fases, pero con particular énfasis en la Fase 3

v La difusidén es parte fundamental de la consulta, ya que
la precede y la complementa, aportando elementos
clave para la comprension y la distribucion de los temas
a consultar. Para EASE-IIRSA resulta elemento central
de trabajo, desde el inicio de las actividades

v La validacion se centra en aspectos de
representatividad, calidad y pertinencia de los
formularios o vias de consulta. Cada fase requiere la
revision de este aspecto




Principales Mecanismos de Consulta

Invitaciones a realizar comentarios sobre propuestas de trabajo, proyectos,
planes o programas, que se efectuan a traves de los medios de comunicacion
(prensa escrita, radiodifusion, boletines, television, paginas web, etc.)

Distribucion de formularios de consulta sobre temas especificos que son
distribuidos a diversos sectores, acordes con las necesidades, orientaciones e
intereses

Realizacion de eventos publicos, precedidos de informaciones respecto a los
temas a tratar, en los cuales se abren espacios de intercambio de opiniones

Realizacion de consultas directas a traves de gremios, asociaciones, 0 grupos
organizados de diversos sectores de la sociedad civil, solicitando a los directivos de
las mismas que lleven a cabo internamente las consultas, para posteriormente dar a
conocer las respectivas reacciones, propuestas o criticas

Creacion o insercion en redes de informacion, para propiciar a través de ellas las
consultas requeridas, y recibir de parte de las mismas redes los resultados de este
proceso

Puesta en marcha de un sistema de llamadas telefénicas a usuarios elegidos
aleatoriamente o bien por grupos de interés, para recoger opiniones o sugerencias

Apertura de un numero telefonico para recibir las ideas, o los planteamientos de
todo aquel que desee hacerlo, sobre la base de un sistema de recepcion abierto,
gue sistematiza los resultados y los entrega de manera gradual




Medios de Difusion

v Anuncios o avisos publicos
La insercion de las informaciones requiere de una previa eleccion del medio, acorde con la
poblacion, para lo cual es necesario tener claridad acerca del perfil social de las personas
involucradas

Los avisos pueden incluirse como notas en periddicos, boletines, incorporarse a paginas
Web en internet, agregarse como adjuntos a algunos periodicos, diseflarse como folletos o
en forma de carteles o poéster, también es recomendable difundir a traves de programas
radiales de amplia cobertura, en la television y en revistas gremiales o sectoriales

Reuniones abiertas a todos los publicos 0 a grupos especializados

Las informaciones pueden ser difundidas en sesiones abiertas destinadas a presentar los
temas centrales a ser explicados a los asistentes, de manera clara y sencilla. Es
recomendable que en estas reuniones se entregue, ademas, informaciones de respaldo a lo
gue se difundio en la reunion, con detalles complementarios y especificaciones que
permitan lograr mayores informes sobre aspectos no tratados en la sesion

Campanas

La difusion puede darse también a través de camparfas informativas, que se vean
respaldadas por estrategias comunicativas de amplia cobertura. Como la informacion
“casa por casa”, la entrega de volantes, la “propaganda” por los medios a modo

de refuerzo, etc




Metodologias para la Participacion
(1-9)

v Método Compass

Se relaciona con elementos creativos, dirigidos a
evaluar y planear politicas. Se realiza como un taller a
traves de un proceso dialéctico. Busca resumir los
aspectos favorables o desfavorables de determinadas

situaciones, politicas, programas 0 proyectos,
organizando de manera heuristica balances sobre los
resultados obtenidos. Puede manejarse a dos niveles,
un primer taller que conduce a un informe y un segundo
taller que reflexiona sobre los resultados del primero

v’ Criterio: Su uso se recomienda cuando se cuenta con
especialistas de diversos sectores, que manejan temas
de modo divergente. Tiene la ventaja de ser brevey de
llevar a conclusiones especificas en un corto tiempo




Metodologias para la Participacion
(2-9)

TGN o Técnica de Grupo Nominal

Orientada a conocer opiniones individuales, sin que exista un debate
previo. Los participantes expresan sus decisiones y sus enfoques de
manera personal, individual, de manera escrita, para llevarlos al grupo
general y alli articular o “sumar” las propuestas, a través de
mencanismos democraticos, de debate o votacion

La idea es lograr que se intercambien informaciones, y se tomen
decisiones comunes, logrando consensos, y con una participacion
uno a uno, de todos los presentes

Se favorece la expresion participativa de todos, al orientarse a escribir
los temas en tarjetas o papeles previamente disefiados para el caso, y
se abre la posibilidad de que todas las ideas, por muy diversas y
contrapuestas, sean consideradas por el grupo

Criterio: Es recomendable su uso cuando existe poca experiencia en
debates y cierta limitacion a la hora de aportar ideas




Metodologias para la Participacion
(3-9)
v’ Mapas conceptuales

Con representaciones graficas, elaboradas colectivamente, por medio
de socializaciones, conversaciones compartiendo experiencias,
principios u opiniones sobre un tema especifico, se construye en una
primera aproximacion, un conocimiento contextualizado

Ese conocimiento se externalizay se combina, categorizando,
clasificando, afladiendo, sintetizando, etc., de modo que se construye
un conjunto de relaciones sistémicas, en las cuales se conectan
conceptos, de manera consensuada

Se logra con ello conocer larelevancia e interconexion de
determinados factores en debate, y la forma como los participantes
consideran que se estan llevando a cabo las interacciones

Criterio: Aunque en ocasiones se la sefiala como apropiada para
personas altamente conocedoras desde el punto de vista académico o
Institucional de las situaciones en estudio, puede también ser
aplicada con actores que tengan claridad sobre sus ambitos de vida y
las realidades que se afrontan cotidianamente. Requiere un buen
manejo de lalogicay un coordinador o tutor que sepa incentivar y
ordenar los aportes de los participantes. Tiene como ventaja que se
logra un producto consensuado y claro que puede servir de referencia
y consulta posteriores, para analisis o acuerdos de diverso nivel



Metodologias para la Participacion
(4-9)

v Técnicas de Simulacion

Se parte de la elaboracidon de una sintesis, modelo o resumen
referido a la situacion en estudio, para luego diseiar un juego
de simulaciones donde se asighan roles a los participantes,
para que desarrollen -a través de didlogos y actuaciones
|60gicas- las caracteristicas propias del caso analizado, lo lleven
a su expresion critica e intenten alcanzar resultados a través de
intercambios, sugerencias y del mismo devenir de los dialogos

Se llega a conclusiones finales, que forman parte del juego de
Intercambio de ideas, y que se van plasmando con los diversos
aportes de quienes se ven involucrados

Criterio: Se puede aplicar este tipo de técnicas de manera muy
flexible, ya que es ampliamente participativa, y se llega a
convergencias y propuestas de diversos participantes, aunque
éstos no tengan una preparacion especializada. Surgen de alli
muchas sensaciones, percepciones y orientaciones, que de
otra manera no son recogldas tan espontaneamente



Metodologias para la Participacion
(5-9)

v’ Manejo de cuestionarios (encuestas)

 Sino sepuede alcanzar un contacto personal debido al alto numero
de personas potencialmente involucradas, los cuestionarios forman
parte de las posibilidades concretas para lograr procesos
participativos de mayor cobertura

Se requiere determinar en detalle el area geografica y/o el grupo
social que va a participar en el proceso, clarificando previamente sus
niveles formativos, etareos, etnico-culturales, sus intereses y
profesiones, sus ocupaciones principales, etc. Para una primera
aproximacion es clave aplicar el cuestionario elaborado con un grupo
piloto, detectando asi las dificultades de lenguaje, las limitaciones de
las preguntas o los espacios de respuestas, y las alternativas para
lograr las mejores y mas precisas reacciones atodas ellas

Criterio: Se recomienda su uso cuando no hay posibilidades de
entrevistas estructuradas o semiestructuradas




Metodologias para la Participacion
(6-9)

v' Philips 6-6

Se emplea como apoyo a otras técnicas participativas, cuando se
requiere que haya participacion de todas las personas presentes, con
resultados rapidos, y con la posibilidad de buscar soluciones y
propuestas creativas, descubriendo con cierta precision las
diferencias o complementariedades entre los participantes

El grupo se subdivide en pequenos grupos de no mas de seis
personas, y durante seis minutos se les pide responder a preguntas o
bien presentar alternativas de solucion o propuestas muy especificas.
Posteriormente, se presentan los resultados en plenaria

Criterio: Esta técnica es adecuada cuando hay grupos participantes
compuestos por alto numero de personas, y también cuando se desea
propiciar la realizacion de sugerencias y la concrecion de opiniones,
gue sean punto de partida para posteriores sesiones



Metodologias para la Participacion
(7-9)

Lluvia de ideas

Permite el inicio de procesos participativos, donde cada persona
puede expresar abiertamente sus ideas, de manera aleatoria, y éstas
son recogidas y ordenadas en tarjetas, pizarrones o carteles

Es una manera constructiva de abrir camino a la participacion, pero
debe realizarse con un coordinador o tutor gue posteriormente apoye
el proceso de ordenamiento y sistematizacion de los aportes, pues de
lo contrario se convierte en un cumulo de planteamientos poco
conexos

Las ideas o propuestas que se van expresando no son valoradas ni
cuestionadas, sino solamente recogidas y posteriormente articuladas
entre siy reorganlzadas para llegar a conclusiones

Criterio: Es oportuna la técnica cuando los procesos requieren una
fase de aperturay de clarificacion de conceptos y cuando es
iImportante conocer en una primera aproximacion el pensamiento y
tendencias de los participantes




Metodologias para la Participacion
)

v" Grupos Focales

Se trata de organizar grupos pequeinos de discusion, seleccionados en
razon de su representatividad en la comunidad, sector o grupo social.
Normalmente, se organizan estos grupos en funcion de caracteristicas
gue dan una pauta de coherencia o de armonizacion, por razones de
edad, de genero, de ocupacion, de sitio de residencia, profesion o grupo
étnico

La discusion se da por medio de un grupo de preguntas previamente
disenadas, para ordenar el debate de manera secuencial y recibir
iInformaciones y percepciones que converjan sobre un tema especifico.
El nUmero de personas puede oscilar entre 5y 15

Criterio: Se puede aplicar en numerosos casos, previa seleccion de los
participantes, y sus resultados son rapidos y generalmente confiables. A
veces es un tanto complejo el proceso de busqueda e identificacion de
las personas que, en los hechos, sean representativas de los grupos
cuyas opiniones desean ser conocidas



Metodologias para la Participacion
(9-9)
v Mesas redondas o paneles de discusion

Para ser considerados efectivamente como técnicas
participativas requiere un manejo democratico, ordenado y
abierto, de modo que, ademas de los participantes,
expositores, o panelistas puedan llevar a cabo un amplio
debate y un organizado intercambio de ideas

En muchas ocasiones, la participacion real de las personas
asistentes es relativamente poca, por diversas razones: no se
les da un espacio suficiente para que aporten, carecen de la
iInformacion adecuada para manifestarse técnicamente, o
toman la palabra reiteradamente personas gue se extienden en
sus aportaciones limitando las posibilidades de otros para dar
SuUsS respectivas sugerencias

Criterio: Dependen de los niveles de conocimiento sobre el
tema, con la consecucion de expositores o panelistas que
expresen diversos puntos de vista de manera constructiva, y
con el previo conocimiento que de estos eventos tenga la
poblacidon interesada



Un Ejemplo sobre Técnicas de Participacion
Vinculadas con la Construccion de Escenarios

v’ La construccién participativa de escenarios se
vincula con un conjunto de meéetodos y técnicas
participativas que forman parte de la escuela
denominada PROSPECTIVA

v Una de las técnicas mas empleadas para ello es el
denominado ANALISIS ESTRUCTURAL, que
conduce a la elaboracion de sistemas factoriales, la
priorizacion dinamicay la construccion de
alternativas de futuro sobre la base de experiencias
colectivas de tipo participativo y abierto




Elementos del Analisis
Estructural

v Construccion participativa de un sistema de
factores relacionados con el tema en estudio, y
su descripcion o definicion grupal

v Trabajo de interrelaciones en una matriz de

doble entrada, para examinar las mutuas
iInfluencias entre los factores

v Ubicacion de los factores, segun sus
capacidades dinamicas en un plano cartesiano

v Definicidon de factores prioritarios

v Disefo de propuestas de accion participativa
pasadas en ese resultado colectivo




Sistema de Factores Constitutivos

NOMBRE DEL FACTOR

EXPLICACION CONVENCIONAL DEL FACTOR




Matriz Relacional de Analisis del Sistema

NOMBRE DEL FACTOR

Notas: Siinfluye directamente entonces Sl =1
Si no influye directamente, entonces NO =0
M = Motricidad, caracteristica de dinamicidad
D = Dependencia, caracteristica de receptividad




Ubicacion de los Factores en Razon de
sus Relaciones Dinamicas

FACTORES
PRIORIZADOS:

POSIBLES ESCENARIOS

M = Motricidad, caracteristica de dinamicidad
D = Dependencia, caracteristica de receptividad




Calificacion de los Factores

Los factores se califican:

v En funcion de sus capacidades para mover el sistema

v" Enfuncién de su capacidad de recibir influencias de
los demas factores del sistema

v' En funcion de su situacién en las zonas del grafico:

ZONA AUTONOMA y

ZONA DE DEPENDENCIA (N-1)12
. ZONA DE TRABAJO
. ZONA DE PODER

(N-1)/2




Aplicacion del Analisis Estructural en
un Proceso Participativo Concreto

v En el marco del Proyecto Conservacion de la
Diversidad Bioldgica y Cultural del Salar del
Huasco, realizado por el CED de Chile, se llevo
a cabo un proceso participativo con
comunidades, destinado a analizar la situacion
ambiental del Salar y de las localidades

aledanas
v Algunos de los resultados de la aplicacion de

la técnica expresan las posibilidades y
potencialidades de su uso




Ejemplo Practico
(desarrollado por miembros de la AIA Laguna del Huasco)

SISTEMA DE

FACTORES CONSTITUTIVOS

Nombre del Factor

Explicacion convencional del Factor

Clima y altura

El climay la altura a la ambientacidn de los visitantes, ya sea turistas
0 habitantes de la zona

Ganaderia de llama y alpaca

Se afecta por escasez de lluvia, cantidad de depredadores

Conservacion de floray
fauna

Existen: parina, guayata, vizcaya, condor, suri, vicufia, guanaco,
zorro, burro, ledn, en general, bofedales

Hurto de animales (de la
zona)

Afecta social y econOmicamente a los propietarios de ganado

Conducta de los visitantes

Violacion al recinto privado de los pobladores y falta de
mantenimiento de la limpieza en el lugar habitado dentro de la zona

Desarrollo social y
econémico del Salar del
Huasco

Necesidades de la poblacion que habita en el Salar del Huasco,
como: talleres artesanales y explotacion del turismo




NOTA:

Si fluye directamente entonces Sl=1

Si no fluye directamente, entonces NO=0
M= motricidad, caracteristica de dinamicidad

D= Dependencia, caracteristica de receptividad

Matriz Relacional de Analisis del Sistema

Nombre del Factor

Clima y altura

Actividad: Ganaderia: llama y alpaca

Conservacion de flora y fauna

Hurto de animales (de la zona)

Conducta de los visitantes

Desarrollo social y econdmico del Salar del Huasco




Ubicacidon de los Factores en Razdén de
sus Relaciones Dinamicas

FACTORES
PRIORIZADOS

>

PROPUESTA DE
ACCION:

Mejoramiento ambiental
del Salar del Huasco a
través de acciones hacia
una mejor conducta de los
visitantes, buscando
eliminar el hurto de
animales y mejorando el
desarrollo de los
pobladores

O P N W A OO =




Resultados de la Participacion a
Traves del Analisis Estructural

v'Construccion participativa de un sistema
de factores vinculados con el tema
estudiado

v Definicidon o comprension grupal de
cada uno de los factores

v Analisis sistémico de las interrelaciones
entre tales factores

v Priorizacion di_némica de los factores, de
manera colectiva

v'Decision sobre propuestas de accion
con base en el proceso participativo




iMuchas Gracilas!

Y recuerden que...

La experiencia y el conocimiento de las
comunidades sobre su historia, sobre las
caracteristicas de su entorno natural y de
sus condicionantes sociales, son la base
fundamental para reorientar los procesos de
un desarrollo participativo hacia alternativas
promisorias de sostenibilidad
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