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Introduccion

Transcurridos diez afios de la realizacion de
la Primera Cumbre de Presidentes de Amé-
rica del Sur, en la que se dio nacimiento a
la Iniciativa para la Integracion de la Infra-
estructura Regional Suramericana (IIRSA),
los gobernadores, directores ejecutivos y
la administracién del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) pueden mirar el cami-
no recorrido y confirmar con satisfaccion lo
correcta que fue la decisién del Banco de
apoyar esta iniciativa pionera en América
del Sur.

Este documento busca registrar de forma
sintética la contribucion del BID en el pro-
ceso de integracion fisica de Suramérica a
través del apoyo dado a la Iniciativa IIRSAy
a sus paises miembros en cumplimiento del
Plan de Accién presentado a los mandata-
rios de la regién en Brasilia, en agosto de
2000 con un horizonte de diez afios.

Este es un afio especial para IIRSA, ya
que, ademas de finalizar el mandato inicial
dado por los paises, ha terminado también

el proceso de discusion sobre su futuro en

el contexto del surgimiento de la Unién de
Naciones Suramericanas (UNASUR). Con la
creacion, en agosto de 2009, del Consejo de
Ministros de Infraestructura y Planeamien-
to (COSIPLAN) en el ambito de UNASUR, los
paises miembros de IIRSA han trabajado en
la convergencia de las dos iniciativas para
el surgimiento de una nueva arquitectura
institucional bajo la cual ITIRSA se ha consti-
tuido como el foro técnico de infraestructu-
ra del mencionado Consejo y para la cual el
Banco seréd de nuevo invitado a contribuir.
El BID tuvo dos roles en IIRSA. Por un
lado, apoy6 integralmente a los paises en
el desarrollo de la Iniciativa y, por otro, fi-
nancié proyectos importantes de la Cartera
IIRSA. Las dos dimensiones de su accion
fueron relevantes y se retroalimentaron po-
sitivamente entre si. El financiamiento de
proyectos en ausencia de la otra dimension
no habria tenido el mismo efecto. El dife-
rencial de la contribucién del Banco en es-
tos afios fue acompaiiar el financiamiento a

los proyectos con aportes de conocimiento,
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herramientas de analisis, recursos para el
apoyo al proceso de diadlogo y cooperacién
de los paises miembros de IIRSA. Ademas,
el Banco ha creado un fondo especial con
recursos no reembolsables para la planea-
cion, preparacion de proyectos, acciones y
estudios direccionados a la integracion fisi-
ca. En conjunto, todos estos elementos han
contribuido a impulsar la integracién sura-
mericana.

Bajo este concepto, un aporte invaluable
del Banco a los paises, junto al resto del
Comité de Coordinacién Técnica de IIRSA
(CCT), conformado por el Banco, la Corpo-
racion Andina de Fomento (CAF) y el Fondo
Financiero para el Desarrollo de la Cuenca
del Plata (FONPLATA) y coordinado por el
Instituto para la Integracion de América La-

tina y el Caribe (INTAL), ha sido su papel en
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el apoyo al proceso y al programa de trabajo
de la Iniciativa. Esta funcién fue cumplida
con eficacia dejando a buen resguardo el he-
cho de que la conduccién y las decisiones de
IIRSA han estado siempre en manos de los
gobiernos suramericanos.

Mirando retrospectivamente, no todos los
objetivos previstos en el Plan de Accion de
IIRSA fueron alcanzados. Incluso, algunas
actividades realizadas en IIRSA que impli-
caron gran esfuerzo por parte del Banco y
de los paises no presentaron los resultados
esperados. Sin embargo, el balance es posi-
tivo y es posible afirmar que la integracion
de Suramérica ha dado pasos importantes
en estos Gltimos diez afios y hoy los paises
suramericanos disponen de un capital insti-
tucional y de una plataforma y herramientas

que antes no existian en la regidn.



El inicio de IIRSA

En los afios previos a los comienzos de esta
década, los paises de América del Sur avan-
zaron significativamente en la ampliacion de
su comercio e inversiones intrarregionales,
y generaron un amplio espacio de coopera-
cion. El MERCOSUR, lanzado a principio de
los 90, fue un paso de dialogo estratégico en
la sub-regién que inauguré una nueva eta-
pa en la relacion mutua entre los paises del
cono sur. Se sumo6 asf a los paises andinos,
que venian trabajando desde tiempo atras en
profundizar su intercambio y complementa-
cién econdmica. Sin embargo, los progresos
en materia de integracién fisica eran menos
visibles.

En el afio 2000 ya habia conocimiento sis-
tematizado sobre redes de transporte para
la integracion y trabajos comunes en el area
de conexidn energética. Lo que no habia era
experiencia en cémo estructurar con una vi-
sion territorial y de forma multisectorial un
proceso de integracién de las infraestructu-
ras de transporte, energia y comunicaciones

en América del Sur. Por primera vez se jun-

taron doce paises heterogéneos, localizados
en un enorme territorio, geografica, cultural
y ecolégicamente diversos, y en blisqueda de
mayor integracion, superando afios de histo-
ria de poco acercamiento entre vecinos.

En este escenario, el BID fue invitado para
ayudar en el nacimiento de IIRSA. Fruto de
ello, el Banco presentd en la Reunion Presi-
dencial el documento “Un Nuevo Impulso a
la Infraestructura Regional en América del
Sur” que fue fundamental para orientar a los
paises en aquel nuevo desafio, sentando las
bases de la Iniciativa. Los conceptos pila-
res de IIRSA emanaron de este documento:
(i) construcciéon de una visién comdn de la
infraestructura, trabajando sinérgicamente
con tres sectores: transporte, energia y co-
municaciones; (ii) utilizacién del concepto
de Ejes de Integracion y Desarrollo (EID),
una innovacion que permitié a los paises tra-
bajar la planificaciéon mas alla de sus fron-
teras; e (iii) identificacion y ordenamiento
de una Cartera de Proyectos y en simultaneo

el establecimiento de marcos regulatorios y
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normativas compatibles. En sintesis, IIRSA
amalgama territorio e integracién fisica, con
sus distintos componentes.

Desde el inicio, los paises han buscado
innovar al proponer una arquitectura insti-
tucional para IIRSA muy flexible y al mismo
tiempo solicitaron a tres instituciones finan-
cieras regionales que trabajasen juntas y
cooperativamente para apoyar el proceso de
integracién que alli surgfa. Asi se constituye
el Comité de Coordinacién Técnica (CCT) del
cual el BID es participe junto con la CAF y
el FONPLATA. Adicionalmente, el Banco en
estos diez afios también ha tenido un papel
importante para el funcionamiento de la Ini-
ciativa en la medida que el INTAL ha actua-
do como Secretaria de este Comité de IIRSA.
La actuacion conjunta de los organismos del
CCT ofrecid a los paises miembros de IIRSA
un dispositivo de coordinacion de agendas,

espacio de dialogo, recursos técnicos y de
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Primera Cumbre de Presidentes de América del Sur

difusién que no habia estado presente en
escala y esfuerzo semejantes en la construc-
cion de la integracion fisica regional.

Los dos primeros afios de IIRSA fueron
afos de mucho dinamismo e impulso poli-
tico y el papel de las instituciones del CCT
en general y del BID en particular fue funda-
mental para ir estructurando el proceso de
integracion fisica de la Region.

En esta primera etapa de la Iniciativa, los
bancos contrataron gerentes para cada uno
de los Ejes de Integracion y Desarrollo que
interactuaban con los responsables técnicos
de cada pais para identificar los proyectos
de infraestructura que podian contribuir
para la integracion fisica de cada Eje. Los
proyectos iban siendo clasificados como de
Primera o de Segunda Generacién en funcién
de la situacién mas o menos favorable para
su implementacion. Los gerentes también

elaboraron las Visiones de Negocios de los



Ejes, que consistian en el analisis del terri-
torio identificando actividades econdmicas,
aspectos sociales y ambientales, y otras in-
formaciones relevantes.

También corresponde a esta fase la con-
tratacion de los estudios de diagnéstico y
organizacion del trabajo para todos los pro-
cesos sectoriales de la Iniciativa, o sea, las
cuestiones de marco regulatorio y normati-

vas para facilitar el mejor funcionamiento y

operacion de las infraestructuras de trans-
porte — en sus varios modos — energia y co-
municaciones. De los siete procesos secto-
riales, el Banco realizd en esta primera etapa
estudios en cinco y en la segunda mitad de
la década sigui6 apoyando los procesos sec-
toriales con estudios especificos y acciones
de cooperacion entre los paises, tal como se
detalla en el cuadro 1 a continuacién.

Cuadro 1: Estudios/diagndsticos/acciones apoyados por el BID en los Procesos Sectoriales de Integracién (PSI)

PSI NOMBRE DEL ESTUDIO

Instrumentos para el
Financiamiento de Proyectos de
Integracién Fisica Regional

Integracion Energética

Facilitacion de los Pasos de
Frontera

Cristo Redentor”

Sistemas Operativos de
Transporte Aéreo

Tecnologias de la Informacion
y de las Comunicaciones

Evaluacion de proyectos de infraestructura para la integracion regional
Financiacion de proyectos transnacionales de infraestructura en América del Sur

Regional Clearance and Settlement Facility

Integracion Energética en el MERCOSUR Ampliado

La Integracion Energética en el Pacto Andino

Facilitacién del Transporte en los Pasos de Frontera de Sudamérica

Estudio para Optimizacién del funcionamiento del Paso de Frontera “Sistema

Estudio de Conectividad entre Chile y Argentina

Pasos de Frontera Colombia- Ecuador

Integracion del transporte aéreo en Sudamérica

Tecnologias de informacién y comunicaciones al servicio de la competitividad y la
integracion suramericana

Estudio Regional del Mercado Suramericano de Servicios de Roaming

Exportacion por envios postales para PyMES

Fuente: Elaboraci6n propia del BID
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La primera etapa

de la planificacion
en IIRSA

Desde su nacimiento, la Iniciativa IIRSA trabaja
bajo conceptos que tienen origen en la planifi-
cacion territorial, como es el caso de la utiliza-
cién de los EID, que son una referencia geo-eco-
némica de planificacion territorial y gestion del
desarrollo sostenible.

Sin embargo, es a partir de 2003 que em-
pieza la etapa de planificacion propiamente
como tal. Ese afio se aplica por primera vez la
metodologia de planificacién territorial indica-
tiva de IIRSA. Es importante mencionar que fue
este proceso el que ha permitido que los paises
suramericanos migrasen de una vision nacional
hacia una visién regional de la infraestructura
de integracion y que ha permitido a los doce
paises de América del Sur alcanzar el objetivo
de formar consensos para el establecimiento de
una cartera comin y ordenada de proyectos de
infraestructura de integracién en las areas de
transporte, energia y comunicaciones.

En base a este trabajo, y en su profundiza-
ci6n a lo largo del tiempo, se han identificado
524 proyectos de integracion, clasificados en

47 Grupos de Proyectos?, con sus respectivos
Proyectos-Ancla2, con una inversion global esti-
mada de mas de US$ 96.000 millones.

El BID tuvo un papel central en esa etapa.
Ademés de contratar el desarrollo de la meto-
dologia, el Banco impulsé a los dos otros miem-
bros del CCT y a los doce paises en utilizar la
metodologia de planificacién territorial indica-
tiva como herramienta para apoyar la conforma-
ci6n de la Cartera de Proyectos de integracién
de América del Sur. A partir de la aplicacién de
la metodologia de planificacion en IIRSA, hubo
un cambio en la participacién de los paises en
el sentido de una mayor presencia técnica y li-
derazgo de los representantes de los gobiernos
en la conducci6n de la Iniciativa.

Otro esfuerzo importante de la fase de planifi-
cacion de ITRSA fue la elaboracién del documento
“Herramienta de Trabajo para el Disefio de Una Vi-
sion Estratégica Suramericana”, que antecedi6 al
proceso de planificacion indicativa. Ese documento
fue una contribucién del CCT a la discusion y formu-
lacién colectiva de una visién estratégica compar-

1+ El Grupo de Proyectos representa un conjunto de proyectos interdependientes y su formacion esta basada en la posibilidad de

explotar los beneficios de un conjunto de inversiones.

2+ El Proyecto Ancla es identificado como el cuello de botella o eslabdn faltante de la red de infraestructura que impide el aprovecha-
miento 6ptimo de los efectos combinados del Grupo, en beneficio del desarrollo econémico y social.
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Reunidén Grupo Técnico Ejecutivo para Planificacion Territorial de IIRSA

tida para la integracion fisica de América del Sur.
Una de las bases para la realizacion de este trabajo
fue un estudio muy bien elaborado por Booz, Allen
& Hamilton con el financiamiento del BID titulado
“Integracion de la Infraestructura Basica en Améri-
ca del Sur: Estrategia y Plan de Accién”.

La “Herramienta” fue presentada en la re-
union del Comité de Direccién Ejecutiva de IIR-
SA (CDE) realizada en Caracas, Venezuela, en
julio de 2003. En aquel momento, las autorida-
des nacionales consideraron que era necesario
disponer de mas tiempo para analizar el conte-
nido del documento. Se destacé la necesidad
de promover un espacio de reflexion y construc-
cion de consensos al interior de los gobiernos
en torno a los elementos de una visién estra-
tégica para la integracion suramericana. Tal
proceso se beneficiaria con la participacién en
cada pafs de expertos, formadores de opinién y
representantes de grupos de interés que cada
gobierno considerase pertinente sobre estos te-
mas que, siendo o no funcionarios del gobierno,
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podrian enriquecer la discusién con sus aportes
y perspectivas.

Una vez mas el BID actu6 en apoyo a los pai-
ses. A través de una cooperacién técnica con
el Centro Brasileiro de Relagées Internacionais
(CEBRI) y con la concurrencia de las demas ins-
tituciones del CCT fueron organizados, en 2005,
en cada uno de los doce paises de IIRSA, los
“Talleres VESA” con el objetivo de ampliar el co-
nocimiento sobre IIRSA al interior de los paises
y avanzar en la consolidacion de la Vision Estra-
tégica Suramericana (VESA) y demas elementos
del planteamiento estratégico de IIRSA.

Mientras se desarrollaban estas tareas en
IIRSA, los paises aceleraban a su vez su didlogo
y acercamiento a través de sucesivas Cumbres
de Presidentes de América del Sur. Conforme
éstas adquirieron rutina, la formulacion de una
vision estratégica de América del Sur quedé
ubicada en este plano y habria de confluir, va-
rios afios después, en UNASUR y en los conteni-
dos de su Tratado fundacional.



La agenda de

implementacion
en |[IRSA

En 2004, después de méas de tres afios de ac-
tividades para la realizacion de inventarios de
proyectos, estudios, diagnésticos y ejercicios
de planificacion, habia una percepcién muy
clara entre los participantes de la Iniciativa
de que IIRSA necesitaba un cambio de agen-
da. Era imperioso pasar a una fase de imple-
mentacion de los proyectos IIRSA. El momento
era oportuno ya que un paso importante para
iniciar la priorizacién de proyectos de IIRSA
se habfa dado con la realizacion de la prime-
ra etapa de planificacién indicativa y los doce
paises habian ordenado y consensuado una
Cartera de mas de 350 proyectos de integra-
cién, agrupados en 40 Grupos de Proyectos
con sus respectivos Proyectos-Ancla.

En un contexto en el que, en algunos casos,
se experimentaban restricciones fiscales, li-
mitada capacidad de endeudamiento publico,
asi como una dificultad de mayor participa-
cion del sector privado en infraestructura, la
focalizacién en un conjunto acotado de pro-
yectos estratégicos para la integracion era

fundamental ya que ampliaba la posibilidad

de su ejecucién y el establecimiento de prio-
ridades por parte de los gobiernos.

La accion del BID fue decisiva para los pa-
sos que se siguieron. En primer lugar, el Ban-
co ayudo a los doce paises suramericanos a
identificar los proyectos que constituirian ese
grupo limitado de proyectos estratégicos. De
esta forma nacié la Agenda de Implementa-
cion Consensuada 2005-2010 (AIC), que esta
constituida por un primer conjunto de 31 pro-
yectos de integracion. Esta Agenda con sus 31
proyectos estratégicos, con inversion estima-
da de mas de US$14 mil millones, fue aproba-
da por el Comité de Direccidn Ejecutiva (CDE)
de IIRSA, en noviembre de 2004, y presenta-
da a los Presidentes de Suramérica en la Cum-
bre de Cusco de diciembre de 2004.

En segundo lugar, para apoyar la ejecucion
de esos 31 proyectos, el BID desarrollé y fi-
nanci6 la implantacion de un Sistema de In-
formacion para la Gestion Estratégica de Pro-
yectos (SIGE) en cada uno de los paises de la
Iniciativa. Esta es una herramienta disefiada

para la gestion de proyectos orientada a re-
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Figura 1: Agenda de Implementacién Consensuada 2005-2010

Recuperacion de la Navegabilidad
del Rio Meta

Corredor vial Tumaco-Pasto-
Mocoa-Puerto Asis

| Puerto Francisco de Orellana

Carretera Paita-Tarapoto-
Yurimaguas, Puertos y
Centros Logisticos

Carretera Lima-Tingo Maria-
Pucallpa, Puertos y
Centros Logisticos

| Puente sobre el Rio Acre

Pavimentacion Ifiapari-Puerto
Maldonado-Inambari, Inambari-
Juliaca / Inambari-Cusco

Centro Binacional de Atencién de
Frontera Desaguadero

| Carretera Toledo-Pisiga

Pavimentacién y Mejoramiento
de la Carretera Iquique-Colchane

Construccion del Puente
Binacional Salvador Mazza-
Yacuiba y Centro de Frontera

| Gasoducto del Noreste Argentino

Ruta Internacional CH-60 (sector
Valparaiso-Los Andes)

Paso de Frontera Cucuta-
San Antonio del Tachira

Mejorias en la via Nieuw
Nickerie-Paramaribo-Albina y
Cruce Internacional sobre
el Rio Marowijne

Carretera Venezuela (Ciudad
Guayana)-Guyana (Georgetown)-
Suriname (Paramaribo) (1° Etapa;

Carretera Boa Vista-Bonfim-
Lethem-Georgetown
(1° Etapa: Estudios)

Puente sobre el Rio Takutu |

Rehabilitacién del tramo El Sillar |

Construccion de la Carretera
Pailén-San José-Puerto Suarez

Construccion de la Carretera
Carada Oruro-Villamontes-Tarija-
Estacién Abaroa (1° Etapa)

Anillo Ferroviario de
San Pablo (Tramo Norte y Sur)

Paso de Frontera Infante
Rivarola-Cafiada Oruro

Nuevo Puente Presidente
Franco-Porto Meira con Centro
de Frontera Paraguay-Brasil

Duplicacién del Tramo Palhoga-
Osorio (Rodovia Mercosur)

Duplicacién de la Ruta 14 entre
Paso de Los Libres
y Gualeguaychu

Proyecto Ferroviario Los Andes-
Mendoza (Ferrocarril
Trasandino Central)

Adecuacion del Corredor Rio
Branco-Montevideo-Colonia-
Nueva Palmira

sultados y que permite generar mecanismos
de informacién y monitoreo en las mas altas
instancias gubernamentales contribuyendo a
la superacion de los obstaculos que se pudie-
ran presentar en su ejecucion.

El BID lideré el intento de implantar en
IIRSA esa nueva forma de gestion por estar con-
vencido de que muchas veces no son cuestio-
nes asociadas a los recursos financieros las que
impiden la obtenci6n de resultados en la imple-

mentacion de proyectos de alcance estratégico,

[ 12 La agenda de implementacién en IIRSA

Construccion del Puente
Internacional Jaguarao-Rio Branco
Exportacién por Envios
Postales para PyMEs

Puentes en Proyecto
Paso de frontera proyecto |

Capital de nacién

Otras ciudades —
3 Puertos Implementacién de Acuerdo de
Roaming en América del Sur

sino obstaculos de otra naturaleza, como por
ejemplo, restricciones politicas, ambientales,
burocréticas, institucionales, o técnicas, entre
otras, que las metodologias tradicionales de
gestion de proyectos no parecieran ser capaces
de superar en los tiempos necesarios para una
ejecucion eficiente.

Con el objetivo de estimular la gestion inten-
siva de proyectos orientada a resultados en los
proyectos de la AIC a través del SIGE, el Banco,

con recursos del Programa de Implementacion



del Pilar Externo del Plan de Accion a Mediano
Plazo para la Efectividad del Desarrollo (PRO-
VEV) apoyo6 la realizacion en 2006 de un taller
para el intercambio de experiencias entre los
paises miembros de la Iniciativa IIRSA 'y espe-
cialistas en gestion orientada a resultados.
Aunque el SIGE no haya sido utilizado ple-
namente como herramienta de gestién como
fuera la expectativa original, el esfuerzo del
Banco no fue en vano ya que ha generado en
IIRSA, a partir de 2005, un ambiente de im-

plementacién y de resultados que ha permi-
tido dar un nuevo impulso a la Iniciativa para
proseguir con los trabajos técnicos y avances
conceptuales y metodolégicos alin mas impor-
tantes para la integracién y desarrollo sura-
mericano.

Ademas de la accion decisiva para la con-
formacion de la AIC, el Banco apoya 15 de los
31 proyectos estratégicos de IIRSA a través de
financiamiento, estudios para su preparacion

y/o asistencia técnica (ver Cuadro 2).

Figura 2: SIGE - Sistema de Informacion y Gestion Estratégica de la AIC
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Agenda de Implementacio

Proyecto: Duplicacion del Tramo Palhoga-Osorio (Rodovia Mercosur)

objetivo:

Melhorar o fluxo rodoviario no Comredor do Mercosul e reduzir o nimero de acidentes na rodowa.

Estado do Rio Grande do Sul @ 248,5 km no Estado de Santa Catarina, e execus3o de trés obras de arte
especiais de grande vuilto (tdnel para ransposicdo no Morro do Formigéo, porte para travessia da Lagoa Imarui e tinel
ouiadutos no Moro dos Cavalos). © investimetno serd realizado com recursos publico-privados e operagdo por
concessdo.

Organos Ejecutores

O Projeto, além de promover a ampliagio da capacidade através icag . ird restaurar a p e
incorporar diversos dispositivs, objetivando aument com d did

irias trifego ulos e pedestres), ou osconfitos  Equipo de Gestion
hoje oo Todetiold! . pulse aqui
Solucién Propuesta:
Duplicagdo e da pista existente (& /RS) numa extens3o de 348 km, sendo 99,5 km no

o Departamento Nacional de
Infraestructura de Transporte
(ONIT) - Brasi

Informacion de calidad

y en tiempo

Monitoreo orientado a la
decision

Mapa de Ubicacion Beneficios y
Situacion al 17/4/2007:

do Formigao; e uqu dolmaru) O

Eje de
'MERCOSUR-Chile
Grupo: 1 - BELO HORIZONTE -
O prjeto st inserido PAC - Programa de Acelragéo do Crescimento (2007.2010) @ o rol do PPI- Projlo Pito o PRONTERA ARGENTINA BRASIL -
Investimentos, negociado com o FMI, 0 que d deUS  BUENOS AIRES

Programa
anecipado e B0% quando a rodov ester conclida c-m a0 setor prvado a cifa de usm mihges i scomingio Conclusion Provista:
de trés oby (tinel de junho de 2009

3]
primeira diz respeito & duplicagdo e 3 restauragdo da rodovia, cujas obras estdo em andamento, e a qudl astiés Modalidad:

mencianadas obrasde-arte especiais. No Estado do Rio Grande do Sul sdo 4 mais

640 s amplint .60  poveriac 4 6. sasido

Illl As timlim luin em lMam'fla A COFIEX (Cnllunln de lenotllnlflnl Extemos do Ministério dl
enda) G

do segmento /Os6rio. Ficou
s iron I nane BNIY nnro
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Cuadro 2: Proyectos de la AIC apoyados por el BID

No  Proyectos

B
B:

B:
[

B
[T
B
B
B
B o
B
| ¥
| [EE]

B«
| BE

Notas:

Duplicacién de la Ruta 14 entre Paso de los Libres y Gualeguaychi

Adecuacion del Corredor Rio Branco-Montevideo-Colonia-Nueva
Palmira

Duplicacién del Tramo Palhoga-Osorio (Rodovia Mercosur)

Nuevo Puente Presidente Franco-Porto Meira
con Centro de Frontera Paraguay-Brasil

Construccion de la Carretera Pailon-San José-Puerto Suarez
Rehabilitacién del Tramo El Sillar

Centro Binacional de Atencién de Frontera Desaguadero

Paso de Frontera Ciicuta-San Antonio del Tachira

Corredor vial Tumaco-Pasto-Mocoa-Puerto Asis

Carretera Paita-Tarapoto-Yurimaguas, Puertos y Centros Logisticos
Puerto Francisco de Orellana

Carretera Boa Vista-Bonfim-Lethem-Georgetown (1° Etapa: Estudios)

Mejorifas en la Via Nieuw Nickerie-Paramaribo-Albina y Cruce
Internacional sobre el Rio Marowijne

Exportacion por Envios Postales para PyMEs

Implementacién de Acuerdo de Roaming en América del Sur

TOTAL

. Perfil . Pre-ejecucion . Ejecucion

B 14 Laagenda de implementacién en IIRSA

Eje/Proceso

MERCOSUR - Chile

MERCOSUR - Chile

MERCOSUR - Chile

Capricornio

Interoceénico Central

Interoceénico Central

Andino

Andino
Amazonas
Amazonas
Amazonas
Escudo Guayanés

Escudo Guayanés

TICs

TICs

. Concluido

Millones
de US$

780,0

234,0

700,0

80,0

477,0
120,0
7.5
2,0
373,0
681,2
105,3
3,3

105,0

5,0

13

Paises

AR (BR)

uy (AR-BR)

BR (AR-UY)

PY-BR

BO (BR-CH-PE)
BO (CH-PE)
BO-PE

CO-VE

co

PE (BR)

EC

GY-BR

Su-GY

Regional

Regional

Fuente: Elaboracion propia del BID (Agosto de 2010)



Los objetivos

estratégicos
2006-2010

Concluida la primera mitad de los diez afios
del Plan de Accién de IIRSA, los paises sura-
mericanos, en la VII Reunidn del CDE, realiza-
da en Asuncién, Paraguay, decidieron definir
objetivos estratégicos para la Iniciativa para
el periodo 2006 a 2010. Estas orientaciones
se estructuran en cuatro lineas de accién prin-

cipales:

Implementacion: Asegurar la implantacion
de los proyectos de la Agenda de Implemen-
tacion Consensuada (AIC) y apoyar la prepa-
racién y el financiamiento de los proyectos de
la Cartera de IIRSA.

Planificacion - Etapa II: Promover un salto
de calidad en los procesos de planificacion te-
rritorial y de toma de decisiones de inversion
en infraestructuras de integracion.

Procesos Sectoriales de Integracion (PSI)
- Un Nuevo Enfoque: Focalizar las acciones y
el conocimiento acumulado en la Iniciativa en
los Procesos Sectoriales de Integracion (PSI)
para apoyar proyectos especificos de infraes-
tructura de integracion.

Difusion Amplia de la Iniciativa: Fortalecer
el proceso de difusion para ampliar el cono-
cimiento de la sociedad suramericana sobre
los avances y realizaciones de la Iniciativa
IIRSA.

Con la aprobacion de los objetivos estratégi-
cos, la Iniciativa IIRSA entré en una nueva eta-
pa de profundizacién del trabajo desarrollado
hasta 2005 reforzando el ambiente de ejecu-
cion de proyectos y dando un “salto de cali-
dad” en el proceso de planificacion territorial,
con miras a una inversion mas eficiente de los
recursos disponibles.

Las instituciones del CCT, especialmente el
BID por su mayor capacidad movilizadora de
recursos técnicos y financieros, fueron funda-
mentales para que los paises pudieran llevar
adelante esta nueva agenda de IIRSA. Desde
entonces, el Banco focaliz6 su accién en apo-
yar a los paises para cumplir con las activida-
des de los planes anuales de IIRSA basados en
esas cuatro lineas estratégicas, conforme sin-

tetizado a continuacion.
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Implementacion

En el campo de la implementacién, el Banco
también ha dado una importante contribucion.
La méas notable fue la creacién del Fondo de
Integracion (FIRII), que financia en términos
no reembolsables los estudios para la prepara-
cién de los proyectos de integracion.

Con los recursos del FIRII (US$40 millones),
el Banco ha financiado, desde 2006 a la fecha,
15 estudios relacionados con la preparacion
de proyectos de la AIC y de la Cartera IIRSA,
con un monto de financiamiento de US$ 12,6
millones, conforme presentado en el grafico 1
y en detalle en el Anexo I. Asimismo, la actua-
cién del Banco en apoyo a la preparacion de
los proyectos ha permitido la construccién de

consensos entre paises para avanzar en pro-

yectos complejos como los de integracion.

La realidad es que en la segunda mitad de
los afios 2000 se han aliviado las restricciones
financieras, particularmente las de naturaleza
fiscal, que reducian la capacidad de realiza-
cién de inversiones en infraestructura. De esta
forma, los gobiernos de los paises miembros
de IIRSA fueron percibiendo que el verdadero
cuello de botella no era el financiamiento de
las obras, pero si la capacidad de los paises de
preparar buenos proyectos de infraestructura.

Como consecuencia de este escenario favo-
rable a la inversion, particularmente la inver-
sion pablica, el 43,5% de los 524 proyectos
de la Cartera IIRSA estan concluidos (10,1%)
y/o en ejecucidn (33,4%) sumando un esfuerzo
de inversion de US$ 54.304 millones, de los

Grafico 1: Fondo de Integracion (FIRII) - Cooperaciones Técnicas del BID para Proyectos IIRSA por

etapa de ejecucion
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cuales el 84% aproximadamente proviene de
recursos piblicos o de mecanismos de partici-
pacion publico/privado.

El Banco también esta presente en el finan-
ciamiento de estos proyectos. A la fecha, el
Directorio Ejecutivo del BID ha aprobado prés-
tamos para apoyar 27 proyectos de la Cartera
IIRSA y 1 que se encuentra en preparacion que
suman una inversion total de US$8.871 millo-
nes con un aporte del BID de US$2.832 millo-
nes, conforme presentado en el Anexo Il y en
los graficos 2 y 3 de la siguiente pagina.

La mayoria de los préstamos del Banco
son para proyectos IIRSA del sector piblico.
Sin embargo, con el caso del Proyecto IIRSA

Norte en Perd, uno de los 31 proyectos prio-

Pavimentacién Ruta 10 en Paraguay

ritarios de la Iniciativa, el BID fue innovador,
otorgando una garantia de US$60 millones
en el contexto de una asociacion piblico-pri-
vada. La garantia sirve de apoyo a los pagos
anuales diferidos del gobierno a la Conce-
sionaria IIRSA Norte durante un periodo de
20 afios. Dicha garantia, que puede ser con-
vertida en deuda soberana en caso de que el
gobierno deje de pagar a la concesionaria,
exigié nuevas maneras mediante las cuales
el Banco podria estructurar su participacion
financiera, asi como la creacién de nueva do-
cumentacién legal. Esta estructura financiera
innovadora indujo a una mayor competencia
en la licitacién para seleccionar la concesio-

naria privada.
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Grafico 2: Préstamos del BID para Proyectos IIRSA por Ejes de Integracion y Desarrollo
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Grafico 3: Préstamos del BID para Proyectos IIRSA por Sector
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Unaspectoimportante de laimplementacién
de los proyectos de la Cartera IIRSA es
que ya estda produciendo cambios en el
territorio, con un mejor aprovechamiento de
las complementariedades de las economias
suramericanas, generando nuevas dinamicas
socio-econdémicas que favorecen tanto a los
territorios aislados (caso del Puente sobre el
Rio Acre y la Carretera Interoceanica Sur, en la
frontera entre Brasil y Per(i), como a los centros
dindmicos mas importantes de los paises de
la Region (caso de la Ruta 14, en Argentina
Yy Rodovia do Mercosul/Palhogca-0Osério, en
Brasil).

Proyecto NEA-NOA en Argentina

Planificacion - Etapa II

La decision de definir objetivos estratégicos
para la Iniciativa fue precedida de una reflexién
importante sobre la experiencia de planificacion
en la Region llevada a cabo en un taller realiza-
do en Asunci6n en noviembre de 2005. En este
taller fue planteado un nuevo desafio para IIR-
SA: ampliar el alcance estratégico de la Cartera
de Proyectos IIRSA a través de la realizacion de
una segunda etapa del proceso de planificacién
territorial.

Este desafio ameritaba un esfuerzo de todos,
paises e instituciones del CCT. Pues bien, des-

de 2006 se han desarrollado y aplicado en el

Duplicacion de la Ruta 14 entre Paso de los Libres y Gualeguaychu en Argentina
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terreno nuevas metodologias y herramientas de
planificacién para profundizar el conocimiento
sobre los territorios de cada grupo de proyec-
tos en las areas de logistica, competitividad de
cadenas productivas y sostenibilidad socio-am-
biental. Estas metodologias han permitido con-
solidar la informacién en sistemas cartografi-
cos, perfeccionar la metodologia de analisis de
proyectos de integracion, e identificar acciones
complementarias de alcance econémico, socio-
ambiental e institucional.

Una vez mas, el Banco tuvo un rol protago-
nico al impulsar esta nueva agenda, particular-
mente en el desarrollo y aplicacién de las nue-
vas metodologias. En efecto, el BID desarrolld
la metodologia de integracién productiva y lo-
gistica (IPr-Lg) y apoy6 a la CAF en la compleja
tarea de adecuar la metodologia de evaluacion
ambiental estratégica para su utilizacién en
IIRSA. De este altimo trabajo, surgié la EASE,
la metodologia de evaluacion ambiental y so-
cial con enfoque estratégico de IIRSA. También
el Banco esta apoyando a los paises en la apli-
cacion de estas dos metodologias a través de
recursos de cooperaciones técnicas administra-
das por INTAL y con el soporte técnico de la Co-
ordinacién IIRSA del Banco. Hasta 2010 el BID
apoyo la aplicacion de la metodologia de IPr-Lg
en cuatro grupos de proyectos y de EASE en un
grupo de los Ejes Andino, Capricornio, Del Sur,
Interoceanico Central y MERCOSUR-Chile invo-
lucrando a Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Co-
lombia, Ecuador, Paraguay y Per(.

Adicionalmente, el INTAL, con el soporte

técnico de la Coordinacion IIRSA del Banco,
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organiz6 cinco talleres regionales de capacita-
cién en la aplicacion de la metodologia EASE
dirigidos a técnicos calificados de las agencias
gubernamentales relacionadas con los temas
socio-ambientales de los paises miembros de la
Iniciativa. Los recursos utilizados para estas ac-
tividades fueron aportados por el BID a través
de una cooperacion técnica regional.

En la misma linea de capacitacion de los
equipos técnicos gubernamentales que parti-
cipan de la Iniciativa IIRSA en el campo de la
planificacién, el Banco, a través de INTAL y en
conjunto con las demés instituciones del CCT,
ha apoyado la realizacién de dos Talleres de
Capacitacion sobre la Infraestructura Regional
Suramericana con el objetivo de nivelar cono-
cimientos y situar a los funcionarios involucra-
dos, en una perspectiva de la economia politica
de los problemas generados por el desarrollo de
infraestructura de integracion. El primer taller
fue realizado en octubre de 2008 en la sede de
la CEPAL en Santiago de Chile y el segundo en
septiembre de 2009 en el INTAL, en su sede de

Buenos Aires, Argentina.

Procesos Sectoriales de Integracion
(PSI) - Un Nuevo Enfoque

IIRSA ha sido concebida con un enfoque
innovador en varios campos, sea por su ar-
quitectura institucional flexible o por las he-
rramientas de gestion y planificacién que uti-
lizaron desde el inicio el concepto de Ejes de
Integracion y Desarrollo. La Iniciativa también
ha innovado al impulsar el tratamiento conjun-

to de los proyectos y de los Procesos Sectoria-



les de Integracion, es decir, al incorporar a la
planificacién de los proyectos los temas de la
integracion que van mas alla de las obras de
infraestructura fisica per se y que apuntan a
profundizar la integracién por la via del desa-
rrollo de los aspectos regulatorios, operativos
e institucionales.

Las instituciones del CCT han contratado
varios estudios y diagndsticos para brindar
elementos técnicos a las discusiones entre los
paises en el campo de los Procesos Sectoria-
les, seglin fuera mencionado anteriormente. El
BID, ademas de esos trabajos, ha apoyado a
los paises en la identificacion de acciones para
el mejoramiento del mas importante paso de
frontera de Suramérica, el Paso Cristo Reden-
tor, entre Argentina y Chile y para el desarro-
llo de la integracidn fronteriza entre estos dos
paises y entre Colombia y Ecuador.

La accion del Banco en estos casos, asi

como en otros proyectos involucrando mas de
un pais, como es el estudio de la navegabilidad
del rio Napo, entre Ecuador y Per(i, asume una
gran importancia ya que la labor de coordina-
cion y el papel de Honest Broker del BID hace
favorecer la cooperacion entre los paises y ha
permitido a los equipos nacionales trabajar
juntos para el propdsito comin de desarrollar
la region.

Adicionalmente, el Banco actué con mucha
decision al impulsar dos proyectos del PSI
de Comunicaciones y que forman parte de la
Agenda de Implementacién Consensuada: Ex-
portacién por Envios Postales para PyMEs y
Acuerdo de Roaming Suramericano.

El objetivo del primer proyecto es promover
la insercion de las MIPyMEs en el mercado in-
ternacional a través de un proceso simplifica-
do de exportaciones y de reduccién de costos

utilizando la plataforma logistica del correo,

Paso de Frontera Cristo Redentor entre Argentina y Chile
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mediante la adaptacién de la experiencia exi-
tosa del “Sistema de Exportaciones por Envios
Postales” implementado por el Gobierno bra-
silefio y conocido bajo la marca “Exporta Fa-
cil”. Desde su lanzamiento en Brasil a finales
de 1999 hubo un crecimiento explosivo en las
exportaciones por envios postales llegandose
a exportar casi US$ 200 millones en 2009 (ver
Grafico 4), tendencia que puede reproducirse
a nivel regional, y que ha motivado el interés
de los paises miembros de IIRSA en adaptar el
modelo brasilefio en el marco de la Iniciativa.

A la fecha, el Banco - directamente, y a tra-
vés del Fondo Multilateral de Inversiones (FO-
MIN) - esta apoyando la implementacion del

“Exporta Facil” en cinco de los doce paises

miembros de la Iniciativa IIRSA: Chile, Colom-
bia, Ecuador, Perd y Uruguay, a través de una
cooperacion técnica no reembolsable de US$
1,5 millones.

También el Banco con recursos propios esté
apoyando la implementacion del proyecto en
Argentina y los pre-diagnésticos en Bolivia y
en Paraguay y ha apoyado la realizacién de dos
cursos de capacitacion de técnicos del proyec-
to para ampliar la red a nivel regional asi como
la realizacién de un seminario de difusi6n tan-
to para los paises de IIRSA como del Proyecto
Mesoameérica.

Un elemento que hace muy singular a este
proyecto en el marco de la Iniciativa IIRSA es

el mecanismo de cooperacion técnica multila-

Grafico 4: Evolucion de las exportaciones postales en Brasil (US$ millones)
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teral que ha generado entre los paises y que
esta permitiendo conformar una red de exper-
tos regionales en el tema que pueden apoyar la
implantacion del proyecto en otros paises.

El otro proyecto del PSI de Comunicacio-
nes - Acuerdo de Roaming Suramericano - esta
aprovechando el espacio regional de coordina-
cion intergubernamental de la Iniciativa IIRSA
para definir acciones que permitan armonizar
y estimular el mercado suramericano de servi-
cios de roaming, fomentando de esta manera
la integraci6n regional a través de las teleco-
municaciones moéviles y ofreciendo mejores
servicios a los usuarios y mayores oportunida-
des de negocio al sector privado.

El Banco ha venido contribuyendo decidida-
mente con este proyecto desde sus origenes.
En primer lugar, se financi6 con recursos de una
cooperacion técnica regional (US$400.000),
la elaboracién del Estudio denominado “Diag-
noéstico del Mercado Regional de Servicios de
Roaming”, el cual permiti6: i) contar con una
base comiin de analisis; ii) identificar las fa-
lencias y oportunidades de mejoramiento del
servicio; y iii) sentar las bases de un plan de
accion de mejoras del servicio.

En segundo lugar, el Banco esta actualmen-
te llevando adelante una cooperacién técnica
de Bienes Piblicos Regionales por un monto
de US$930.000, la cual tiene por objeto apo-
yar a los paises en la implementacion del Plan
de Accion del proyecto de Roaming Surameri-
cano discutido en el Grupo Técnico Ejecutivo
de IIRSA y en los foros regionales del sector,

tales como la Comision Interamericana de Te-

lecomunicaciones (CITEL) y la Asociacién Lati-
noamericana de Operadores de Telefonia Mé-
vil (GSMA-LA).

Otra actividad en IIRSA que el BID ha fo-
mentado es la cooperacién entre los paises su-
ramericanos, siendo el ejemplo mas destacado
el proyecto “Exportaciones por Envios Postales
para Micro, Pequefias y Medianas Empresas”
ya mencionado. En 2008, la Presidencia del
CDE de IIRSA, ejercida por Colombia, liderd
la realizacion del “Taller de Casos Exitosos”. A
raiz de ese evento, el BID aprobé el programa
regional “Apoyo a la creacién de una red regio-
nal IIRSA de intercambio de casos exitosos en
la provision de servicios de infraestructuras”,
a través del cual el Banco prestd asistencia
técnica y financiera a la cooperacion entre los
paises fomentando la creacidn de esta red de
intercambio de mejores practicas.

Con esta operacién se realizaron siete visi-
tas de acercamiento de delegaciones técnicas
de paises interesados a los paises que imple-
mentaron el modelo exitoso. Los casos que
motivaron estos intercambios entre los pai-
ses fueron el Sistema Integrado de Transpor-
te Masivo (SITM) implementado por Colombia
en sus principales ciudades, la exportacion
por envios postales para pequefias y media-
nas empresas (Exporta Facil) implementado
por Brasil y ya presente en otros paises de
la region, la seguridad vial y la metodologia
del Programa Internacional de Evaluacién de
Carreteras (iRAP), presente en forma piloto
en algunos de los paises de la iniciativa, y

la provisién de servicios logisticos multimo-
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dales del Puerto del Canal de Panama. Ese
programa ha involucrado a Brasil, Colombia,
Paraguay, Perd y Uruguay, miembros de IIR-
SA y a Panama, pais miembro del Proyectos
Mesoamérica.

Con la excepcion de los casos mencionados,
los resultados presentados en los PSIson modes-
tos relativamente en relacién a las expectativas
originales de IIRSA. En efecto, a lo largo de es-
tos diez afios, el espacio de didlogo y coordina-
cién creado en IIRSA, y el apoyo del BID y demas
instituciones del CCT no fueron suficientes para
avanzar en los temas regulatorios y normativos
para mejorar la integracién en las areas de ener-
gia y transportes aéreo, maritimo y multimodal.
Estas son areas que seguiran requiriendo un es-
fuerzo mayor de todos los paises suramericanos
para potencializar el uso de las infraestructuras
de integracion, para atraer al sector privado ha-
cia los proyectos, reducir los costos de transpor-
te y promover el fortalecimiento de mercados y

de produccién regionales.

Difusion Amplia de la Iniciativa

En los diez afios de existencia de IIRSA, el
BID ha buscado estimular una mayor apertura
de la Iniciativa a la participacion de la socie-
dad civil y fortalecer el proceso de difusion
para ampliar el conocimiento de la comuni-
dad suramericana en torno a los avances en
el proceso de integracion.

A través de la labor del Banco se ha podi-
do desarrollar y mantener la pagina web de
IIRSA que ofrece informacién integral y de

calidad sobre las actividades de la Iniciativa,

24 « Los objetivos estratégicos 2006-2010

no sélo de los proyectos, estudios y documen-
tos sino también de las propias deliberacio-
nes intergubernamentales. Cabe destacar que
instaurar la practica de la transparencia e in-
formacion integral en estos temas ha signifi-
cado superar debates internos de posiciones
que aconsejaban mayor reserva y celo de la
informacion.

Asimismo, cabe resaltar que las informa-
ciones sobre los proyectos disponibles en la
pagina IIRSA (www.iirsa.org/proyectos) es-
tan organizadas en una base de datos espe-
cialmente disefiada para facilitar la consulta.
Estructurar esa base de proyectos on-line con
informacion de los mas de 500 proyectos de
la Cartera IIRSA actualizada por los paises ha
demandado del Banco mucho esfuerzo y per-
sistencia.

Otra forma de difusién utilizada en IIRSA
en este periodo fue a través de la produccién
de videos sobre los proyectos. Con el apoyo
de BIDtv se han realizado 10 videos docu-
mentales sobre proyectos IIRSA como ins-
trumento para dar a conocer a la comunidad,
especialmente suramericana, los avances ex-
perimentados por la Iniciativa IIRSAy los be-
neficios econémicos y sociales derivados de
la ejecucion de los proyectos.

Ademas de ser valiosos mecanismos de di-
fusion al interior de cada uno de los paises y
utilizados por éstos en diferentes eventos y de
estar publicados en la pagina web de IIRSA,
la mayoria de los videos han sido distribuidos
alared de socios de BIDtv, que incluye a mas

de 85 canales de television en 20 paises, lo-



Figura 3: Banco de Datos de la Cartera de Proyectos IIRSA
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grando asi una amplia cobertura regional de
divulgacion.

En este contexto, uno de los documentales
realizados sobre el proyecto Duplicacion del
Tramo Palhoca-Osorio (Rodovia Mercosur) y
titulado “Mas unidos con IIRSA” ha sido ga-
lardonado en el afio 2006 con el premio CNN
World Report Award en la categoria Best Bu-
siness Report.

También en el campo de la difusién, el
Banco apoy6 a Colombia a hacer presente a
IIRSA en la feria Expodesarrollo 2009. Esta
exposicion, se desarrollé en el marco de la
Quincuagésima Reunion Anual de la Asam-
blea de Gobernadores del BID, del 27 al 31
de marzo de 2009 en Medellin, Colombia. El
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stand de IIRSA se centrd en dar a conocer
al plblico asistente (empresarios, represen-
tantes de cdmaras de comercio, funcionarios
gubernamentales, estudiantes, académicos y
pablico en general) los avances del proceso
de integracion fisica en Suramérica a través
de los trabajos realizados hasta la fecha el
marco de la Iniciativa.

En relacion a la participacion mas activa
de la sociedad civil en IIRSA, el Banco ha
sido gran impulsor, dentro del CCT y junto a
los paises, de que la Iniciativa tuviera una es-
trategia de participacion clara y proactiva.

Un intento importante en esa direccién
fue la realizacion de los Talleres VESA en

los doce paises suramericanos, menciona-
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dos anteriormente. La propuesta de los ta-
lleres erainiciar un proceso de apertura de
IIRSA a la sociedad civil. El Banco estaba
comprometido con esa estrategia y la ha
impulsado en el seno de las reuniones de
Coordinadores Nacionales y de Ministros
de IIRSA (CDE) desde el afio 2004. Para
financiar la realizacién de esos eventos en
el afio 2005, el BID utilizé una coopera-
cién técnica con el Centro Brasileiro de Re-
lacées Internacionais (CEBRI). Los resulta-
dos fueron heterogéneos, en funcién de la
forma como cada gobierno veia el tema. La
vision de los representantes de la socie-
dad civil organizada es la de que los espa-
cios de dialogo creados con los talleres no
fueron suficientes para permitir un cambio

que generase una mayor participacion.
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En sintesis, en materia de difusién de IIR-
SA las herramientas estan desarrolladas y dis-
ponibles, sin embargo, falta mayor trabajo de
comunicacién, especialmente de parte de los
gobiernos duefios de la Iniciativa. Por otro
lado, aunque haya conciencia de los represen-
tantes gubernamentales de que IIRSA puede
ser enriquecida por espacios de interaccidn
mas amplios con la participacion de otros ac-
tores relevantes para el éxito de la Iniciativa,
como por ejemplo, los gobiernos sub-naciona-
les, autoridades reguladoras, representantes
del sector privado nacional y regional, grupos
organizados de la sociedad civil y centros de
pensamiento y academia nacionales y regiona-
les, ésa es una agenda que no ha sido imple-
mentada satisfactoriamente, a pesar del es-

fuerzo realizado y de los recursos dedicados.



Recursos aportados

por el BID a lIRSA

Como se ha sefalado, el BID ha brindado, en
estos diez afios, asistencia técnica, apoyo logfs-
tico y financiero a IIRSA, lo cual ha posibilitado
la consolidacién y funcionamiento permanente
de esta Iniciativa. Para esta labor, el Banco ha
movilizado significativos recursos humanos vy fi-
nancieros. El Banco ha aportado tiempo de sus
ejecutivos y especialistas, y ha contratado con-
sultores para las diversas actividades que este
proceso de integracién ha requerido.

Recursos administrativos, de cooperacio-
nes técnicas no reembolsables, del FOMIN y
del FIRII fueron las fuentes principales para
impulsar la Iniciativa. Estos recursos han per-

mitido al Banco tener presencia en IIRSA y a

INTAL operar como Secretaria para ofrecer el
apoyo logistico a los paises y coordinar a las
instituciones del CCT (ver Cuadro 3). Del mismo
modo, estos fondos contribuyeron al desarrollo
de herramientas metodolégicas utilizadas para
el ordenamiento de la Cartera de Proyectos asi
como para evaluar impactos y oportunidades en
lo productivo, social y ambiental. En particular,
los recursos del FOMIN fueron el catalizador de
la cooperacion entre los paises, fundamental
para el proyecto Exporta Facil. Por su lado, la
creacion del FIRII atendié la demanda de los
paises para que el Banco ofreciera un mecanis-
mo de financiamiento diferenciado para los pro-

yectos de integracion.

Cuadro 3: Apoyo del BID a ITRSA - Recursos No Reembolsables (US$ mil)

TOTAL FIRII PRESUPUESTO COOP. TEC. FOMIN

33.223 12.617 10.559

8.495 1.552

Nota: Valores aprobados para todos los fondos con excepcién del presupuesto (valores ejecutados hasta 2009 y aprobado 2010)
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EL BID en IIRSA: Destacados

B 15 de los 31 proyectos estratégicos de la AIC reciben el apoyo del Banco (preparacion o
financiamiento).

B 28 proyectos de la Cartera IIRSA, sumando una inversién total de US$8,9 mil millones y
financiamiento de US$2,8 mil millones, han sido aprobados por el Directorio Ejecutivo del
Banco (27 proyectos) o estan en preparacion (1 proyecto).

B0 EL FIRII estad permitiendo apoyar 15 estudios técnicos relacionados con proyectos de la
Cartera IIRSA, por una inversion aproximada de US$12,6 millones.

B El proyecto de Exportacion por Envios Postales para PyMEs desarrollado por Brasil cuenta
con el apoyo de una cooperacion técnica no reembolsable del FOMIN de US$1,5 millones
para la implantacién en Perd, Uruguay, Ecuador, Colombia y Chile. Adicionalmente, el
Banco, con recursos propios, estd apoyando la implantacion en Argentina y los
pre-diagndsticos en Bolivia y en Paraguay.

B8 El Proyecto de Roaming Suramericano esta recibiendo un impulso del BID con una
Cooperaci6n Técnica por un monto de US$400 mil y con otra cooperacién de US$930 mil
bajo el Programa de Bienes Plblicos Regionales del BID.

B El Banco estructuré un mecanismo innovador para financiar el proyecto Amazonas Norte —
IIRSA/Esquema de Garantia del BID de US$ 60 millones.

B El Banco esta apoyando la creacion de una red regional IIRSA de intercambio de casos
exitosos en la provision de servicios de infraestructuras.

B El Banco desarrolld y esta aplicando nuevas herramientas para planificacion y gestion de
IIRSA tales como el Sistema Especial de Monitoreo y Gestion por Resultados (SIGE), la

Planificacién Territorial Indicativa y la Metodologia de Integracién Productiva y Logistica.

I El Banco esta apoyando a los paises en la capacitacion y aplicacion de la Metodologia de
Evaluacion Ambiental y Social con Enfoque Estratégico (EASE).

B El Banco, a través de BIDtv, ha desarrollado videos sobre proyectos IIRSA, contribuyendo
directamente al proceso de difusion de la Iniciativa.

I El BID, a través de INTAL, es la Secretaria del Comité de Coordinacién Técnica (CCT) de
ITIRSA.

28 « Recursos aportados por el BID a IIRSA



Conclusiones

IIRSA ha sido una experiencia innovadora y exi-
tosa en el proceso de integracién suramericano
que se plasmé en su enfoque territorial, en el
disefio institucional con el cual se organiz6 el
didlogo y trabajo de los gobiernos, en la utili-
zacion de nuevas herramientas de planificacién
y gestion. En conjunto, estos elementos permi-
tieron movilizar el interés de los paises e insti-
tuciones financieras regionales en torno a una
agenda de trabajo consensuada con un foco en
actividades y resultados de manera sostenida a
lo largo de una década. A la luz de la historia de
la region, ésta es una experiencia singular en
varios sentidos, con impactos que son tangibles
y con el potencial de capitalizar mayores esfuer-
zos en un horizonte préximo.

Por su lado, el compromiso del Banco
Interamericano de Desarrollo con la integra-
cién y el desarrollo de la infraestructura regio-
nal se remonta a su fundacion. No fue diferente
en el caso de la Iniciativa IIRSA. Conforme vis-
to a lo largo de este documento, el papel que
cumplié el BID fue mas alla del financiamiento
de proyectos de integracion. Las intervenciones
del Banco han contribuido a crear espacios de
didlogo y construccién de consensos entre los
gobiernos que, de otra manera, habria sido con-

siderablemente mas dificil de lograr. Esta labor
de articulacion se ha venido realizando sin des-
medro de la calidad técnica de los trabajos y
preservando el interés de los gobiernos como
actores principales de IIRSA.

Cumplidos diez afios de la realizacion de la
Primera Cumbre de Presidentes de América del
Sur, la Iniciativa IIRSA se ha consolidado como
un activo de los paises de la Region que busca
ahora proyectarse al futuro con una agenda co-
min de acciones y proyectos para la integracion
en un marco institucional nuevo y mas ambicio-
so. En efecto, con el surgimiento de la Unién
de Naciones Suramericanas (UNASUR) esta
naciendo una nueva arquitectura institucional
UNASUR/IIRSA que debera llevar adelante el
legado de IIRSA renovando el compromiso de
los paises suramericanos con la integracion del
subcontinente.

El Banco, en este nuevo escenario, sera lla-
mado una vez mas a colaborar con los paises
en el desarrollo y promocion de la integracion,
aportando todo su conocimiento técnico, su ca-
pacidad de convocatoria y su capacidad finan-
cieray de recursos humanos, en beneficio de la
nueva etapa que comienza para el proceso de
integracion regional.
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Anexo |: Fondo de Integracion (FIRII)
Cooperaciones Técnicas del BID para

Proyectos IIRSA

Operacion Nombre del Proyecto Cooperacion Técnica MOEIltJClS;;RII

2 URT1016 Apoyo a. la preparacion del Programa de modernizacion del Puerto de 1.120.000 898.288
Montevideo

5 GY-T1026 Programa de Preinversién para la Carretera Georgetown-Lethem 1.125.000 900.000
(Tramo Guyana)

3 . CO-T1038  Preparacion del Programa Carretera Pasto-Mocoa 2.950.000 1.450.000

a . BO-T1054 Estudio Disefio Final e Impacto ambiental tramos Caranavi- Quiquibey- 1.452.000 1.155.000
Yucumo

5 RGT1264 ESI.:UdIO parz? Optimizacion del funcionamiento del Paso de Frontera SRR 482.520
“Sistema Cristo Redentor”

6 . SU-T1030  Estudios para la Rehabilitacion de la Carretera Meerzog-Albina 1.875.000 1.500.000

- BR-T1053 Plan Estr?teglco de'Desarroll? Sustentable de la Meso Regién 1.270.000 1.017.000
Metropolitana de Rio de Janeiro

8 . BR-T1056  Prefactibilidad de la expansidn del Puerto de Santos 1.300.000 1.000.000

9 . RG-T1230  Estudio de Conectividad entre Chile y Argentina 1.100.000 880.000

10 . RG-T1589  Pasos de Frontera Colombia-Ecuador 480.000 400.000

11 . UR-T1057  IIRSA Estudio de Mercado del Puerto Seco Rivera y logistica 264.000 220.000

12 . RS-T1275 Estudio de Transporte y Navegabilidad del Rio Napo 930.971 44.777
Estudios de Prefactibilidad Econdmica, Técnica y Ambiental para la

13 BR-T1044  Conexi6n Hidroviaria e Intermodal de las Hidrovias Tieté-Parana y 500.000 400.000
Parané-Prata

1% PRT1046 Acceso v1.al del lado paragl.layo al Segundo Puente Presidente Franco - 907500 720.000
Porto Meira (Foz de Iguazi)

15 . PE-T1040  Plan de Desarrollo del Sistema Hidroviario del Amazonas 1.062.500 850.000

TOTAL 17.242.991 12.617.585

Notas: . En Ejecucion . En Contratacion . Concluida

Fuente: Elaboracion propia del BID (Agosto de 2010)
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Anexo | (continuacion):
Fondo de Integracion (FIRIl) - Mapa
de las Cooperaciones Técnicas del
BID para Proyectos IIRSA

1. Apoyo a la preparacion del
Programa de modernizacién
del Puerto de Montevideo

2. Programa de Preinversion
para la Carretera
Georgetown-Lethem
(Tramo Guyana)

3. Preparacion del Programa
Carretera Pasto-Mocoa

4. Estudio Disefio Final e
Impacto ambiental tramos
Caranavi- Quiquibey-Yucumo

5. Estudio para Optimizacién
del funcionamiento del Paso
de Frontera “Sistema Cristo
Redentor”

6. Estudios para la
Rehabilitacion de la Carretera
Meerzog-Albina

7. Plan Estratégico de
Desarrollo Sustentable de la
Meso Regidon Metropolitana
de Rio de Janeiro

8. Prefactibilidad de la
expansion del Puerto de
Santos

9. Estudio de Conectividad
entre Chile y Argentina

10.Pasos de Frontera
Colombia-Ecuador

. IIRSA Estudio de Mercado del
Puerto Seco Rivera y logistica

1

=

1

N

. Estudio de Transporte y
Navegabilidad del Rio Napo

.Estudios de Prefactibilidad
Econdmica, Técnicay
Ambiental para la Conexidn
Hidroviaria e Intermodal de
las Hidrovias Tieté-Parand y
Parana-Prata

1

w

14.Acceso vial del lado
paraguayo al Segundo Puente
Presidente Franco - Porto
Meira (Foz de Iguazi)

15.Plan de Desarrollo del Sistema
Hidroviario del Amazonas
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Anexo ll: Préstamos de la Cartera
IIRSA aprobados o en preparacion

por parte del BID (1)

Monto de Inv. Fin. BID
Nombre del Proyecto en la Cartera IIRSA Proyecto IIRSA /. Operacion
(M USS$) (M us$)

Estado del Fecha de
Préstamo Aprobacion

1 AR Duplicacién de Calzada Ruta Nacional N© 34 Limite con Salta

- e (et Gl iy 125,0 66,7 AR-L1014 Ejecucién 28-Feb-07
5 AR Duplicacion de la Ruta Nacional No 14 entre Paso de Los Libres y 780,0 180,0 AR0202 Ejecucion 13-Dic-00
Gualeguaychi 205,0 AR-L1014 Ejecucion 28-Feb-07
3 AR Interconexién eléctrica NOA - NEA 725,0 580,0 AR-L1021 Ejecucion 2-Ago-06
4 AR Optimizacion del sistema Paso de Frontera Cristo Redentor 7.0 5%5) AR0202 Ejecucion 13-Dic-00
5 AR Pavimentacion de Ruta Nacional N0 38 Rio Marapa - Principio de Autopista 300,0 72,0 AR-L1014 Ejecucién 28-Feb-07
6 AR Rehabilitacion de la Ruta Nacional No 16, Empalme Ruta 350,0 14,2 AR0202 Ejecucién 13-Dec-00
Nacional N© 11 a Empalme Ruta Nacional No 34 ’ 187,6 AR-L1014 Ejecucién 28-Feb-07
7 BO Carretera Yucumo-Trinidad 200,0 B00200 Ejecucion
L. . . . L 33,1 - - 1-Dec-04
8 BO Puente binacional sobre el Rio Mamoré entre Guayaramerin y Guajara-Mirim 150,0 B00200 Ejecucion
9 BO  Construccion carretera Paildn - San José - Puerto Suarez 477,0 75,0 B00036 Ejecucién 17-Apr-02
10 BR Conclusién de la Duplicacién del Tramo San Pablo - Curitiba 165,0 270,0 BR0O150 Concluido 29-Nov-95
11 BR Conclusion de la Duplicacién del Tramo Belo Horizonte - San Pablo 1.300,0 265,0 BR0216 Concluido 4-Dec-96
12 BR  Duplicacion del Tramo Palhoga - Osorio (BR-101 / SC) 700,0 100,0 | @ - Aprobado *
13 co Corredor vial Tumaco-Pasto-Mocoa-Puerto Asis 373,0 53,0 C0-L1019 Aprobado 14-Dec-09

31,1 GY0056 Concluido 7-Nov-01
Gu Rutas de Conexidn entre Venezuela (Ciudad Guayana) -

e Guyana (Georgetown) - Suriname (Apura - Zanderij - Paramaribo) 205 D GIEEE BRI Iy
24,3 GY-L1008 Ejecucion 21-Nov-06
15 PY Construccién Ruta Nacional N° 8, tramo Caazapa - Coronel Bogado 181,0 86,3 PR-L1007 Ejecucion 13-Dec-06
Pavimentacion del Tramo Carretero San Estanislao - Puerto de . I
16 PY Rosario (Rutas B11 y BO9) 33,5 47,7 PR-L1007 Ejecucion 13-Dec-06
17 PY Pavimentacion Tartagal - Mision La Paz - Pozo Hondo 250,0 100,0 PRO113 Ejecucion 15-Nov-00
18 PE Carretera Paita- Tarapoto 181,9 PE-L1010 Aprobado
. . 60,0 1-Feb-06
19 PE Carretera Tarapoto - Yur y Puerto de Yur 219,5 PE-L1010 Aprobado
20 PE Centro Binacional de Atencion de Frontera (CEBAF) Desaguadero 7.5 4,0 PE-L1003 Ejecucion 20-Dec-06
21 PE Autopista del Sol: Mejoratnientoy Reh_abili!acién Tramo Sullana 83,2 3,0 PE-L1006 Ejecucion
- Aguas Verdes (Incluye Via de Evitamiento de Tumbes)
22 PE Autopista del Sol: Mejoramiento y Rehabilitacion Tramo Trujillo - Sullana 441,0 1,6 PE-L1006 Ejecucion 18-Dec-06
23 PE Pavimentacién: Tacna - Tarata - Candarabe - Desvio: 53 33 PE-L1006 Ejecucion
Humajalzo/Tarata - Capazo - Mazocruz
24 PE  Autopista del Sol: Mejoramiento y Rehabilitacion tramo Ancén - Pativilca 73,1 18,0 PE0235 Concluido 24-Sep-03
25 su Me]‘ora‘miento de la Carretera G_eorgetown e A'lbina y Carretera de 295,0 217 SU-L1006  Ejecucion 25-Nov-08
Macapa a Oyapock: tramo Ferreira Gomes - Oiapoque
Adecuacion del corredor Rio Branco - Montevideo - Colonia A 93
2 o Nueva Palmira: Rutas N° 1, 11, 8, 17, 18 y 26, Rutas 23 y 12 2320 Z8 URHLAEIER Eiscucio 2O0cLoY
27 Uy  Instalacion de planta de regasificacion GNL en Uruguay 840,0 150,0 UR-L1045  Preparacion 1-Jan-11
28 uy Modernizaci6n del Puerto de Montevideo y obras complementarias 169,0 60,0 UR-L1004 Ejecucién 15-Oct-08

ToTAL

(*) Financiamiento cancelado. L )

(1) La estructuracién de los préstamos del Banco abarca, en algunos casos, mas componentes Fuente: Elaboracion propia del
que el tramo de la Cartera IIRSA, mientras que en otras operaciones, el proyecto IIRSA compren- BID (Agosto de 2010)
de mayores componentes que la estructuracién del préstamo del Banco para ese proyecto.
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Anexo Il (continuacion):

Mapa de los préstamos de la Cartera

IIRSA aprobados o en preparacion
por parte del BID

B 34 Anexo i
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. Duplicacion de Calzada RN
NO 34 Limite con Salta-San
Pedro de Jujuy

N

. Duplicacién de la RN No
14 entre Paso de los Libres
y Gualeguaychii

w

. Interconexidn eléctrica
NOA - NEA

=

. Optimizacion del sistema
Paso de Frontera Cristo
Redentor

. Pavimentacion de RN No
38 Rio Marapa - Principio
de Autopista

v
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. Rehabilitacion de la RN
No 16, Empalme RN No11 a
RN N0 34

7. Carretera Yucumo-Trinidad

8. Puente binacional sobre
el Rio Mamoré entre
Guayamerin y Guajara-Mirim

9. Construccién carretera Pailén
- San José - Puerto Suarez

10. Conclusion de la
Duplicacion del Tramo San
Pablo - Curitiba

11. Conclusion de la Duplicacion
del Tramo Belo Horizonte
- San Pablo

12. Duplicacion del Tramo
Palhoga - Osorio (BR-101 / SC)

13. Corredor vial Tumaco-Pasto-
Mocoa-Puerto Asis

14. Rutas de Conexién entre
Venezuela - Guyana
- Suriname

15. Construccion RN N° 8,
tramo Caazapa - Coronel
Bogado

16. Pavimentacion del Tramo
Carretero San Estanislao
- Puerto de Rosario (Rutas
B11y B09)

17. Pavimentacion Tartagal
- Misidn La Paz - Pozo
Hondo

18. Carretera Paita- Tarapoto

19. Carretera Tarapoto
- Yurimaguas y Puerto de
Yurimaguas

20. Centro Binacional
de Atencidn de Frontera
Desaguadero

21. Autopista del Sol:
Mejoramiento y
Rehabilitacion Tramo
Sullana - Aguas Verdes

22. Autopista del Sol:
Mejoramiento y
Rehabilitacion Tramo
Trujillo - Sullana

23. Pavimentacion: Tacna
- Tarata - Candarabe
- Desvio: Humajalzo/Tarata
- Capazo - Mazocruz

24. Autopista del Sol:
Mejoramiento y
Rehabilitacion tramo
Ancon - Pativilca

25. Mejoramiento de la
Carretera Georgetown
- Albina

26. Adecuacién del corredor
Rio Branco - Montevideo
- Colonia - Nueva Palmira

27. Instalacion de planta de
regasificacion GNL en
Uruguay

28. Modernizacién del Puerto
de Montevideo y obras
complementarias






2BID

Banco Interamericano de Desarrollo

www.iadb.org





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


