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La CEPAL ha estado desde siempre comprometida con los procesos de
Integracion de nuestra region. Estamos convencidos del papel fundamental
que la integracion juega en el éxito de la insercion internacional de
nuestras economias y, obviamente, la integracion de la infraestructura es
una condicion indispensable para continuar avanzando en una verdadera
Integracion economica. No cabe duda que la integracion de la
Infraestructura fisica es un factor determinante para promover el
desarrollo productivo y los flujos de comercio, tanto regionales como
extrarregionales, aspectos indispensables para garantizar un desarrollo
social y economico equitativo y sostenido. Es indudable, ademas, que la
consolidacion de los ejes de integracion permite una mejor articulacion del
desarrollo territorial y, con él, nuevas oportunidades de inversion que
permitiran no solo la descentralizacion del desarrollo productivo, sino
también una mayor convergencia territorial que facilite una mejor
distribucion de los beneficios del mismo.

Alicia Barcena (2003)
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A) Contexto

» éCuales son los principales logros de la IIRSA que identifica
en el periodo 2000-2010?

\/
0’0

\/
0’0

Fomento a la integracion fisica regional

Definicidon y coordinacidon de proyectos prioritarios /
Definicion de cartera

Planificacion integrada
Desarrollo de metodologias y procesos sectoriales

Facilitacion de las relaciones bi y multinacionales /
Cooperacion

Confianza y trabajo conjunto

Concrecion de inversiones, aunque se podrian mejorar
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A) Contexto

» ¢Cuales resultados generados a partir de la IIRSA podria
identificar como contribuciones directas/indirectas a su pais?

’0

» Vision estratégica integral de los proyectos del pais con
la region

o0

* Metodologias y mecanismos de facilitacion
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» Apertura y acceso a la informacion de infraestructura
regional (compartiendo conocimiento y experiencia)

)
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A) Contexto

» ¢Cuales fueron los principales obstaculos que tuvo que
enfrentar la Iniciativa y la Coordinacion Nacional?

Falta de constancia / participacion
Falta de interés

Falta de recursos

Falta de conocimiento / Difusion
Falta de apoyo politico

Falta de articulacion de IIRSA con otras instancias de
integracion

Baja ejecucion de proyectos

Oposiciones sociales / ambientalistas, etc.
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A) Contexto

» ¢Qué expectativas tiene sobre la incorporacion de la IIRSA en
el nuevo marco de UNASUR? (Oportunidades/Debilidades)

+* Institucionalidad fuerte;

» Continuidad, sucesion ordenada de autoridades;

» Fortalecimiento de la iniciativa;

+* Estabilidad de las decisiones / Mayor apoyo politico;
»* Orden y participacion;

»* Relacionar el desarrollo de la infraestructura con el
desarrollo amplio de la Sociedad, inclusion social y
equidad;
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A) Contexto

» ¢Qué expectativas tiene sobre la incorporacion de la IIRSA en
el nuevo marco de UNASUR? (Oportunidades/Debilidades)

\/

** |IRSA no es vinculante, UNASUR puede serlo;

o

» En algunos casos, se menciond una cierta preocupacion
a una (eventual) excesiva subordinacion de las politicas
coyunturales;

** Importancia de mantener autonomia técnica.
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Estrategia ¢Hay que repensarlos?

» Sobre el futuro de la iniciativa y la necesidad de repensar las
bases estructurales de la IIRSA en materia de mision, objetivos,
vision, principios y estrategia; el consenso alcanzado entre los
miembros de los paises que la conforman apunta a la revision y
actualizacion de los mismos y/o adecuacion al nuevo marco
institucional bajo la UNASUR.

» Para los aspectos estratégicos sugeridos se han considerado
los siguientes factores: inclusion y equidad (ambas se hallan en
la raiz de las preocupaciones del planteamiento estratégico de
la infraestructura). Asimismo, se sefala realizar un mayor
hincapié en materia logistica, en transporte fluvial, en co-
modalidad, en financiamiento y en la participacion de la
sociedad civil.
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C) FUTURO: Sobre las Herramientas De Accion

» ¢Cuales serian los principales desafios para la proxima
década?

** Revision de la planificacion actual del territorio
* Mayor difusiéon / Como foro técnico

** Aplicacion de metodologias de planificacion territorial
en planes, programas y proyectos

** Tener un rol mas activo e incidente en la ejecucion
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» ¢Qué cambios deben ser implementados en IIRSA para
enfrentar los desafios de la proxima década?

\/

** Involucramiento de todos los paises

\/

%* Pro-actividad

\/

** Decision politica que apoye la ejecucion

\/

** Rol mas vinculante con propuestas acordadas
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a)

d)

f)

C) FUTURO: Sobre las Herramientas De Accidn

los Ejes de Integracion y
Desarrollo

los Procesos Sectoriales
de Integracién

las Herramientas de
Planificacion

Metodologia de
Planificacion Territorial
Indicativa de Largo Plazo

AIC

Otros (aclare)

S

Comentarios y sugerencias para su ejecucion

< AN N VNN AN NN

<

D NN NI N NEAN

Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y Territorial.
Reconocimiento a las culturas.

Redes.

Profundizar su implementaciéon adecuando su desarrollo al nuevo
marco institucional UNASUR.

Planificacidon orientada a resultados, mas que obras por si mismas.
Reforzar bases de datos y SIGE.

Otras metodologias deben ser estudiadas.

Consolidacion de los Sistemas de Informacion.

Mejorar herramientas.

Reforzar reuniones de los grupos técnicos ejecutivos.

Se requiere una nueva AIC. Urgente.

Existe una propuesta de cambio de nombre: “Proyectos Estratégicos de
IIRSA”. (Requiere revisar criterios que sean coherentes con la re-
definicion de los ejes).

TICS.

Cartografia.

Conferencia Anual de Especialistas IIRSA.

Institucionalizacidn.

Financiacion.

Capacitacion.

Ricardo J. Sanchez | CEPAL | Naciones Unidas Ricardo.Sanchez@ECLAC.org



C) FUTURO: Sobre las Herramientas De Accion

» é¢Cuales serian las palabras clave que deberian regir la nueva
etapa, por ejemplo: Planificacion, Equidad, Coordinacion,
Ejecucion, otras. Comente, por favor.

** Primer nivel de respuestas:
v Equidad;

v'Ejecucion de proyectos;
v'Coordinacion.

** Segundo nivel de respuestas:

v Planificacién;

v'Convergencia;
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A

' ) FUTURO: Sobre las Herramientas De Accion

» ¢Cuales deberian ser las principales areas de intervencion
para lograr mejoras sustantivas en los propdsitos de la IIRSA?

TEMA

La Cartera de Proyectos en los ejes de integracién y desarrollo
Su compatibilizacién con estrategias productivas o de desarrollo territorial
La redefinicion de los ejes, grupos y proyectos

La ampliacion de los mismos

La construccion de politicas comunes relativas a los servicios de infraestructura en la regién:

Armonizacion de regulaciones técnicas

Coordinacion de regulaciones econémicas

La integracion de politicas regionales (fondos cohesidn contra asimetrias / fondos inversion)
La promocion de los procesos sectoriales de integracion

La expansidon y mejora de las herramientas de planificacion

La resolucién o mitigacion de las asimetrias (cémo lo enfocaria la IIRSA/COSIPLAN/UNASUR)

La complementacion de los EID con otros conceptos territoriales como los sistemas en red.

PRIORIDAD

ALTO

ALTO
ALTO
ALTO
ALTO
ALTO
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C) FUTURO: Sobre las Herramientas De Accion

» ¢Cuales serian las prioridades de la Agenda de Trabajo de
2011, considerando el nuevo contexto de la IIRSA en
UNASUR?

AREA PRIORIDAD
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Institucionales ALTO

Planificacion ALTO

Financiacion ALTO

Herramientas ALTO

Difusion ALTO

Otros (aclare) ALTO




DIRIGIR ESTRATEGICAMENTE
——

ACCION IDEAS

IDEAS

ACCION IDEAS

e

ACCION
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DE LAS IDEAS A LA ACCION

« ESTRATEGIA

« POLITICA

 MISION

COSIPLAN / UNASUR

PLANEAMIENTO

« TACTICA
« NEXO
« PLAN

N\

IIRSA

. PROGRAMAS'

OPERACION

CONTROL
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Econdmica

Consejo ] [ Integralidad Institucional

Ministerial de“ COSIPLAN e
FLAEIERE J l Sostenibilidad

\ J

Ejecucién

Integracién Armonizacion
Integracion Fisica productiva y
logistica Co-Modalidad

Difusién
Participacion

o
P
=

O
<
]

O
w

©
N
()

<
[3)
=
©

@)
o

°
—
©

.Q
[0
%)
3]

S
=
o
)
Q
(=

.0
3]
©

=z

-

<

o

L

O
N
)

<
[3)
=

\©

n

'_S
o

=2
[

.0

12




Ricardo J. Sanchez

Economic Affairs Officer

Muchas gracias Chief
1IANIII Infrastructure Services Unit, NRID
por su atencién!!! Unit, NRID

United Nations Economic Commission for Latin
America and the Caribbean

(4%

+56 2 210-2131

MNACIONES UNIDAS
UNITED NATIONS

Ricardo.SANCHEZ@ECLAC.org
http://www.eclac.org/transporte

ECLAC
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