Integral Analysis of the Project
Portfolio

Rolando Terrazas
Buenos Aires, June 24-26, 2008

= K i = == X o Il



Purpose

Conduct a quantitative/illustrative analysis of the
progress made by IIRSA’s project portfolio, taking
the Project Group as the unit under analysis.



Criteria applied

In order to do this exercise, we considered the
number of projects underway (N°.Py.) in each of
the Groups that make up the Hub.

* N°.Pj. < 25% => Not started yet
* N°.Pj. entre el 25% vy el 60% ->
* N°.Pj. > 60% => Significant progress

 Regardless of the progress attained by the
projects, If the anchor project is being executed =»



Sources used

e CCT Report submitted to the CDE in Dec. 2007
 |IRSA Database

* Notes to the GTEs meetings

 Information supplied by CCT entities

The reliability of the analysis lies in the

guality of the available infoermation used



[ Significant progress

Group 7
Initial invest: 370,1
Current invest: 370,1

Amazon Hub

Group 2
Initial invest: 271,0
Current invest: 352,3

Project Groups - Current status

Group 1
Initial invest.: 104,2
Current invest.: 336,0

1 1 RS A

Group 6
Initial invest: 166,7
Current invest: 180,7

Anchor proj.: In exec.
Number of projects: 10

Anchor proj.: Profile
Number of projects: 10

Anchor proj: Under prep.
Number of projects: 6

Anchor proj: Under prep.

Expected progress Number of projects: 8

B \ot started yet

Group 3 Group 4

Initial invest: 467,9 Initial invest: 715,1
Current invest: 502 Current invest: 1.181,6
Anchor proj.: In exec. Anchor proj.: Bid
Number of projects: 10 Number of projects: 8

-




Andean Hub o

1 1 RS A

Project Groups - Current status
- Slgnlflcam progress Inri?iglpinvest.: 59,0
Current invest.: 104,5
Anchor proj: In exec.

Expected progress Number of projects: 7

B \ot started yet

Group 2 Group 4
Initial invest.: 337,0 Initial invest.: 72,5
Current invest.: 774,0 Current invest.: 413,0

Anchor proj: Under prep.
Number of projects: 2

Anchor proj: L/C Bid
Number of projects: 4

Group 5 Group 6

Initial invest.: 592,1 Initial invest.: 179,0
Current invest.: 854,9 Current invest.: 256,7
Anchor proj: In exec. Anchor proj: In exec.

Number of projects: 12 Number of projects: 6

Group 8
Initial invest.: 560,4
Current invest.: 751,1

Anchor proj: Under prep.
Number of projects: 7

Group 9
Initial invest.: 2355,3
Current invest.: 2616,8

Anchor Pj: S/A, no progress
Number of projects: 13




Capricorn Hub

-~
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Project Groups - Current status 1 1T RS A
Group 1 Group 2 Group 3
- Significant progress Initial invest.: 529,6 Initial invest.: 276,5 Initial invest.: 640,5
Current invest. 2531,8 Current invest. 558,0 Current invest. 1426,6
Anchor proj: _Completed Anchor proj: I_Jnder prep. Anchor proj: I_Jnder prep.
Expected progress Number of projects: 20 Number of projects: 9 Number of projects: 14

B \ot started yet




Guianese Shield Hub

e

Project Groups - Current status 1 1T RS A
Group 1 Group 3
- Significant progress Initial invest.: No inf. Initial invest.: 110,8
Current invest: 2563,3 Current invest: 110,8
Anchor proj: ~ Completed Anchor proj:  Under prep.
Expected progress Number of projects: 8 Number of projects: 8

B \ot started yet

Group 2 Group 4

Initial invest.: 14,1 Initial invest.: 240,8
Current invest: 2411,6 Current invest: 764,4
Anchor proj:  Under prep. Anchor proj: In exec.

Number of projects: 9 Number of projects: 7




Central Interoceanic Hub ©

Project Groups - Current status 11T RSA

Group 5 Gronpia
i ifi Initial invest.: 823,2 el
- Significant progress Current invest: 888,2 I(E]:lt:?elr:?Y:\fést 353393;93
Anchor proj: Under prep. : '
RYol AN Anchor proj: In exec.

Number of projects: 19

Expected progress Number of projects: 4

B \ot started yet

Initial invest.: 710,0
Current invest: 1470,2
Anchor proj: In exec.
Number of projects: 12




MERCOSUR - CHILE HUB X

Project Groups - Current status 1 RSA

Group 4 Group 5

- Significant progress Initial invest.: 210,0 Initial invest.: 6413,1
Current invest: 1126,3 Current invest: 8343,1
Anchor proj: In exec. Anchor proj: Completed.

Number of projects: 13 Number of projects: 6

Expected progress

B \ot started yet

Group 6 Group 2

Initial invest.: 250,0 Initial invest.: 1449,9
Current invest: 250,0 Current invest: 2060,9
Anchor proj: In exec. Anchor proj: In exec.

Number of projects: 8 Number of projects: 23




Peru-Brazil-Bolivia Hub >
Project Groups - Current status 11T RS A

[ Significant progress
Expected progress

B \ot started yet

roup Group 3

Initial invest.: 409,0 Initial invest.: 10.476
Current Invest. 549,0 Current Invest. 15.526
Anchor proj: ) In exec. Anchor proj: S/IA
Number of projects: 7 Number of projects: 8




Southern Hub .

Project Groups - Current status 11T RS A

[ Significant progress
Expected progress

B \ot started yet

Initial invest.: 416,0
Current Invest. 830,0
Anchor P:S/A No progress
Number of projects: 7
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EJE ANDINO

Grupo 5: Conexion Colombia (Puerto Tumaco)-
Ecuador (Puerto Esmeraldas-Guayaquil)-Peru (Ica)

1 Concluide
En Ejecucidn

B con poco avance
| Muevos proyectos 2007

Funcion estratégica
del grupo

Potenciar las relaciones
comerciales y turisticas
(playas y ecoturismo) de
importantes zonas costeras
del norte peruano, Ecuador
¥ las zonas del Pacifico
Sur colombiano.,

Centro Binacional de Atencidon
de Frontera (CEBAF)
Rio Mataje
Invarsion: USS 3.0
Financ: S/D NIA

Puerto Inca -Huaquilias y
puente intemacional en
Huaquillas-Aguas Verdes,
paso lateral en Huadquillas
Inversion; USS 825
Financ: S0 N/A

Centro Binacional de Atencidn
de Frontera (CEBAF) Huaquillas-

Aguas Verdes
Inversion: USS 12,1
Financ: Otros

Aeropuerto regional de
integracicn fronteriza y
transferencia de carga

Inversion: LSS 65,0
Financ: ST MiA

Redes wviales N* 2 y 3 (inchuye
vias de evitamiento de Chiclayo
y Trujillo)
Inversion: LISS 2030
Financ: Publico-Privado

Red vial N° 4 (incluye via de
evitamiento de Chimbolte)
Inversion: USS 62.0
Financ: Privado

Estado de situacion

Estado 2003 — 2006

1 1 RS A

Proyecto La Espriella Rio Matajd
incluye puente sobre
Rio Mataje (Colombia)
Inversion: USS 15,7
Finane: S/0 NIA

Tramo Espriella - Mataje
(Colombia) / Borbon -
San Lorenzo (Ecuador)
Irversidn: USS 7.0

Red vial N* 1 (incluye via de
aevitamiento de Piura)
Inversion: USS 879

Financ: Privada

Red vial N° § (concesionada)
Inversion: USS 731
Financ: Concesion

Construccitn de la segunda
calzada en &l tramo
Cerro Azul -lca
Inversion; USS 2286

Via de evitamiento de lca
Imversion: USS 15.0
Financ: S/D MIA




1 Concluide
En Ejecucidn

B Con poco avance
[ Mueves proyectos 2007

Funcion estratégica
del grupo

Potenciar las relaciones
comerciales y turisticas
(playas y ecoturismo) de
importantes zonas costeras
del norte peruano, Ecuador
¥ las zonas del Pacifico
Sur colombiano.

EJE ANDINO

Grupo 5: Conexion Colombia (Puerto Tumaco)-
Ecuador (Puerto Esmeraldas-Guayaquil)-Peru (Ica)

Centro Binacional de Atencidn
de Frontera (CEBAF)
Rio Mataje
Invarsion: USS 3.0
Financ: S/D NIA

Puerto Inca -Huaquilias y
puente intemacional en
Huaquillas-Aguas Verdes,
paso lateral en Huadquillas
Inversion; USS 825
Financ: S0 N/A

Centro Binacional de Atencidn
de Frontera (CEBAF) Huaquillas-
uas Verdes

lm&ﬂrgiﬁ'l: u
EEnc:

Asropuerto regional de
integracicn fronteriza y
transferencia de carga

internacional Santa Rosa

Inversion: USS 65,0

Financ: S0 MNiA

Redes wviales N* 2 y 3 (inchuye
vias de evitamiento de Chiclayo
v Truiilia)
Inversion: LISS 2030
Financ: Publico-Privado

Red vial N° 4 (incluye via de
evitamiento de Chimbolte)
Inversion: USS 62.0
Financ: Privado

Estado de situacion 1 1 RS A

Proyvecto La Espriella Rio Mataje

qu incluye puente sobre
o | Rio Mataje (Colombia)
{COL DMELA e : Inversion: USS 187
: " Financ: S/D N/A

Tramo Espriella - Mataje
(Colombia) / Borbon -
San Lorenzo (Ecuador)
Irversidn: USS 7.0

Red vial N* 1 {incluye via de
aevitamiento de Piura)
Inversion: USS 879

Financ: Privada

Red vial N° § (concesionada)
—+— Inversion: USS 73,1
Financ: Concesion

Construccién de la segunda
calzada en &l tramo
i Cerro Azul -lca
Inversion; USS 2286
Finane ST WA

Via de evitamiento de lca
Imversion: USS 15.0
Financ: S/D MIA

Estado 2008 — Fuente Base de Datos



EJE MERCOSUR - CHILE ¢

Grupo 4: Mercedes-Santa Fe-Salto-Paysandu I 1 RS A

Pavimentacion Ruta
[ Concluido Macional N* 76,
Vinchina (Limite con Chile)
En Ejecucion Provincia de la Rioja

[F=i) Con poco avance
] Muevos proyeclos 2007

Funcién estratégica
del grupo

Optimizar los flujos
comerciales y de
servicios entre los
centros econdmicos
de Argentina, Brasil,
Chile, Paraguay

y Uruguay.

Duplicacion de la Ruta
Articulacion de flujos Macional 19 tramo
comerciales y de Ruta Macional 11-Cdrdoba

servicios con la Hidrovia, |ﬂv?rslﬂit: uss

Estado 2003 — 2006



I concluido
En Ejecucion

Funcién estratégica
del grupo

Optimizar los flujos
comerciales y de
servicios entre los
centros econdmicos
de Argentina, Brasil,
Chile, Paraguay

y Uruguay.

Articulacion de flujos
comerciales y de
servicios con la Hidrovia.

Pavimentacion Rula
Nacional N° 76,
Vinchina (Limite con Chile)
Provincia de la Ricja
Inversion: USS 1000

A —

RN
atquia

rehabilitacion ramales
A2 A0y AT del

Belgrano para carga
Inversién: USS 2250

g 1w HLBlCo-Hmeado

Duplicacion de la Rula
Macional 19: tramao
Ruta Macional 11-Cdrdaba
Inversidn: USS SO

Empalme
Ruta Macional N° 32-\illaguay
Inversion: US$ 15,0

EJE MERCOSUR - CHILE

Grupo 4: Mercedes-Santa Fe-Salto-Paysandu I 1T RS A

Estado 2008 — Fuente Base de Datos



[ Concluido
En Ejecucién
Bl cCon poco avance

Funcion estratégica
del grupo

Abrir nuevas posibilidades
para el desarrollo
socioeconondmico de la
region MAP a través de su
vinculacion con el eje
central boliviano.

EJE PERU-BRASIL-BOLIVIA

Grupo2: Corredor Rio Branco-Cobija-
Riberalta-Yucumo-La Paz

Estado 2003 — 2006

Cametera Yucumo-Trinidad
Inversidn: USS 50,0
Financ: S/D NiA




I Concluido
En Ejecucidn

Bl Con poco avance

Funcion estratégica
del grupo

Abrir nuevas posibilidades
para el desarrollo
socioecononomico de la
region MAP a través de su
vinculacion con el eje
central boliviano.

EJE PERU-BRASIL-BOLIVIA

Grupo2: Corredor Rio Branco-Cobija- 4
Riberalta-Yucumo-La Paz 1 1 RS A

Estado 2008 — Fuente Base de Datos



