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Cartera de Proyectos del COSIPLAN

La Cartera de Proyectos del COSIPLAN esta
conformada a partir de la aplicaciéon de la
Metodologia de Planificacion Territorial
Indicativa. Se encuentra ordenada y organizada

en nueve Ejes de Integracion y Desarrollo (EIDs)

www.iirsa.org/cartera.asp
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ORIGEN Y EVOLUCION

La conformacion original de la Cartera de Proyectos se produjo en 2004, y fue atravesando
sucesivas actualizaciones como resultado de la profundizacidn del proceso de planificaciéon
territorial mencionado. En 2004, se consolidd un portafolio de 335 proyectos de
infraestructura organizados en 40 grupos de proyectos, que representaron una inversion
estimada de USS 37.424,8 millones .

En 2010 se realizé el ultimo ejercicio de actualizacion en el marco de IIRSA a través de
reuniones de GTEs de todos los Ejes de Integracion y Desarrollo. El portafolio resultante
estuvo compuesto por 524 proyectos organizados en 48 grupos de proyectos, con una
inversidn estimada de USS 96.119,2 millones.

En junio de 2011 en la ciudad de Bogota, tuvieron lugar reuniones de los GTEs de los 9 Ejes
en las que se realizd por primera vez el ejercicio de actualizacion de la Cartera en el marco
del COSIPLAN. Esta actividad se realiza anualmente como parte del Plan de Trabajo de
COSIPLAN-IIRSA.

Desde el afio 2011, las reuniones de los GTEs de los 9 Ejes para la actualizacion de la
Cartera se realizan anualmente como parte del Plan de Trabajo de COSIPLAN-IIRSA.



Se destaca la importancia adquirida por la Cartera de Proyectos del COSIPLAN, que entre
2004 y 2014 se ampliéd mas del 72%, en nimero de proyectos, y aumenté mds de cuatro
veces la inversion total estimada. Los paises de la regién continlan proactivamente
identificando proyectos de integracién estratégicos, aplicando para ello las metodologias y
herramientas de planificaciéon territorial desarrolladas en el marco del COSIPLAN para
consensuar proyectos de infraestructura.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo C)



Actividades Realizadas

1. Actualizacion de la Cartera de Proyectos en las
Reuniones de los GTEs de EIDs (22 al 24 de abiril,
Bogota)

2. Mejoramiento de la calidad de la informacidén de los
proyectos

3. Elaboracion del Informe de la Cartera de Proyectos
del COSIPLAN 2014

4. Actualizacion de la caracterizacidn socio-econdmica
y ambiental de los EIDs

CARTERA DE PROYECTOS 5

PLAN DE TRABAJO 2014

ACCION 4.2: Actualizar la Cartera de Proyectos de Infraestructura del COSIPLAN

. Continuar actualizando y mejorando la calidad de la informacidon de los proyectos,
incorporando descriptores especificos para los distintos sectores y sub-sectores y
tipos y modalidades de financiamiento.

. Realizar las reuniones de GTEs para la Actualizacion de la Cartera de Proyectos de los
9 EIDs.

. Evaluar la aplicacién del SMP a todos los proyectos de la Cartera del COSIPLAN.

. Completar y difundir la caracterizacién socioecondmica y ambiental de los EIDs
(Amazonas, Capricornio, Escudo Guayanés, Hidrovia Paraguay-Parand, Interocednico
Central, Peru-Brasil-Bolivia, del Sur).

. Elaborar el Informe de la Cartera de Proyectos 2014.



Actualizacion de la Cartera de Proyectos

* 579 proyectos
* 48 grupos de proyectos
* 9 Ejes de Integraciéon y Desarrollo

» USS 163.324,5 millones

Fuente: Sistema de Informacidn de Proyectos del COSIPLAN al 18/09/2014
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Proyectos por Etapa del Ciclo de Vida

* ennumero de proyectos e inversidn estimada en millones de USS$

USS 19.234,3 millones
12,5%

157 proyectos en pre-ejecucion  USS 50.744,7 millones
27,1% 31,1%

USS 72.990,7 millones
44,7%

USS 20.354,8 millones
12,4%
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Proyectos por Eje y Etapa del Ciclo de Vida

®* ennumero de proyectos
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PROYECTOS POR EID SEGUN LAS ETAPAS DEL CICLO DE VIDA

Los Ejes Andino e Interoceanico Central cuentan con mas del 60% de sus proyectos en
etapa de ejecucion y concluidos. En cuanto a la Cartera Activa de los Ejes de Capricornio,
Interocedanico Central, MERCOSUR-Chile y del Sur, mdas del 60% del total de los proyectos se
encuentran en las etapas de pre-ejecucién y ejecucién. Los 9 EIDs presentan
aproximadamente un cuarto de sus proyectos en etapa de perfil.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo C)



Distribucion de los Proyectos por Eje

* en numero de proyectos * eninversion estimada en millones de USS
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Dos tercios del total de los proyectos (383 El 68,4% de la inversién estimada se concentra en
proyectos) se encuentran en los Ejes MERCOSUR- los Ejes MERCOSUR-Chile, Amazonas y Peru-Brasil-
Chile, Hidrovia Paraguay-Parana, Amazonas y Bolivia

Capricornio

CARTERA DE PROYECTOS 9
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Composicion sectorial

Comunicaciones

Energla 9,3% 1,6%

* en numero de proyectos * eninversion estimada en millones de USS

(241 proyectos)

CARTERA DE PROYECTOS

COMPOSICION SECTORIAL

La mayor parte de los proyectos carreteros se concentran en tres Ejes: MERCOSUR-Chile,

Capricornio y Andino.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo C)

Estd concentrada en el sector transporte con 516 Los proyectos del sector de energia explican un
proyectos, y en particular en transporte carretero tercio de |a inversion estimada de la Cartera
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Composicion sub sectorial

Sector Transporte Sector Energia
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Los proyectos carreteros y ferroviarios demandan Se excluyeron 7 proyectos del sector energia que se
mas del 80% del monto total estimado del sector encontraban en etapa de perfil con anterioridad al

afio 2008 y no presentaron avances
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COMPOSICION SECTORIAL Y SUB SECTORIAL

Composicién sub-sectorial del Sector Transporte: los proyectos carreteros tienen una
incidencia del 46,7% en los proyectos del sector transporte y demandan mas de la mitad
del monto total estimado del sector. Los proyectos ferroviarios, representan Unicamente un
13,2% del total de los proyectos de transporte sin embargo, debido a su magnitud, implican
una inversion del 30,2% de la inversién total del sector. Esto se contrapone a los proyectos
fluviales dado que representan el 15,1% en cuanto al numero de proyectos del sector,
mientras que su inversion estimada sélo participa con el 3,5% del total del sector. Los
proyectos de pasos de frontera representan un 9,3% en nimero de proyectos, y 0,8% de la
inversion estimada.

Composicidn sub-sectorial del Sector Energia: La Cartera de energia comprende proyectos
de generacidon energética en un 42,6%, donde priman los proyectos hidroeléctricos, e
interconexidn energética en un 57,4%. Los proyectos de generacion energética son los que
demandan la mayor inversion (76,3%).

Durante 2014 la Cartera del sector energético se redujo en nimero de proyectos respecto
del afio anterior. Se incluyeron los proyectos de interconexién energética “Construccion de
Linea de Interconexidn Eléctrica a 34.5 KV entre San Fernando de Atabapo (Venezuela) e
Inirida Departamento de Guainia (Colombia)” y “Proyecto Ejecutivo Linea Aérea de Media
Tensién en 33 KV y Fibra Optica entre Bardas Blancas y el Paso Pehuenche”.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo C)
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El sector publico representa la principal fuente de El sector publico financia la mayor parte de los
financiamiento de los proyectos de la Cartera proyectos del sector transporte, mientras que el
(79,1% del total) financiamiento mediante asociaciones
publico/privadas predomina en el sector energia
CARTERA DE PROYECTOS 12

TIPO DE FINANCIAMIENTO

El sector privado centra el 94,6% de sus inversiones en el sector transporte.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo C)
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Evolucion de la Cartera 2013-2014
* en numero de grupos de proyectos y * eninversion estimada en millones de USS
numero de proyectos
163,3245
165,000.0
160,000.0 - 157,730.5 I
02014
155,000.0
Ne de grupos de
proyectos N2 de proyectos 150,000.0
2013 2014
La revisién de Cartera durante las reuniones de GTE El aumento en la inversion estimada se explica por
resultd en una reduccién de 4 proyectos. Se la revisidn y actualizacién de los proyectos realizada
excluyeron 11 proyectos y se incorporaron 7, de los por los paises y por la inclusién de 7 proyectos
cuales 4 pertenecen a Paraguay nuevos
CARTERA DE PROYECTOS 13

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo C)
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CARTERA DE PROYECTOS

EVOLUCION 2013-2014 EN NUMERO DE PROYECTOS

El total de proyectos se redujo de 583 a 579 entre 2013 y 2014. Los proyectos concluidos

pasaron del 14.6 al 18,3% de la Cartera.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo C)
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Proyectos Concluidos

* en numero de proyectos * eninversion en millones de USS
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Mas de la mitad de los proyectos concluidos se Mas del 66% de la inversién de los proyectos
encuentran concentrados en los Ejes MERCOSUR- concluidos se concentra en los Ejes MERCOSUR-
Chile, Amazonas y Andino (52,8%) Chile y Peru-Brasil-Bolivia

CARTERA DE PROYECTOS 15

PROYECTOS CONCLUIDOS

De los 106 proyectos concluidos, 83 son de transporte, 21 de energia y 2 de
comunicaciones.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo C)
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Calidad de la Informacion de los Proyectos

* Ordenamiento de los campos de informacion de las
fichas de proyectos

* Descriptores especificos por sector, sub-sector y tipo
de obra

* Indicadores de resultados para los proyectos
concluidos

* Aplicacion del Sistema de Monitoreo de Proyectos
(SMP) a la Cartera de Proyectos

* |ndicadores de Avance de la API

CARTERA DE PROYECTOS 16

ACTUALIZACION Y MEJORA EN LA CALIDAD DE LA INFORMACION

Como parte del Plan de Trabajo 2014, los paises emprendieron acciones especificas
focalizadas en mejorar la calidad y homogeneidad de la informacidn de los proyectos de la
Cartera y de la API, y comunicar mejor sus avances y resultados. Estas lineas de trabajo
fueron acordadas en ocasién de la Reunidon del GTE para la Actualizacidn de la Cartera de
Proyectos del COSIPLAN y de la API realizada en Bogota, Colombia. La descripcidn de cada
una de ellas se presenta en las siguientes laminas.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo A)
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Ordenamiento de los campos de
informacion de las fichas de proyectos

FICHA DE PROYECTO

Exportar a PDF Volver a Consulta Nueva Busqueda

NOMBRE: CENTRO BINACIONAL DE ATENCION DE FRONTERA (CEBAF) EJE VIAL N°4 PUENTE DE INTEGRACION CODIGO: AND43
EJE: ANDINO GRUPO: GO7: G7 - CONEXION PERU - ECUADCR Il (LOJA - PUENTE DE INTEGRACION - YURIMAGUAS)

PAISES: ECUADOR &, PERU €}

ETAPA DEL PROYECTO: PERFIL © AMBITO: BINACIONAL

SECTOR: Transporte SUBSECTOR: Pasos de Frontera TIPO DE OBRA: Infraestructura para implantacion de centros de
control fronterizo

API:NO @ ANCLA:NO @

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO EN USS:
ALCANCE DEL PROYECTO
COSTO Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
ESTADO DEL PROYECTO
RESPONSABLE DE LA INFORMACION

INFORMACION COMPLEMENTARIA

CARTERA DE PROYECTOS

ACTUALIZACION Y MEJORA EN LA CALIDAD DE LA INFORMACION

Ordenamiento de los campos de informacién de las fichas de proyectos: los campos de
informacidn de las fichas de los proyectos en el Sistema de Informacién de Proyectos del
COSIPLAN (SIP) fueron organizados en base a las dimensiones internacionalmente
aceptadas sobre gestidon de proyectos: alcance, costo y financiamiento, y estado de avance
(plazos). Adicionalmente, se incorporaron en cada una de estas dimensiones nuevos
campos de informacion:

* Alcance: se agregaron los campos “proyectos relacionados” y “descriptores por sector,
sub-sector y tipo de obra”.

* Costo y financiamiento: se agregaron los campos “proyecto incluido en el presupuesto
nacional” y “afio” con el propdsito de comunicar la prioridad recibida por el proyecto en
el ejercicio anual de asignacion de recursos.

* Estado de avance: se agregd el campo “fecha estimada de finalizacién” de la obra.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo A)
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- e o .
Descriptores especificos por sector, sub-sector y tipo de obra
SECTOR: Transporte |SUB SECTOR: Carretero |TIPO DE OBRA: Ampliacién de Capacidad
DESCRIPTOR VALOR UNIDAD DE MEDIDA
Ancho de bermas 1.00-1.10 m. a cada lado m
Ancho de calzada 7.20-9.00 m
Ancho de plataforma 9.20-11.20 m
Derecho de Via 20 m a cada lado del eje m
Jerarquia de la via Red Vial Nacional Red Nacional/Provincial/Municipal (km)
Longitud de via 276.00 km
Numero de carriles por via 2 namero
Numero de vias 1 102
Puentes cantidad
Puentes m
Relieve 276 Llana (km)
Relieve Montaiosa (km)
Relieve Ondulada (km)
Superficie actual Carpeta asféltica C:rpetaf'l‘ratamxento superficial/Hormigon/Ripio/ Tierra
(ha)
Superficie de rodadura a implantar Rigida Flexible/Rigida
Transito medio diario anual 2,700 - 4,500 TMDA
Tuneles cantidad
Tuneles m
Viaductos cantidad
Viaductos m
Ver mas...
CARTERA DE PROYECTOS 18

ACTUALIZACION Y MEJORA EN LA CALIDAD DE LA INFORMACION

Descriptores especificos por sector, sub-sector y tipo de obra: los descriptores permiten
identificar con claridad las metas de cada proyecto individual, reportar de forma agregada
caracteristicas técnicas relevantes, y producir indicadores de los proyectos por pais, Grupo
de Proyectos o Ejes de Integracidon y Desarrollo. Estos nuevos campos de informacién se
encuentran divididos en “Principales” y “Secundarios” y se aplican a los proyectos en etapa
de pre-ejecucidn y ejecucion. El cronograma de carga de la informacién de los descriptores
en las fichas de proyectos del SIP acordado por los paises, es el siguiente:

e 2014: Proyectos APl y Proyectos Ancla en etapa de pre-ejecucidn y ejecucién
e 2015: Proyectos de la Cartera en etapa de ejecucion

e 2016: Proyectos de la Cartera en etapa de pre-ejecucion

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo A)



Indicadores de resultados para los proyectos concluidos
para los proy luid
DESCRIPTOR VALOR UNIDAD DE MEDIDA
Ancho de bermas final m
Ancho de calzada final 6,70 m
Ancho de plataforma final m;
Derecho de Via final "
Jerarguia de la via final Red Nacional Red Nacional/Provincial/Municipal (km)
Longitud de via final km
Numero de carriles por via final 2 nimero
NUmero de vias final 2 102
Puentes final cantidad
Puentes final m
Relieve final 70 Llana(km)
Relieve final 12 Montaiiosa(km)
Relieve final 35 Ondulada (km)
Superficie de Rodadura a implantar final Flexible/Rigida
Superficie final Tratamiento Carpeta/Tratamiento superficial/Hormigon/Ripio/ Tierra
(ha)
Transito medio diario anual final 270 TMDA
Tuneles final cantidad
Tuneles final m
Viaductos final cantidad
Viaductos final m
. Ver mas...
INVERSION FINAL DEL PROYECTO EN USS: COSTO TOTAL DE LOS ESTUDIOS EN USS:
FECHA DE INICIO DE LA OBRA: FECHA DE ENTREGA DE LA OBRA:
CARTERA DE PROYECTOS 19

ACTUALIZACION Y MEJORA EN LA CALIDAD DE LA INFORMACION

Indicadores de resultados para los proyectos concluidos: se incorpord una nueva seccion
con campos de informacion especificos para proyectos concluidos, que también se
encuentran agrupados de acuerdo a las dimensiones alcance, costo y financiamiento, y
plazos. Estos nuevos campos son: “indicadores de resultado de los proyectos concluidos
por tipo de obra” (descriptores), “inversién final del proyecto en USS”, “costo total de los
estudios en USS”, “fecha de inicio de la obra” y “fecha de entrega de la obra”. El
cronograma de carga de la informacién de los campos especificos para proyectos

concluidos en las fichas de proyectos del SIP acordado por los paises, es el siguiente:

e 2014: Proyectos APl y Proyectos Ancla
e 2015: Resto de la Cartera de Proyectos

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo A)



Aplicacion del Sistema de Monitoreo de
Proyectos (SMP) a la Cartera de Proyectos

ESTADO DEL PROYECTO v

ETAPA DEL PROYECTO: EJECUCION ©
FECHA ESTIMADA DE FINALIZACION: 30/11/2020
LICENCIA AMBIENTAL: NO

ESTADO DE LOS ESTUDIOS: Iniciado

SISTEMA DE MONITOREO PERMANENTE

PERFIL PRE EjEZJC\‘f’V E]ECJCC“‘( CONCLUIDO

10/2010 06/2013 07/2013 082013 0972013 12/2013 022014 0872018 10/2020 1172020
I I S S S S S S

© M cumplida B Desarrolio normal Desarrollo con inconvenientes [ No cumplida

CARTERA DE PROYECTOS 20

ACTUALIZACION Y MEJORA EN LA CALIDAD DE LA INFORMACION

Aplicacion del Sistema de Monitoreo de Proyectos (SMP) a la Cartera de Proyectos: el SMP

permite registrar el avance de los proyectos de la APl desde una perspectiva regional y
generar informacién oportuna y confiable para la toma de decisiones por parte de las
autoridades de gobierno competentes. Hasta el afio 2013, este mddulo de seguimiento
estaba disponible solo para los proyectos de la API. Los paises acordaron incorporar en
forma gradual el SMP a todos los proyectos de la Cartera de acuerdo al siguiente

cronograma:

2014: Proyectos Ancla
2015: Proyectos en ejecucién

2016: Proyectos en pre-ejecucién

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo A)
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Indicadores de Avance de la API

MODULO MONITOREO PERMANENTE v

@ Pertil Pre-Ejecucién Ejecucion Conduido

Etapa Actual o 0% 95%100% k ‘ I H i
EJECUCION EEEE—S— | )
50%

Promedio Simple @
Promedio ponderado @

Amplitud de brecha @

e
0% 25% 0% 75% 100% .
Avance del proyecto en el Liu j
periodo Nl '
(1172013 . 11/2014) 4%
Promedio Simple @

Promedio ponderado @

Amplitud de brecha @

CARTERA DE PROYECTOS 21

ACTUALIZACION Y MEJORA EN LA CALIDAD DE LA INFORMACION

Indicadores de Avance de la API: la informacion que contiene el SMP es de acceso
restringido, disponible solamente para las Coordinaciones Nacionales y funcionarios
autorizados por las mismas. Con el objetivo de comunicar y difundir al publico en general el
avance y los resultados logrados por la API, se decidid hacer publica en la ficha de los
proyectos estructurados, la informacidn sobre el avance de los mismos reflejada en el SMP.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo A)
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Informe de la Cartera de Proyectos del
COSIPLAN 2014

—— * La Cartera de Proyectos en el
iy proceso de integracion fisica de

Ameérica del Sur

* La planificacion territorial en

América del Sur

* El avance de los proyectos en 2014

ittt it » La Cartera de Proyectos por Eje de

Integracién y Desarrollo

CARTERA DE PROYECTOS 22

CONTENIDO DEL DOCUMENTO

Este Cuarto Informe de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN, previsto en el Plan de
Trabajo COSIPLAN-IIRSA 2014, se encuentra destinado a la consideracién del Consejo
Suramericano de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN) de la UNASUR y a la
ciudadania, y persigue un doble objetivo. Por un lado, reseia los resultados del trabajo
realizado por los paises durante el presente afio en materia de planificacidn territorial. Por
otro lado, presenta un balance general de la Cartera, incluyendo un detalle de la evolucién
de los proyectos.

El Capitulo A expone brevemente los antecedentes del proceso de integracion fisica
regional desarrollado en América del Sur. Se presenta el Plan de Accion Estratégico del
COSIPLAN como sustento de los trabajos de este Consejo, y en particular de las acciones
desarrolladas para consolidar su Cartera. Adicionalmente, incluye una seccién que resefia
los trabajos realizados durante el presente afio con el propdsito de mejorar la calidad y
homogeneidad de la informacién de los proyectos de la Cartera, y comunicar mejor sus
avances y resultados.

El Capitulo B presenta el proceso de planificacion territorial realizado en América del Sur. Se
avanza sobre la importancia del territorio como espacio de desarrollo sostenible, y se
presenta el concepto de Eje de Integracidén y Desarrollo. A continuacidon se describe la

22



Metodologia de Planificacidn Territorial Indicativa y su aplicacién, que dio origen a la Cartera
de Proyectos. El capitulo también recorre las metodologias y herramientas de planificacion
territorial del COSIPLAN, presentando sus objetivos y conceptos principales, con especial
énfasis en los logros alcanzados en 2014.

El Capitulo C realiza un analisis del progreso de los proyectos de la Cartera entre los afos
2013 y 2014. Las seis dimensiones seleccionadas con este propdsito son: i) nUmero de
proyectos y monto de inversidén estimada; ii) avance de los proyectos segun las etapas de su
ciclo de vida entre los afios 2013 y 2014; iii) composicidn sectorial, sub-sectorial y tipo de
obra; iv) tipo de financiamiento; v) alcance territorial de los proyectos; y vi) Proyectos Ancla.
Para cada una de estas dimensiones se examinan una serie de variables que tienen las
siguientes fuentes: (i) informacion actualizada por los paises en el Sistema de Informacién de
Proyectos del COSIPLAN al 18 de setiembre de 2014; (ii) el Informe de Cartera de Proyectos
del COSIPLAN del afio 2013; y (iii) los resultados de las Reuniones de los Grupos Técnicos
Ejecutivos para la Actualizacidon de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN y de la Agenda de
Proyectos Prioritarios de Integracién (API) de los nueve Ejes de Integracion y Desarrollo,
realizadas entre los dias 22 y 24 de abril de 2014 en la ciudad de Bogota, Colombia.

A partir del Capitulo D se presenta la informacién sobre cada uno de los nueve Ejes de
Integracion y Desarrollo, incluyendo la informacién de los Grupos de Proyectos que los
componen, sus funciones estratégicas y el detalle de los proyectos involucrados. Al final de
cada capitulo se ofrece la informacion consolidada del Eje, siguiendo la estructura de
dimensiones de analisis utilizada para toda la Cartera de Proyectos del COSIPLAN.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Presentacion)
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Actualizacion de la caracterizacion
socioeconomica y ambiental de los Ejes

Informacion actualizada de los ambitos
territorial, social, econdmico y ambiental en
relacidon con la infraestructura de los Ejes de

Integracion y Desarrollo

www.iirsa.org/eid.asp
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OBJETIVOS DEL DOCUMENTO Y CARACTERISTICAS GENERALES DE LA PROPUESTA

Caracterizar los 9 EID’s con informacién actualizada de los dmbitos econdmicos, sociales y
ambientales.

El alcance de esta caracterizacién se correspondera con la escala de la planificacion
territorial indicativa de COSIPLAN-IIRSA y no constituira una evaluaciéon detallada.

La caracterizacién se sustentara en 8 componentes: Area de Influencia (Al), Infraestructura,
Demografia, Economia, Aspectos Sociales, Aspectos Ambientales, Comunidades Originarias
y Riesgos.

Como un aspecto transversal, la informacidn se volcara en mapas tematicos construidos a
partir de informacidn georreferenciada.

ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

En primer lugar cada componente se caracterizard con informacion dura, actualizada y
equivalente para los paises del respectivo EID.

El componente bdsico para el desarrollo de todos los andlisis serd la Infraestructura, bajo
una perspectiva territorial.

En segundo término se realizard un andlisis indicativo que permita relacionar la
infraestructura proyectada en COSIPLAN-IIRSA con el respectivo componente, demostrando
las oportunidades y desafios que se derivarian de la implantacién de la misma.

Finalmente, se desarrollara un capitulo de consideraciones finales donde se pondran en

23



relieve las relaciones entre los respectivos componentes y la Infraestructura, destacando
como la primera puede contribuir a superar las dificultades que se derivan de las carencias
actuales.

FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacién que se utilizardn son las provistas por los organismos
competentes de cada pais en la gestién de las estadisticas oficiales, siempre que sean de
acceso publico.

También se utilizardn datos de organismos del sistema de Naciones Unidas, BID, CAF,
DATAINTAL, entre otros.

Se requerira apoyo de las Coordinaciones Nacionales, en especial en informacién asociada a
la red de infraestructura especifica del pais y su estado actual.
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Actividades Realizadas

- * Caracterizacién socio

econdmica y ambiental de
dol Eje MERCOSUR-Chile |OS Ejes Andino y
MERCOSUR-Chile

%’ ° i i
AR — Informes preliminares de los
i Ejes de Capricornio, Hidrovia
PG | Paraguay-Paranay
‘ Amazonas
= 2
UNASUR % |
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INFORMES PRELIMINARES DE LOS EJES DE CAPRICORNIO, HIDROVIA PARAGUAY-PARANA Y
AMAZONAS

Se completé la fase de elaboracidn de bases de datos y mapas tematicos.
La redaccion de las distintas secciones del informe se encuentra en la fase final.

Las versiones preliminares se enviaran a los paises en el primer trimestre de 2015.
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Agenda de Proyectos
Prioritarios de Integracion - API

La APl es un conjunto acotado de proyectos
estratégicos y de alto impacto para la
integracion fisica y el desarrollo socio-

econdmico regional

www.iirsa.org/api.asp
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ANTECEDENTES Y CARACTERISTICAS

La Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion (API) es el resultado de una decision
clave adoptada en 2011 por el Consejo de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN) de
UNASUR, con la finalidad de impulsar el proceso de integracion fisica de esa regién en
forma sustentable. La APl corona una serie de esfuerzos convergentes, realizados entre
2000 y 2010, de cooperacién, didlogo y acuerdos entre los paises suramericanos,
oportunamente iniciados en el marco de la Iniciativa IIRSA por los doce paises de América
del Sur para la planificacién de la infraestructura del territorio con una visidn regional y
compartida. Estos trabajos fueron reconocidos e incorporados a partir de 2011 en el nuevo
marco institucional provisto por el COSIPLAN en la UNASUR.

Como se sefiald, la APl es un conjunto acotado de proyectos estratégicos y de alto impacto
para la integracion fisica y el desarrollo socio-econdmico regional. Los componentes de
esta Agenda no son proyectos aislados, sino “proyectos estructurados”. Un proyecto
estructurado es aquél que consolida redes de conectividad fisica con alcance regional, con
el propdsito de potenciar sinergias existentes y solucionar las deficiencias de Ia
infraestructura implantada. En cuanto a su ambito geografico, tales proyectos
estructurados estan implantados en los diferentes Ejes de Integracidn y Desarrollo y se
proponen, precisamente, la mejora de la conectividad en dicho espacio. Estdn compuestos
por uno o mas proyectos de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN, denominados a los fines
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de esta Agenda “proyectos individuales”. En la actualidad, la API esta conformada por 31
proyectos estructurados y por 100 proyectos individuales por un monto de inversién
estimado en USS 21.172,6 millones.

Las intervenciones en el territorio que promueve la APl van mas alla de la ejecucién de la
obra fisica, ya que incorporan desde su origen el concepto de sostenibilidad econdmica,
ambiental y social, en consistencia con los objetivos de la UNASUR. Esto queda de manifiesto
en el Plan de Accién Estratégico (PAE) 2012-2022 formulado y aprobado por los 12 gobiernos
miembros de la UNASUR en 2011. De esta manera, la Agenda reconoce la necesidad de
avanzar sobre otros aspectos de la planificacidn territorial, con el propdsito de optimizar el
manejo ambiental del territorio, sumar ingredientes de integracién productiva y logistica,
armonizar temas de naturaleza regulatoria y normativa, y mejorar los impactos locales de la
infraestructura.

En este contexto, es clave contar con informacién acerca del progreso de estos proyectos
estratégicos para la conectividad suramericana. En efecto, desde la aprobacién misma de la
API, una preocupacion compartida por los miembros del COSIPLAN fue disponer de
indicadores que permitiesen conocer su estado y su evolucién a lo largo del tiempo, es decir,
el ciclo de vida de los proyectos.

En este marco, se presentd una propuesta técnica en la XIX Reunién de Coordinadores
Nacionales de IIRSA en la que se consagré un enfoque de trabajo que situaba a los paises
como los verdaderos protagonistas en el disefio de la programacion del ciclo de vida y de su
instrumentacién mediante un mecanismo de monitoreo permanente de proyectos, contando
con el apoyo técnico del Comité de Coordinacién Técnica (CCT) para su desarrollo.

Con tal propdsito, como parte del Plan de Trabajo de COSIPLAN-IIRSA para los afios 2012 y
2013, los paises incluyeron la tarea de elaborar una Metodologia de Programacion del Ciclo
de Vida (PCV) de los proyectos individuales de la API. La premisa desde la cual se partié fue
mantener las cuatro etapas del ciclo de vida de los proyectos acordadas por los gobiernos en
2008. Estas etapas son: perfil, pre-ejecucion, ejecucion y concluido. Dadas las caracteristicas
técnicas de los proyectos y de las obras que los componen, las etapas de pre-ejecucion y
ejecucion de un proyecto insumen la mayor parte del tiempo en su ciclo de vida, como
minimo alrededor de 10 afios (entre 3 y 5 aflos de pre-ejecucidon y entre 7 y 10 afos de
ejecucion). Es por esto, que ambas etapas se sub-dividieron, a fin de apreciar con mayor
precision los avances del proyecto.

(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo A)
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Actividades Realizadas

1. Actualizacion de la APl en las Reuniones de los GTEs

de EIDs (22 al 24 de abril, Bogota)

2. Mejoramiento de la calidad de la informacién de los

proyectos

3. Elaboracion del Informe de la APl 2014

AGENDA DE PROYECTOS PRIORITARIOS DE INTEGRACION 26

PLAN DE TRABAJO 2014

ACCION 4.3: Crear y revisar la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integraciéon (API) y
elaborar un mecanismo de monitoreo permanente.

e Continuar actualizando y mejorando la informacion de las fichas de los proyectos
estructurados.

* Mantener actualizado el SMP de los proyectos individuales de la API.

* I|dentificar indicadores para medir el avance de los proyectos y producir informes
ejecutivos.

* Realizar una reunién de GTE sobre la API (incluyendo el SMP), integrada a las reuniones
de GTEs para Actualizacion de Cartera.

e Elaborar el informe de la APl 2014.
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Actualizacion de la API

* 31 proyectos estructurados

* 100 proyectos individuales

8 Ejes de Integracion y Desarrollo

USS 21.172,6 millones

Fuente: Sistema de Informacidn de Proyectos del COSIPLAN al 18/09/2014

AGENDA DE PROYECTOS PRIORITARIOS DE INTEGRACION 27

(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo B)
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Proyectos por Etapa del Ciclo de Vida

* ennumero de proyectos e inversidn estimada en millones de USS$

USS 879,0 millones
4,15%

46 proyectos en pre-gjecucion  USS 10.639,1 millones
46% 50,25%

USS 8.703,2 millones
41,11%

USS 951,3 millones
4,49%

AGENDA DE PROYECTOS PRIORITARIOS DE INTEGRACION 28

(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo B)
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Proyectos por Eje y Etapa del Ciclo de Vida
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LOS PROYECTOS POR EID Y ETAPA DEL CICLO DE VIDA

El Eje Andino y el Eje de la Hidrovia Paraguay-Parand son los que tienen el mayor nimero
de proyectos en ejecucién. Cinco de los ocho tienen al menos un proyecto concluido. Por
su parte, el Eje del Amazonas es el que tiene la mayor proporcidon de proyectos en la etapa
de perfil (23%)

(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo B)
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Ambito territorial de los proyectos

7 7
Proyectos Proyectos

de tres o Nacionales
mas paises

17
Proyectos
Binacionales

AGENDA DE PROYECTOS PRIORITARIOS DE INTEGRACION

(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo B)
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Numero de proyectos estructurados en que
participa cada pais

Venezuela
Uruguay
Surinam

Peru
Paraguay
Guyana
Ecuador
Colombia
Chile
Brasil

Bolivia

Argentina

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

AGENDA DE PROYECTOS PRIORITARIOS DE INTEGRACION

(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo B)




Composicion sub sectorial del transporte

* en numero de proyectos

Interconexién Energética Aéreo
1%

Pasos de Frontera

14%

Carretero
30%

Multimodal —_
6%
Maritimo

a%

Ferroviario
17%

* eninversién estimada en millones de USS

Interconexidn Energética Aéreo
0,09

Ferroviario
28%
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COMPOSICION SECTORIAL Y SUB SECTORIAL

En cuanto a la composicidn sub-sectorial de los proyectos individuales de la APl se observa
qgue los proyectos carreteros representan un 30% de la APl y demandan cerca de la mitad
de la inversion estimada total (43,5%). En el caso de los proyectos fluviales que, si bien en
2014 llegan a ser casi un cuarto de los proyectos API, demandan sélo el 6,9% del monto de
inversion estimada de la Agenda. De manera similar, los proyectos de pasos de frontera que
representan un 6% en numero de proyectos, solamente requieren un 2,6% de la inversién
total de la API. Por su parte, los proyectos ferroviarios (17% en nimero de proyectos),
implican una inversién considerable (28%) por la naturaleza de las obras.

(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo B)
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Caracteristicas Técnicas de la API

« 1 AEROPUERTO DE CARGA Y + 8.950,1 KM DE VIAS
PASAJEROS FLUVIALES EN 14 RIOS Y 2

* 6.245,23 KM DE CARRETERAS LAGUNAS

» 7 PUENTES PRINCIPALES Y * 6 PUERTOS FLUVIALES
148 PUENTES + 4 PUERTOS MARITIMOS
COMPLEMENTARIOS « 6 CENTROS LOGISTICOS

* 2 TUNELES BINACIONALES Y « 13 PASOS DE FRONTERA
20 TUNELES

COMPLEMENTARIOS ¢ 1 GASODUCTO TRONCAL DE
1.500 KM

« 2 CIRCUNVALACIF)NES‘VIALES « 2 LINEAS DE TRANSMISION
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CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA AP

1 AEROPUERTO DE CARGA Y PASAJEROS

La ampliacion del aeropuerto incluye la adecuacion y construccion de nueva infraestructura
para el almacenamiento y control de la carga, y hangares.

6.245,23 KM DE CARRETERAS

Las obras viales incluyen pavimentacidn, rehabilitacion y ampliacion de capacidad.

7 PUENTES PRINCIPALES Y 148 PUENTES COMPLEMENTARIOS

La construccidn, rehabilitaciéon y mejoramiento de los puentes principales, totalizan mas de
2.400 m de longitud.

2 TUNELES BINACIONALES Y 20 TUNELES COMPLEMENTARIOS

Uno de los cuales alcanza los 14 km.

2 CIRCUNVALACIONES VIALES
Una de 46 km y otra de 11 km.
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7.342,4 KM DE VIAS FERREAS

La rehabilitacién y construccion de vias férreas incluye recuperaciéon de vias, obras de arte y
estaciones, y un puente ferroviario de 600 m con patio de cargas.

8.950,1 KM DE VIAS FLUVIALES EN 14 RIOS Y 2 LAGUNAS

El mejoramiento de la navegabilidad incluye calado; sefializacion y balizamiento; el dragado
de mas de 3.968.000 m3 de sedimentos; la implementacion de estaciones de monitoreo;
mantenimiento de las hidrovias; mejoramiento de esclusas; ampliacién y rectificacién de
canales; e identificacidn de los obstdculos para la navegacion.

6 PUERTOS FLUVIALES

Las obras incluyen la ampliacién en mas de 1.000 m de longitud de los muelles; el
mejoramiento de las instalaciones existentes; la adquisiciéon de equipos; y la implementacién
de represas.

4 PUERTOS MARITIMOS

Las obras incluyen la ampliacién en mas de 2.000 m de longitud de los muelles; la
construccion de 33,5 ha de patio de contenedores y de un puente de acceso; y la adquisicién
de 43 gruas portico.

6 CENTROS LOGISTICOS

La construccidn de los centros logisticos incluye centros de almacenaje; centros de
comunicaciones y unidades maviles; y construccién y mejoramiento de las vias de acceso.

13 PASOS DE FRONTERA

Mds de 73 ha de construccién y optimizacion de centros de frontera, incluyendo pasajeros y
carga; el disefio de un sistema de control de gestidn; y la construccién de puentes y vias de
acceso.

1 GASODUCTO TRONCAL DE 1.500 KM

2 LINEAS DE TRANSMISION DE 500 KV DE 644 KM

(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo B)
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INTERCONEXION FRONTERIZA COLOMBIA - ECUADOR ESPECIFICACIONES TECHICAS DEL PROYECTO

5 s
PAISES " EL PROYECTO ESTRUCTURADO IMPLICA:
o) +  Laconstruccan de dos cantros binacionales de atencion de frontera.
SUBSECTORES [z . H mejoramisnto y pavimantacion da 193,03 km de carretara
. +  Laconstruccon de un pusnte de 712 m.

« [ mejoramiento de un pusnts de 80 m.

INVERSION ESTMADA  227.729.000
ESTADO DEL PROTECTO ESTRUCTURADOY ETAPA E

105 PROYEC
TPO DE FINANCAMENTO
o ung

T
0 -
FIAPAS DEL PROTECTO  EXECUCION = -
0 ® =
FTAPAS DEL GXL0 DEVIDA Y NOMERO DE PROYECTOS . 2 . . : o
! L S
o
FECHA ESTIMADA DE FINALIZACION DEL PROYECTO  DICIEMBRE 2017 = o6
“ 0%
] —
CotigoBD  FoP2%% Nombra dales Proyctos Individusias Fraeidel Mostouss | [« L) I ey
CENTRO BINACONAL DE ATENCION DE FRONTIRA o i asinc) s -
wnon s -1 P = = =TT
o e
ENTROS | e AVAN(ES DESTACADOS DEL ULTING ARO
ANDEZ ATENCON DE FRONTERA (CEBAF) EN EL PASO DE €0-K 65,000 000
FRONTERA TULCAN - IPIALES (RUMICHACA!
+ Hlpropecto CONSTRUCCION DEL RUEVO PUENTE INTERNACONAL DF RUMIGACAY ME JORAMIENTO DEL PUENTE
won ©  DERUMKMACA Y MEIORANINNTO O6L FUNTE @i 199000 DXESTINTE avanzo i 29% y o encuenta conchida
EXSTENTE
. @ we " JOH DEL TRAMO MOCOA - SANTA ANA - SAN MIGUEL avanza un 15%
habigndose conduado of segundo cuarto de su obra.
AGENDA DE PROYECTOS PRIORITARIOS DE INTEGRACION 34

FICHA DE UN PROYECTO ESTRUCTURADO

Innovaciones 2014: caracteristicas técnicas del proyectos estructurado, estado de avance
del proyecto estructurado y de los proyectos individuales y avances en el ultimo afio

Pagina 79 y 80

(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo D)
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Tipo de financiamiento

Publico

= % N* de Proyectos

19.0%
15.0% 14.0%
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Privado Publico/Privado
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% de Inversion Estimada
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T

Transporte

mPublico ®mPrivado m Publico/Privado

Energia

La fuente principal de financiamiento de los
proyectos individuales de la API es el sector publico
(74,3%) seguido por el sector privado (15%) y las
asociaciones publico-privadas (10,7%)

Las fuentes publicas financian mas de las tres
cuartas partes de las inversiones estimadas del
sector transporte (77%), mientras que las fuentes
publico/privadas contribuyen mayoritariamente en
el sector energia (54%)

AGENDA DE PROYECTOS PRIORITARIOS DE INTEGRACION

(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo B)
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Evolucion de la APl 2013-2014
* eninversion estimada en millones de USS$
22,000.00
16,500.00 -
11,000.00 -
5,500.00 -
0.00 - T
2013 2014
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(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo B)
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Evolucion de la APl 2013-2014
por Etapas del Ciclo de vida

* en numero de proyectos
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m 2013 m2014
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(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo B)
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Estimacion de conclusion por aino

* ennumero de proyectos estructurados

6

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
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(Informe de Avance de la APl 2014. Capitulo B)
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19 PROYECTOS CONCLUIDOS EN 2018 (61% DE LA API)

29 PROYECTOS CONCLUIDOS EN 2022 (93% DE LA API)
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Informe de Avance de la APl 2014

* La APl en el proceso de

UNASUR integracion fisica de América

COSIPLAN

del Sur

¢ El avance de los proyectos
API 2014 proy

de la APl durante 2014

Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracién ° P roye ctos estructura d oS d e

Informe de Avance
B ittt la API por Eje de Integracion
y Desarrollo
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CONTENIDO

Este Tercer Informe de la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion (API), previsto en
el Plan de Trabajo COSIPLAN-IIRSA 2014, se encuentra destinado a la consideracion del
Consejo de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN) de la UNASUR y a la ciudadania. El
Informe resefia los resultados del trabajo realizado por los paises en la implementacion de
los proyectos estructurados, y presenta un balance general y la evolucién de la API.

El Capitulo A expone brevemente los origenes de la APl y el enfoque estratégico adoptado
para su conformacién y seguimiento del avance de los proyectos, a través del Sistema de
Monitoreo Permanente (SMP). Adicionalmente, incluye una seccidn que resefia los trabajos
realizados durante el presente afio con el propdsito de mejorar la calidad y homogeneidad
de la informacidn de los proyectos de la API, y comunicar mejor sus avances y resultados.

El Capitulo B realiza un andlisis del progreso de los proyectos de la API entre los afios 2013
y 2014. Las seis dimensiones seleccionadas con este propdsito son: i) nimero de proyectos
y monto de inversion estimada; ii) avance de los proyectos segun las etapas de su ciclo de
vida entre los afios 2013 y 2014; iii) composicion sectorial, sub-sectorial y tipo de obra; iv)
tipo de financiamiento; v) alcance territorial de los proyectos; y vi) caracteristicas técnicas.
Para cada una de estas dimensiones se examinan una serie de variables que tienen las
siguientes fuentes: (i) informacién actualizada por los paises en el Sistema de Informacidn
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de Proyectos del COSIPLAN al 18 de setiembre de 2014; (ii) el Informe de Avance de la API
del aifio 2013; v (iii) los resultados de las Reuniones de los Grupos Técnicos Ejecutivos para la
Actualizacion de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN y de la Agenda de Proyectos
Prioritarios de Integracién (API) de los nueve Ejes de Integracién y Desarrollo, realizadas
entre los dias 22 y 24 de abril de 2014 en la ciudad de Bogotd, Colombia.

A partir del capitulo C se ofrece un detalle de las caracteristicas técnicas, estado de situacién
y avances alcanzados a la fecha de cada uno de los 31 proyectos estructurados de la API,
clasificados segun los Ejes de Integracion y Desarrollo al que pertenecen.

(Informe de Avance de |la APl 2014. Presentacién)
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Sistema de Informacion de Proyectos del
COSIPLAN

Herramienta de
de la infraestructura de integracion que
contiene la de los

proyectos del COSIPLAN

www.iirsa.org/sip.asp

CONCEPTO

* EI SIP es una de las principales herramientas con las que cuenta el COSIPLAN para
apoyar su mision de implementar la integracion de la infraestructura regional de los
paises miembros de UNASUR.

* EISIP es un instrumento de politica publica que facilita y apoya la tarea de (i) planificar,
ejecutar y dar seguimiento a la marcha de la agenda de proyectos de conectividad de
América del Sur; y de (ii) rendir cuentas y comunicar resultados y contribuir a la toma de
decisiones.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Anexo 2)
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I T RS A caparl engisn porupue: IR I

BIENVENIDOS AL SISTEMA DE INFORMACION DEL COSIPLAN

preferencia en la parte superior derecha del sitio

www.iirsa.org/proyectos

ANTECEDENTES

El Plan de Accidn Estratégico 2012-2022 (PAE) prevé la actualizacién permanente del
Sistema de Informacion de Proyectos del COSIPLAN (SIP). El SIP es la herramienta de apoyo
a la planificacion y analisis de la infraestructura de integracion que contiene la informacién
sistematizada de los proyectos del COSIPLAN. Este instrumento permite acceder a la ficha
de cada uno de los proyectos con informacién sobre el mismo (datos generales del
proyecto, alcance, costo y financiamiento, estado, etc.) y generar reportes de acuerdo a la
busqueda realizada. La informacion contenida en las fichas de los proyectos es actualizada
por un responsable por pais o paises dependiendo del ambito del proyecto.

La primera version del SIP, llamada “Base de Datos de Proyectos”, se construyd en el afo
2004 a partir de la conformacién de la Cartera de Proyectos de IIRSA, con el objeto de
consolidar en un Unico instrumento la informacién basica sobre cada uno de ellos.
Posteriormente, entre los afios 2007 y 2010 se incorporaron importantes mejoras a la
herramienta informatica y se realizaron regularmente revisiones de la consistencia de la
informacidn de las fichas de proyectos.

En el afio 2011, los paises aprobaron la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracién
(API), la cual se encuentra conformada por un subconjunto de proyectos de la Cartera de
Proyectos del COSIPLAN. Con el objeto de registrar los progresos en la implementacion de
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los proyectos de la API, se presentd la necesidad de sumar dos nuevos componentes
asociados a la Base de Datos de Proyectos: (i) un médulo que consolide la informacién de los
proyectos de la API, y (ii) un Sistema de Monitoreo Permanente (SMP) que permita registrar
los avances en la Programacién del Ciclo de Vida para esos proyectos.

Para poder incorporar estos nuevos instrumentos, fue necesario realizar ajustes y nuevas
programaciones técnicas e informaticas en la plataforma de la Base de Datos de Proyectos ya
existente. En este contexto, en 2013 se desarrollé el “Sistema de Informacidon de Proyectos
del COSIPLAN” conformado por tres componentes: la Base de Datos de la Cartera de
Proyectos del COSIPLAN, la Base de Datos de los Proyectos Estructurados de la API y el
Sistema de Monitoreo Permanente de Proyectos.

Los tres componentes del sistema estan interconectados tal como se indica en la siguiente
ldmina, inclusive para el registro de la informacion, y se puede acceder a ellos desde la
misma plataforma informatica con sus respectivos botones de ingreso.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Anexo 2)
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SISTEMA DE INFORMACION DE
PROYECTOS DEL COSIPLAN

Proyectos Base de Datos
Individuales |de los Proyectos
API Estructurados

de la API

Sistema de
Monitoreo

Permanente
V'

COMPONENTES

Base de Datos de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN

Contiene las fichas de cada uno de los proyectos de la Cartera (denominados “proyectos
individuales” a los fines del Sistema) con informacion general sobre el mismo organizada de
manera modular. Permite generar blsquedas y reportes de acuerdo a la consulta realizada.

Base de Datos de los Proyectos Estructurados de la API

Contiene las fichas de los proyectos estructurados de la API. La informacidn de estas fichas
se presenta organizada con un disefio similar a la de los proyectos individuales. Tanto las
fichas de los proyectos estructurados como las fichas de los proyectos individuales estdn
vinculadas. Adicionalmente, en |la Base de Datos de los Proyectos Estructurados de la APl se
incorporaron una serie de reportes relativos a la esa Agenda.

Sistema de Monitoreo Permanente (SMP) de la API

El mdédulo SMP permite seguir el progreso del proyecto a lo largo del ciclo de vida del
mismo (en funcién de la Metodologia de Programacién del Ciclo de Vida), detectar los
desvios que se produzcan y las causas que los originaron. Este médulo monitorea los
proyectos estructurados a través del seguimiento a los proyectos individuales que los
integran.
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(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Anexo 2)
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Actividades Realizadas

Mejoras funcionales y de disefio:

— Mejoras e incorporaciones a la ficha de proyectos
— Mejoras a la funcionalidad de consulta

— Reportes adicionales de la Cartera y de la API

— Mejoras a reportes existentes

Elaboracion del Manual del Usuario

PLAN DE TRABAJO 2014

ACCION 4.1: Mantener actualizada la Base de Datos de la Cartera de Proyectos

Mantener actualizada la Base de Datos de Proyectos (BDP), Sistema de Informacion de
los Proyectos del COSIPLAN.

Completar la implementacion del Sistema de Monitoreo Permanente (SMP) de la API.
Proseguir con las mejoras funcionales del SMP sugeridas por los administradores de los
paises y equipo técnico y realizar los ajustes correspondientes.

Elaborar el Manual del Usuario del Sistema de Informacidon de los Proyectos del
COSIPLAN.

44



Manual del Usuario

Contiene las caracteristicas y
funciones de cada una de las

dos bases de datos y brinda

Sistema de Informacion de Proyectos
del COSIPLAN

asistencia para su uso

Manual del Usuario Administrador
~Versién Preliminar

Manual del Usuario del SIP

= Manual del Usuario del
UNASUR Administrador del SIP

COSIPLAN 1IL.RS A

V Reunion Ordinaria dal COSIPLAN
Montevideo, Uniguay - 4 de diciembre de 2014

MANUAL DEL USUARIO Y DEL USUARIO ADMINISTRADOR

Contiene las caracteristicas y funciones de cada una de las dos bases de datos (Cartera de
Proyectos del COSIPLAN y Proyectos Estructurados de la API) y brinda asistencia para su
uso

Manual del Usuario del SIP:

* Introduccién al SIP y su estructura

* Formato de los listados de proyectos y de sus fichas
* Funciones de la consulta de proyectos

* Funciones de los reportes sobre las consultas realizadas

Manual del Usuario Administrador del SIP: para usuarios autorizados a administrar la
informacion de los proyectos. Contiene las mismas secciones del Manual del Usuario del
SIP, y una seccidn especial sobre la edicidn de la informacion en las fichas de los proyectos.

La version final estara disponible a partir del 15 de diciembre de 2014
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PENDIENTE LA RECEPCION DE LA INFORMACION ACTUALIZADA DE LAS INSTITUCIONES DEL

CCT

Contribucion de las Instituciones del CCT
a la implementacién de los
Proyectos del COSIPLAN

.-
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Financiamiento del CCT a proyectos o componentes de
los proyectos de la Cartera del COSIPLAN

* Noviembre 2013 - Noviembre 2014

Total de Proyectos 9
Monto Total Aprobado (millones US$)* 736
Pais Operaciones BID Aprobacion N::.;:Ioo:::lfsa :)o
EC Mejora de los Pasos de Frontera en Ecuador Octubre 2014 16
PR Proyecto de Mejoramiento del Tramo San Juan Nepomuceno-Empalme Ruta N6 Noviembre 2014 105
UR | GNL Regasificacion para Seguridad Energetica y Diversificacion ( UR-L1045 y UR-L1095) En proceso 360
TOTAL: 481
Pais Operaciones CAF Aprobaci6n M(:::?n:::l?;:)o
URU |Proyecto de Dragado y Gasoducto en Punta Sayago Now-13 83
PAR |Linea de 500 kV Yaciretd — Villa Hayes Now-13 50
TOTAL: 133
Pais Operaciones FONPLATA Aprobacion “"("m'::f'o:::’:;;’;
BO Proyecto Doble Via Montero - Cristal Mayu, Tramo hirgarzama — Puente Mariposas Enero 2014 35
BO Proyecto Doble Via Montero - Cristal Mayu, Tramo Puente Mariposas - Puente Chimoré Marzo 2014 21
BO Proyecto Construccion Carretera Nazacara - Hito IV Tramo Nazacara -San Andrés de Machaca Agosto 2014 26
UR Proyecto Construccion de Linea de Trasmision Tacuarembé - Melo en 500 kV Noviembre 2014 40
TOTAL: 122

FINANCIAMIENTO DEL CCT A PROYECTOS O COMPONENTES DE LOS PROYECTOS DE LA

CARTERA DEL COSIPLAN

Esta ldmina presenta las operaciones aprobadas por las instituciones del CCT para el
periodo noviembre de 2013 - noviembre de 2014. Estas operaciones en algunos casos
financian los proyectos de la Cartera en su totalidad y en otros casos financian
componentes o etapas de esos proyectos y por ello son tomados en consideracién en esta

tabla.

Se aprobaron ocho proyectos por un monto de USS 617 millones.

47



Financiamiento del CCT para estudios de pre-inversion
de los proyectos de la Cartera del COSIPLAN

Nuamero de Operaciones

60

50
40

30 39

N

20

2011 2012 2013 2014 Monto (en USS)

31,505,966 31,950,966

35,000,000 28,274,174

30,000,000
22,247,023
25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

2011 2012 2013 2014

FINANCIAMIENTO DEL CCT A ESTUDIOS DE PRE-INVERSION DE LOS PROYECTOS DE LA
CARTERA DEL COSIPLAN

Esta [dmina presenta la evolucién del apoyo de las instituciones del CCT a la pre inversion
de los proyectos de la Cartera en el periodo 2011-2014. El monto total indicado
corresponde a las cooperaciones técnicas aprobadas por los bancos en cada afio y no al
monto total de inversion de los proyectos.

En las siguientes ldminas se detallan los estudios de pre inversidon aprobados por cada uno
de los bancos y la participacion en el financiamiento de sus costos. En esas laminas se
describe también el estado de ejecucion de cada operacién.
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Estudios de Pre-inversion (BID)

Cooperaciones Técnicas de IIRSA aprobadas

ID Operacién Nombre del Proyecto / Cooperacion Técnica Costo total (US$) Mo(r::;:)l Ril
. 1 UR-T1016 Apoyo a la preparacion del Programa de modernizacion del Puerto de Montevideo 1,120,000 898,000
. 2 GY-T1026 Programa de Preinversién para la Carretera Georgetown-Lethem (Tramo Guyana) 1,125,000 900,000
. 3 CO-T1038 Preparacion del Programa Carretera Pasto-Mocoa 2,950,000 1,450,000
. 4 BO-T1054 Estudio Disefio Final e Impacte ambiental tramos Caranavi- Quiguibey-Yucumo 1,452,000 1,155,000
. 5 RG-T1264 Estudio para Optimizacion del funcionamiento del Paso de Frontera “Sistema Cristo Redentor” 906,000 481,000
. 6 SU-T1030 Estudios para la Rehabilitacién de la Carretera Meerzog-Albina 1,875,000 1,484 975
. 7 BR-T1053 Plan Estratégico de Desarrollo Sustentable de la Meso Region Metropolitana de Rio de Janeiro 1,270,000 1,017,000
. 8 BR-T1056 Prefactibilidad de la expansién del Puerto de Santos 1,300,000 973,000
. 9 RG-T1230 Estudio de Conectividad entre Chile y Argentina 1,100,000 880,000
. 10 RG-T1589 Pasos de Frontera Colombia-Ecuador 480,000 400,000
. 11 UR-T1057 IIRSA Estudio de Mercado del Puerto Seco Rivera y logistica 264,000 220,000
. 12 RS-T1275 Estudio de Transporte y Navegabilidad del Rio Napo 931,000 745,000

R Tiou S do et i T lera 12 Conrtn it
. 14 PR-T1046 Acceso vial del lado paraguayo al Segundo Puente Presidente Franco - Porto Meira (Foz de Iguazt) 908,000 720,000
. 15 PE-T1040 Plan de Desarrollo del Sistema Hidroviario del Amazonas 1,062,500 850,000
. 16 PE-T1240 Preparacion del Plan Nacional de Fronteras del Peru 563,000 450,000
. 17 RG-T2056 Apoyo a los Estudios de Interconexién Eléctrica Andina SINEA 1,875,000 1,500,000
. 18 PR-L1080 Proyecto de Mejoramiento del tramo San Juan Nepomuceno -Empalme ruta Noé 875,000 700,000
. 19 RG-T2244 Diagnostico de Navegabilidad del Rio Morona 1,437,500 1,150,000
. 20 RG-T2256 Estudios de Diagnéstico Modernizacién Hidroeléctrica Salto Grande 1,700,000 1,360,000
. 21 RG-T2367 Apoyo a la gestion Coordinada de Fronteras 700,000 700,000
. 22 AR-T1112 Estudio Binacional Puente el Dorado -Mayor Otafio 687,500 550,000
TOTAL 25,081,500 18,983,975

Notas: WEM En Ejecucion mmm En Contratacion WM Concluido
(*) Noviembre 2014
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Estudios de Pre-inversion (CAF)

PROINFRA - FAT - COPIF Cooperaciones Técnicas de IIRSA aprobadas (*)

ID Operacién Nombre del proyecto de Cooperacién Técnica Cosﬁs;?tal Mo(n'jgsc)AF
I 1 5203 E\:rg.uuadii‘:g;:«rzr:i:ntal y Social Regional para la regién Bolpebra - Filadelfia y Proyecto Vial Carretera 50,000 40,000
. 2 5327 Actualizacion de Estudios y Disefio del Tramo Buga - Buenaventura (Colombia) 300,000 134,000
. 3 6021 Proyecto Tlnel de La Linea (Colombia) 203,000 110,000
. 4 5674 Programa GeoSUR (recursos para la primera fase de implementacion del Programa) 615,000 615,000
. 5 6558 Programa GeoSUR Fase Il 485,000 485,000
. 6 7243 Programa GeoSUR Fase lil 666,000 666,000
. 7 8962 Gasoducto Uruguay, Paraguay, Baolivia 350,000 350,000
. 8 7652 Gasoducto Uruguay, Paraguay, Balivia Il 452,000 365,000
. 9 6642 Estudio de Factibilidad Carretera Calemar (Perd) 561,690 166,000
. 10 6720 Linea Ferroviaria Andahuaylas — Marcona y Terminal Portuario 175,000 130,000
. 11 7055 Estudios de Programa de Accién Ambiental en Tlnel La Linea 1,047,000 810,000
. 12 6564 Repotenciacion de la Central Eléctrica Embalse 625,000 575,000
. 13 6961 Programa de Recuperacién Belgrano Cargas 130,000 130,000
. 14 6906 Fortalecimiento de la Integracion Sudamericana y Formacion de redes entre Arg., Bol. y Par. 125,000 96,000
. 15 8717 Plan Maestro Complejo Portuario Barranqueras 324,000 235,000
. 16 7244 Construccién Nuewo Puente Paso de Frontera Rumichaca 342,000 302,000
. 17 8056 EASE Transporte Multimodal Laguna Merin, Lagoa Dos Patos 366,000 366,000
. 18 7 Seminario-Taller “Laguna Merin: Desarrollo Fronterizo, Hidrovia y Actores Locales” 15,000 15,000
. 19 8089 Infraestructura Regional para la Interconexién de Internet 375,000 375,000
. 20 8351 Estudio IDeAL: La infraestructura en el Desarrollo Integral de América Latina 490,000 430,000

Notas: WM En Ejecucion W En Contratacion W8 Concluido
(*) Noviembre 2014

50



Estudios de Pre-inversion (CAF)

PROINFRA - FAT — COPIF Cooperaci Técnicas de IIRSA ap *)

ID Operacion Nombre del proyecto de Cooperacion Técnica Cns(tuos;;:lal MOFJ;:;AF
. 21 7793 Programa de inversiones para la mejora de la integracion territorial entre Argentina y Uruguay 637,500 495,000
I 2 7679 g;:r;lzegzlz :ep?:rs‘aorll;i\:gtie“;né‘e’??g;r;rjzc;lfectnr sur de la zona de integracion fronteriza (ZIF) Brasil-Peru 433,572 305,000
l 23 8218 Potencial de las Infraestructuras de Super Wifi para cerrar la brecha digital en América Latina 173,000 173,000
I 2 8162 :fr:ué:t:af:;r:l:el Estudio de las Infraestructuras y Senvicios de Telecomunicaciones en los paises de 358,000 358,000
. 25 8320 Programa Geosur Fase IV 601,500 336,500
. 26 8330 Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana 672,000 400,000
. 27 8350 Establecimiento del Sistema para Monitoreo de Inundaciones en América Latina 277,000 195,000
. 28 8134 Observatorio de Frontera 125,200 78,600
. 29 8554 Prog. Regional para el Desarrollo de las Hidrovas Sudamericanas 250,000 250,000
. 30 8668 Programa de Desarrollo Logistico Regional de América Latina 285,000 285,000
. K1l 8390 Diagnostico de la Frontera Norte del Perd y Sur del Ecuador 110,000 110,000
. 32 Interconexion Eléctrica de Bolivia con Paises Limitrofes 400,000 400,000
TOTAL 12,019,462 9,840,100

Notas: WEM En Ejecucion mmm En Contratacion WM Concluido
(*) Noviembre 2014
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Estudios de Pre-inversion (FONPLATA)

Estudios de Pre-Inversion FONPLATA )

Monto
D Op del Proyecto/Estudio c°(5:|°5:;“' FONPLATA
(US$)
I 1 ARG-12/2002 Reconversion del Puerto de Santa Fe (Fase Preinversion) 1,000,000 900,000
OCT/RC/BIN
2 PAR01/08 Optimizacién Nodo Clorinda - Asuncién 670,218 603,196
y ARG 01/08
OCT/RC/BIN
3 PAR01/08 Optimizacion Nodo Neembuci - Rio Bermejo 670,218 603,196
y ARG 01/08
l 4 BOL-17/94 Carretera Abapo - Camiri 1,590,684 1,220,499
I 5 PAR-16/2001 Terminal Multiproposito del Puerto de Pilar (Fase Preinversion) 559,023 500,000
TOTAL 4,490,143 3,826,891

Notas: WM En Ejecucion W En Contratacion W8 Concluido
(*) Noviembre 2014
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Programas Territoriales de Integracion

Estos programas permitiran potenciar el
impacto de la infraestructura en el desarrollo de
los territorios involucrados, considerando los
aspectos econdmicos, sociales y ambientales,

identificando acciones complementarias

www.iirsa.org/pti.asp

PROGRAMAS TERRITORIALES DE INTEGRACION 54

CONCEPTO Y ANTECEDENTES

El PAE prevé como otro de sus objetivos "disefar estrategias regionales de planeamiento
para el desarrollo de infraestructura”. Dentro de las acciones concretas a realizar para dar
cumplimiento a este objetivo se incluye la definicion de una metodologia para la
formulacién de Programas Territoriales de Integracion (PTI) asociados a la API, y la
formulaciéon de los mismos.

Los Programas Territoriales de Integracion tienen como objetivo avanzar sobre otros
aspectos de la planificacion territorial, a fin de optimizar el manejo ambiental del territorio,
sumar ingredientes de integraciéon productiva y logistica, armonizar temas de naturaleza
regulatoria y normativa, y mejorar los impactos locales de la infraestructura. Los estudios
técnicos y las herramientas metodoldgicas desarrolladas (IPrLg y EASE, entre otras) sirven
de insumo para la formulacién de estos programas.

Durante 2012 y 2013 se realizaron trabajos orientados a definir los lineamientos generales
para la elaboracién de estos programas. Con este propdsito, se seleccionaron dos
proyectos de la APl como casos de estudio para la elaboracion de esta propuesta (el Tunel
Binacional Agua Negra y el Corredor Ferroviario Montevideo — Cacequi). Los equipos
técnicos de los paises involucrados contribuyeron con informacién de los proyectos
especificos y con sus apreciaciones sobre qué tipo de acciones podrian considerarse en la
formulacién de los PTI, las cuales fueron tomadas en cuenta para la preparacién de los
lineamientos.

54



En la reunidn del GTE sobre PTlIs realizada en Buenos Aires en 2013, se analizd el documento
“PTI, lineamientos conceptuales para su formulacion”, el cual fue aprobado por los Ministros
del COSIPLAN en su Cuarta Reunidn Ordinaria ese mismo afio. En dicha reunién, se incluyd
en el Plan de Trabajo 2014 la tarea de aplicar en forma piloto estos lineamentos a proyectos
de la API seleccionados por los paises. En este sentido, Argentina y Chile solicitaron el apoyo
del Comité de Coordinacion Técnica (CCT) de IIRSA para acordar el objetivo y el plan de
trabajo para formular un PTI asociado al Proyecto Estructurado de la APl “Tunel Binacional
Agua Negra”.

En este marco, las Coordinaciones Nacionales de Argentina y Chile en conjunto con el CCT, se
reunieron los dias 3 y 4 de septiembre para acordar los lineamientos del plan de trabajo para
avanzar en la formulacién del programa. Posteriormente, los dias 13 y 14 de noviembre se
realizé un Taller Binacional de Argentina y Chile que contd con la participacion de los equipos
nacionales conformados por las Coordinaciones Nacionales COSIPLAN-IIRSA y funcionarios
de las dreas de gobierno involucrados en las tematicas consideradas para el PTI, tanto del
nivel central como regional/provincial. El objetivo de este Taller fue presentar y discutir el
plan de trabajo para la formulacién del PTI; acordar los lineamientos del Plan de
Participacion e identificar los expertos y actores clave; y consolidar una vision comun del
trabajo a ser desarrollado para la formulacién del PTI Tunel Binacional Agua Negra.

Este primer ejercicio, previsto para ser desarrollado en 2015, podria utilizarse para
establecer una guia de pasos bdasicos para el desarrollo de futuros PTls. Los principales
aspectos que deben tenerse en cuenta para la formulacién de un PTI son:

PRINCIPALES ASPECTOS PARA LA FORMULACION DE PTIS

* La definicion del objetivo que oriente las acciones del PTI, de manera concertada entre los
paises involucrados en el proyecto API, constituye el principal aspecto para la formulacion
del programa.

e Es relevante identificar el area de influencia del proyecto APl y el drea de accién del PTI,
acotada a los objetivos identificados y a las acciones propuestas.

e Las metodologias de planificacién territorial existentes pueden contribuir a la
identificacion de problemas, dificultades y oportunidades que seran abordadas por el PTI.

e El caracter multisectorial y territorial de los PTls exige tanto la participacion de diferentes
niveles de gobierno, como la construccidn de alianzas con el sector privado y otros
actores clave, para lo cual se sugiere elaborar un Plan de Participacion.

e El PTl es un programa de acciones que requiere un plan de implementacién que incluya
asignacion de recursos y responsabilidades, plazos definidos para su ejecucion y un
modelo de gestién.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo B)
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Actividades Realizadas

1. Reunidn de las Coordinaciones Nacionales de
Argentina y Chile (3 y 4 de setiembre, Buenos Aires)

2. Elaboracion del Plan de Trabajo para la formulacion
del PTI

3. Taller Binacional de los Equipos Nacionales de
Argentina y Chile (13 y 14 de noviembre, Buenos
Aires)

4. Elaboracién de la version preliminar del Plan de
Participacion y Documento de Base

PROGRAMAS TERRITORIALES DE INTEGRACION 56

PLAN DE TRABAJO 2014

ACCION 3.1: Definir una metodologia para la creacion de Programas Territoriales de
Integraciéon (PTls) que complementen la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion
(API)

ACCION 3.2: Crear Programas Territoriales de Integracién (PTls) que complementen la
Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion.

Aplicar en forma piloto los lineamientos a proyectos de la API a definir por los paises.
Esta actividad estara sujeta a: (i) el compromiso de los paises involucrados, incluyendo
los acuerdos binacionales e intergubernamentales para la formulacién e
implementacion de las acciones del PTI; y (ii) contar con los recursos para llevarlas a
cabo.

Se manifestd interés preliminar en los siguientes proyectos: Tunel Binacional Agua Negra
(Argentina-Chile) y Corredor Ferroviario Montevideo - Cacequi (Brasil-Uruguay).
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Reunion de Coordinadores Nacionales AR-CH

* Definicion del Objetivo del PTI

Contribuir a la consolidacion del proyecto Tunel de
Agua Negra como alternativa de conectividad entre
Argentina y Chile e impulsor del potencial productivo y
de generacion de servicios de la region, identificando
proyectos y acciones que promuevan:

* al desarrollo sustentable
* alaintegracidn tanto interna como internacional
* al ordenamiento territorial

PROGRAMAS TERRITORIALES DE INTEGRACION 57

OBJETIVOS DE LA REUNION

* Presentar los conceptos y elementos estructuradores de un PTI;

* Presentar informacién sobre las caracteristicas y estado de avance del Proyecto Tunel
Binacional Agua Negra;

* Definir los objetivos del PTI;

* |dentificar preliminarmente el area de influencia del proyecto APl y el drea de accidn del
PTI asociado;

* I|dentificar preliminarmente los componentes de las metodologias y herramientas de
planificaciéon desarrolladas en IIRSA y otros instrumentos de analisis que podrian
utilizarse en la elaboracion del PTI;

* I|dentificar los niveles y dreas de gobierno, expertos y actores clave que participardn en
la formulacion del PTI; y

e Elaborar una primera version del Plan de Trabajo para la formulacién del PTI.
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Reunion de Coordinadores Nacionales AR-CH

* Definicién de los Equipos Nacionales conformados
por funcionarios del gobierno central y
provincial/regional

* |dentificacion de las metodologias de planificacion
desarrolladas en IIRSA y otros instrumentos de
analisis

* Lineamientos para la elaboracion del Plan de Trabajo

PROGRAMAS TERRITORIALES DE INTEGRACION 59
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Plan de Trabajo para la Formulacion del
PTI Tanel Binacional Agua Negra

nas Territoriales de Integracién (PTI)
Proyecto Tanel Binacional Agua Negra

Plan de Trabajo para la formulacién del PTI

=g
UNASUR %

COSIPLAN I 1LRSA

¥ Reunion Ordinaria del COSIPLAN
Montevideo, Uruguay — 4 de diciembre de 2014

ETAPA Preparatoria
* Documento de Base
« Taller Binacional Buenos Aires
ETAPA 1
¢ Informe 1: Diagnéstico Integrado y Plan de
Participacion
ETAPA 2
* Informe 2: Andlisis Estratégico
¢ Taller Binacional Coquimbo
ETAPA 3
* Informe 3: PTly Plan de Implementacidn
* Taller Binacional San Juan
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Taller Binacional Argentina y Chile

* Participacion de funcionarios del gobierno central y
provincial/regional

* Presentacion del Documento de Base y del Plan de
Participacion

* Definicién del cronograma de actividades del Plan de
Trabajo

* |dentificacion de actores clave

PROGRAMAS TERRITORIALES DE INTEGRACION 61

OBJETIVOS DEL TALLER

* Presentar los conceptos y elementos estructuradores de un PTI;

* Presentar informacién sobre las caracteristicas y estado de avance del Proyecto Tunel
Binacional Agua Negra;

* Definir los objetivos del PTI;

* |dentificar preliminarmente el area de influencia del proyecto APl y el drea de accidn del
PTI asociado;

* I|dentificar preliminarmente los componentes de las metodologias y herramientas de
planificaciéon desarrolladas en IIRSA y otros instrumentos de analisis que podrian
utilizarse en la elaboracion del PTI;

* I|dentificar los niveles y dreas de gobierno, expertos y actores clave que participardn en
la formulacion del PTI; y

e Elaborar una primera version del Plan de Trabajo para la formulacién del PTI.
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Prevencion y Gestion de Riesgos y Catastrofes
en la Infraestructura

La Metodologia permite contar con procedimientos
claros para prevenir o reducir los efectos de eventos
catastroficos que afecten las infraestructuras, y
establecer planes de recuperacion de la conectividad y

de la infraestructura publica

www.iirsa.org/grd.asp

PREVENCION Y GESTION DE RIESGOS Y CATASTROFES 62

CONCEPTO Y ANTECEDENTES

Otra de las acciones definidas en el PAE es disefiar una Metodologia para la Gestién y
Prevencién de Riesgos y Catdstrofes que permita contar con procedimientos claros para
prevenir o reducir los efectos de eventos catastréficos (terremotos, maremotos, aluviones,
inundaciones y erupciones volcanicas) que afecten las infraestructuras suramericanas, y
establecer planes de recuperacion de la conectividad y de la infraestructura publica.

Las pérdidas asociadas con eventos geoldgicos y climaticos han crecido sustancialmente a
lo largo de las ultimas décadas y con ello también las pérdidas econdmicas, debidas no
solamente a la accién de los fendmenos naturales sino a las formas y tipos de obras
construidas. Los sectores primeramente afectados se relacionan con la infraestructura de
transporte (aeropuertos, caminos, puertos), energia y comunicaciones, entre otros. Estos
sectores forman parte esencial del quehacer del COSIPLAN y del proceso de integracién de
los paises suramericanos.

La primera version de la “Metodologia para Incorporar la GRD en los Proyectos de
Infraestructura de Integracion Regional de COSIPLAN-IIRSA” fue desarrollada en 2013. Este
trabajo toma como base el intercambio de experiencias realizado en 2012 entre los paises,
y tiene en cuenta la importancia de generar mecanismos de coordinacidn y colaboracion de
las instancias correspondientes en los gobiernos suramericanos. La metodologia fue
presentada a los paises en la reunién del GTE que tuvo lugar el 25 de septiembre de 2013
en Santiago de Chile.

(Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014. Capitulo B)
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Actividades Realizadas

1. Manual del Usuario de la “Metodologia para
Incorporar la GRD en los Proyectos de
Infraestructura de Integracidén Regional de
COSIPLAN-IIRSA”

2. GTE sobre Gestidon y Prevencién de Riesgos (14 de
octubre, Buenos Aires)

3. Acciones de coordinacién con el Grupo de Alto
Nivel para la Gestion Integral de Riesgo de Desastre
de UNASUR
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PLAN DE TRABAJO 2014

ACCION 6.1.5: Gestion de Catastrofes en la Infraestructura

* Realizar una reunién del GTE sobre Prevencién y Gestidn de Riesgos y Catastrofes para
considerar complementacion con las otras metodologias.

e Elaborar Manual del Usuario de la Metodologia y realizar una aplicacion piloto para
sentar las bases de la formulacidon de la herramienta metodolégica y definir cursos de
accion futuro.

e Coordinar acciones con el Grupo de Alto Nivel para la Gestidn Integral de Riesgo de
Desastre de UNASUR en esta materia.

(Coordinacidn: Republica de Chile)
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Manual del Usuario

Describe las actividades, actores y
resultados esperados para cada
fase de la metodologia

Metodologia para incorporar la Gestion de Riesgos

de Desastres (GRD) en los proyectos de

o Fases de la Metodologia:

Manual del Usuario L) Fase 1 ”SCFeenIng”

-Version Preliminar-

* Fase 2 “analisis de riesgo”
* Fase 3 “gestionando el riesgo”

=
UNESUR
COSIPLAN I 1RSA
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FASES DE LA METODOLOGIA PARA INCORPORAR LA GRD EN LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACION REGIONAL

Fase 1 “screening”: identifica el objeto de estudio, es decir, de qué infraestructura o de
qué amenaza se desea conocer el riesgo o la amenaza expuesta para su posterior
gestion.

Fase 2 “analisis de riesgo”: incluye 4 pasos que permiten conocer el riesgo y las medidas
de mitigacion: (i) definir objetivos de desempefiio; (ii) identificar infraestructura y
amenazas; (iii) nivel de profundidad de estudio y Términos de Referencia; y (iv) estudio
de riesgo e identificacion de acciones de mitigacion.

Fase 3 “gestionando el riesgo”: identifica las opciones de accidon una vez estudiado el
riesgo presente en determinada infraestructura.
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GTE sobre Gestion y Prevencion de Riesgos y
Catastrofes

Resultados del GTE:

1. Aplicar en forma piloto en 2015 la versidn actual del Manual
del Usuario al Grupo de Proyectos 5 “Conexiones del Eje al
Pacifico: llo / Matarani - Desaguadero - La Paz + Arica - La Paz
+ Iquique - Oruro - Cochabamba - Santa Cruz” del Eje
Interoceanico Central, zona de silencio sismico, con los
recursos de Cooperacién Técnica del BID

2. Actualizar el Manual del Usuario en base a la experiencia de
aplicacion piloto

3. Articular e intercambiar informacidn con otros Consejos e
instancias de UNASUR

PREVENCION Y GESTION DE RIESGOS Y CATASTROFES 65

OBIJETIVOS DEL GTE

* Presentar la versién preliminar del Manual de Usuario de la Metodologia para
incorporar la Gestién de Riesgos de Desastres (GRD) en los proyectos de infraestructura
de integracion regional de COSIPLAN-IIRSA.

* Consensuar criterios e informacion minima necesaria para realizar una aplicacidn piloto
de la Metodologia y el Manual.
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Tercera Parte
Procesos Sectoriales de
Integracion

A. Transporte de Carga y Logistica
|ACCION PAEB.2.1} - =
B. Integracion Aérea

| ACCION PAE 6.2.4|
C. Integracion y Facilitacion Fronteriza
| ACCION PAE 6.2.2 |

D. Integracion Comercial por Envios Postales
| ACCION'PAE 6.2.3|
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Transporte de Carga y Logistica

Acciones para fortalecer la integracion y
contribuir a aumentar la competitividad de las
economias de la region, a través de actividades
que mejoren el desempeio de la logistica y el

transporte de carga en sus distintos modos

TRANSPORTE DE CARGA Y LOGISTICA 67

CONCEPTO Y ANTECEDENTES

El Plan de Accién Estratégico (PAE) 2012-2022 del COSIPLAN, incluye el objetivo de
“Impulsar la aplicacién de metodologias, el desarrollo de procesos sectoriales y acciones
complementarias que hagan posible el proyecto, la ejecucién y operacién de
emprendimientos de integracion fisica” y en relacion al desarrollo de Procesos Sectoriales
“Promover la convergencia normativa que regule el desarrollo y operacién de la
infraestructura regional”.

Tradicionalmente en los paises de América del Sur el enfoque en el desarrollo de la
infraestructura y los servicios de transporte se han venido tratando en forma separada, no
articulada; lo cual no ha contribuido a una provisidon y operacidn eficiente para alcanzar un
desarrollo econdmico y social sostenible.

En los ultimos anos, en forma cada vez mas creciente, se viene dando mayor importancia al
analisis de la infraestructura y los servicios de transporte de manera integral, con una
Optica multimodal, prestando atencidn a los puntos de transferencia intermodal, utilizando
la logistica como el componente articulador.

En este sentido, en el COSIPLAN se busca fijar el tema logistico como eje estratégico para
avanzar en una vision sistémica de la infraestructura, el transporte y la logistica, por lo que
se requiere fortalecer este proceso en cada uno de los paises y a nivel de toda la regién
sudamericana, concentrando esfuerzos para promover politicas publicas que aborden en
forma conjunta estos aspectos; analizando también alternativas de convergencia en el
ambito de la infraestructura y los servicios de transporte en la ambito de América del Sur.
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Actividades Realizadas

1. Taller sobre Transporte de Carga y Logistica (5 y 6 de
agosto, Lima)

2. Propuesta de Programa de Capacitacion en
Formulacién y Gestion de Politicas sobre Transporte
de Carga y Logistica

TRANSPORTE DE CARGA Y LOGISTICA 68

PLAN DE TRABAJO 2014

ACCION 6.2.1: Promover la convergencia normativa que regule el desarrollo y operacion de
la infraestructura regional

* Realizar un Taller sobre Transporte de Carga y Logistica con el objetivo de progresar
hacia una visién sistémica de la infraestructura, el transporte y la logistica; identificar
obstaculos y oportunidades; recoger buenas practicas del proceso; e identificar acciones
a nivel regional.

e Acordar y llevar adelante un programa regional multianual para fortalecer capacidades
de formulacién y gestién de politicas sobre transporte de carga y logistica para los
equipos nacionales del sector.

* Analizar posibilidades de generacién de una metodologia COSIPLAN que mida los
avances en este ambito.

(Coordinacién: Republica del Peru)
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Taller sobre Transporte de Carga y Logistica

Resultados del Taller:

1. Elaborar un programa de capacitacion para funcionarios de
las areas del sector publico en formulacion y gestion de
politicas sobre transporte de carga y logistica

2. Definir acciones sobre el manejo de informacion y
elaboracion de indicadores para medir el desempefio
logistico de los paises de la region

3. Considerar el impacto de las emisiones de gases de efecto
invernadero generadas por el transporte de carga, y su
incidencia en el cambio climatico

TRANSPORTE DE CARGA Y LOGISTICA 69

OBIJETIVOS DEL TALLER

* Intercambiar experiencias y compartir los avances e iniciativas que en términos de
transporte de carga y logistica se han realizado en los paises de UNASUR.

* I|dentificar lineas de trabajo conjunto en el ambito del COSIPLAN para la inclusion de
aspectos logisticos, desarrollo de servicios de transporte e infraestructura logistica de
integracion.

* Definir los préximos pasos en materias de capacitacién a los equipos nacionales sobre la
temadtica, asi como manejo de informacién y evaluar la elaboracién de metodologias
para medir los avances en la gestién de politicas publicas sobre transportes de carga y
logistica.

RESULTADOS DEL TALLER

1. Capacitacién a funcionarios de las areas del sector publico relacionados con la tematica.
Los paises encargaron a la Coordinacion Nacional de Perd con el apoyo del CCT, la
elaboracion de una propuesta de programa de capacitacidon que incluya no solamente los
contenidos sino también las cuestiones relativas a los arreglos logisticos e institucionales
para la implementacién del curso. La propuesta serd analizada en una videoconferencia en
el mes de noviembre para intercambiar opiniones y consolidar el Programa; el mismo que
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se incorporara al Plan de Trabajo 2015 y se presentara para aprobacion del Comité
Coordinador y de los Ministros en la V Reunién Ordinaria del Consejo.

2. Datos e indicadores sobre transporte de carga y logistica. Los paises encargaron a la
Coordinacion Nacional de Peru la elaboracion de una propuesta para trabajar el tema de la
informacidon en esta materia, incluyendo: i) manejo de la informaciéon y cémo se puede
recolectar, procesar y compartir considerando las experiencias existentes a nivel nacional y
regional; ii) analisis y definiciéon de indicadores validos para los diferentes paises, que
permitan medir el desempefio logistico; y iii) elaboracién de un glosario de términos
comunes.

3. Otros temas. Se consideraron también como tematicas relevantes para analizar en el
marco del trabajo de COSIPLAN el cabotaje regional y el impacto del transporte de carga en
las emisiones de gases de efecto invernadero y su contribucién al cambio climatico.
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Programa de Capacitacion en Formulacion y Gestion
de Politicas sobre Transporte de Carga y Logistica

* QObjetivo
* Publico objetivo

* Moddulos conceptuales, de

Prog de C. ionen F

Y o darP o o gestidon y estudios de caso
Transporte de Carga y Logistica
¢ Articulaciéon con entidades
Propuesta % 2
académicas
¢ Modalidad
S= U (presencial/virtual)
UNASUR * Plan de implementacién
COSIPLAN I 1TRSA
TRANSPORTE DE CARGA Y LOGISTICA 70

DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA

El programa propuesto tiene por objeto la capacitacion de los equipos del sector publico de
los paises de UNASUR que entienden en los temas de logistica de cargas en sus paises.

* Los destinatarios son funcionarios que revistan tanto en posiciones de toma de
decisiones como de analisis y apoyo técnico, en las diversas entidades publicas
vinculadas con la logistica.

* Los contenidos apuntan a fortalecer las competencias basicas de la logistica de cargas en
los principales ejes conceptuales y en algunos instrumentos de gestion.

* El alcance es de aproximadamente 80 horas de curso, considerando que el programa
estd dirigido a funcionarios en actividad.

* La modalidad de cursada serd parcialmente presencial y parcialmente a distancia,
utilizando técnicas de e-learning y con énfasis en el andlisis de casos .

CONTENIDOS
MODULOS CONCEPTUALES

* Presentacion general de la logistica

* Lalogistica en la economia y la politica publica

* Fundamentos de los sistemas y la economia del transporte

* Instituciones y procesos de produccion de politicas publicas
* La organizacidn y gestion eficiente de las cadenas logisticas

* Gestion de fronteras (facilitacién comercial)

70



MODULOS DE GESTION

* Optimizacién de procesos y programacion
* TICs y cadenas logisticas

* Gestion de proyectos y sus instrumentos
* Liderazgo, negociacién y consensos

e Comunicacion y presentacién

ESTUDIOS DE CASO

El analisis de casos es una técnica didactica muy eficaz en temas en los que interactian
multiples factores, como el de la logistica, ya que permite integrar el conocimiento.
Tratdndose de un curso relativamente corto, su utilizacion puede contribuir a que los
alumnos afiancen los conocimientos adquirido en los diversos mddulos. Se propone un uso
intensivo del andlisis de casos, privilegiando ejemplos de América Latina y balanceando sus
contenidos en la micro y la macro-logistica. Algunos ejemplos de los casos que podrian
incluirse son los siguientes:

* Casos Micro: la cadena logistica de las frutas en Chile, de las flores en Colombia, de la
pasta celulosa en Uruguay o del mineral de hierro en Brasil

* (Casos Macro: el mejoramiento de la Hidrovia Paraguay-Parand, o el mejoramiento del
puerto de El Callao (ambas iniciativas publicas de fuerte impacto).
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Integracion Aérea

Acciones dirigidas a promover la conectividad
de las economias de la region a través del

transporte aéreo de carga y pasajeros

INTEGRACION AEREA 71

CONCEPTO Y ANTECEDENTES

El Plan de Accidn Estratégico (PAE) 2012-2022 del COSIPLAN incluye el objetivo "impulsar la
aplicacién de metodologias, el desarrollo de procesos sectoriales y acciones
complementarias que hagan posible el proyecto, la ejecucién y operacién de
emprendimientos de integracion fisica" y en relacidn al desarrollo de Procesos Sectoriales,
"promover la convergencia normativa que regule el desarrollo y operacién de la
infraestructura regional".

El transporte aéreo desempefia un papel fundamental en los paises de América Latina y el
Caribe (ALC) permitiendo la integracién y el acceso a mercados locales y globales al facilitar
el flujo eficiente de pasajeros y bienes.

A pesar de estar aln lejos de su maximo potencial, en ALC el nimero de pasajeros viene
incrementdndose mas rapido que el promedio mundial. El transporte aéreo de carga ha
aumentado su volumen de manera constante en los ultimos afios y se espera que el
dinamismo de la actividad del sector en la region continde en los proximos afios. Asimismo,
el sector ha visto un proceso de modernizaciéon en la ultima década, incrementando la
seguridad y la rentabilidad del transporte aéreo.
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Tanto el crecimiento como la modernizacion del sector son claves para el desarrollo de los
paises en la regidn, especialmente teniendo en cuenta su efecto multiplicador ya que el
desarrollo del transporte aéreo apalanca la competitividad y el crecimiento de otros sectores
como el de tecnologia, turismo, el sector financiero y la actividad empresarial, entre otros.

No obstante, para que la regién alcance su potencial y se cumplan prondsticos de
crecimiento de manera competitiva, segura y sostenible, es necesario implementar politicas
publicas para hacer frente a desafios relacionados con los diferentes aspectos del sector: por
un lado, politica aérea y gobernanza; y por otro, integracién, conectividad y regulacién aérea.

Las Ministras y Ministros del Consejo Sudamericano de Infraestructura y Planeamiento,
reunidos en Santiago de Chile, el 29 de noviembre de 2013, delegaron a la Republica
Federativa del Brasil la organizacién de un Taller sobre Integracién Aérea de América del Sur,
en 2014.
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Actividades Realizadas

1. Taller sobre Integracion Aérea de América del Sur
(10 y 11 de setiembre, Rio de Janeiro)

2. Asistencia técnica para el estudio de integracion del
transporte aéreo en América Latina y el Caribe
(ALC)

3. Estudios de caso de terminales de carga aérea en
aeropuertos de paises miembros de la UNASUR

INTEGRACION AEREA 72

PLAN DE TRABAJO 2014

ACCION 6.2.4: Integracidn Aérea

* Realizar un Taller del GTE de Integracidn Aérea con los siguientes objetivos:

* Analizar el sistema de redes de aeropuertos (cargas y pasajeros) y las tendencias
operativas con miras a su modernizacion; y fuentes de financiamiento.

* Analizar politicas comunes de aeropuertos fronterizos.
* Recoger buenas practicas en transporte de pasajeros y de carga.

e Evaluar la interconectividad aérea de Suramérica y hacer un diagnéstico.

(Coordinacién: Republica Federativa de Brasil)
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Taller sobre Integracion Aérea

Resultados del Taller:

1. Profundizar las discusiones en la materia, sobre el marco
regulatorio del sector en la region, entre otros temas

2. Apoyar estudios de integracion aérea y desarrollo de
politicas para América del Sur: estudio para mejorar la
conectividad aérea entre los paises del Eje del Escudo
Guayanés (Brasil, Guyana, Suriname y Venezuela) y el resto
de América del Sur

INTEGRACION AEREA 73

OBJETIVOS DEL TALLER

Los principales objetivos del taller fueron analizar el sistema de red de aeropuertos (carga y
pasajeros), evaluar la interconectividad aérea, las tendencias operativas para la integracion
sudamericana y sus fuentes de financiacién, como también identificar las mejores practicas
en el transporte de carga y pasajeros a partir de la experiencia internacional.

Como parte de la agenda se discutieron los desafios para promover la integracién aérea de
pasajeros, el papel del transporte aéreo en la integracion de cadenas logisticas regionales y
propuestas de proyectos piloto para la integracién de aeropuertos subregionales vy
fronterizos. Asimismo, representantes de bancos nacionales y multilaterales de la region
presentaron su experiencia y herramientas disponibles para el financiamiento de proyectos
aeroportuarios.
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Estudio de integracion del transporte aéreo en
América Latina y el Caribe

Analisis cualitativo y cuantitativo de integracién

1. Analisis de la politica entre cada par de paises, convenios
bilaterales o multilaterales, identificando oportunidades,
aspectos restrictivos y desafios para avanzar hacia una
politica de integracion y colaboracién binacional y/o regional

2. Medicion de los niveles de integracion efectivos, dados por
la conectividad aérea en funcion de la capacidad ofrecida en
servicios aéreos regulares entre pares de paises

INTEGRACION AEREA 74

CONTENIDO DEL ESTUDIO

El estudio presenta un analisis cualitativo y cuantitativo de integracion. En el primer
componente, se analiza cada uno de los documentos que definen la politica entre cada par
de paises, convenios bilaterales o multilaterales, identificando oportunidades, aspectos
restrictivos y desafios para avanzar hacia una politica de integraciéon y colaboracién
binacional y/o regional. En el segundo componente, se realiza una medicién de los niveles
de integracion efectivos, dados por la conectividad aérea en funcién de la capacidad
ofrecida en servicios aéreos regulares entre pares de paises. Esta revision cuantitativa
permite también definir las tendencias en los niveles de conectividad que surgen como
consecuencia de la adopcion de las politicas aéreas, de las restricciones regulatorias, y en
los contextos operacionales que influyen en los servicios ofrecidos por los operadores
aéreos.
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Estudios de caso de terminales de carga aérea en
aeropuertos de paises miembros de la UNASUR

1. Analisis de las tendencias de la carga aérea, a nivel global y
en los paises miembros de la Union de Naciones
Suramericanas (UNASUR)

2. Estudio de Casos en los Terminales de Carga de Santiago de
Chile, Lima, Manaos y Viracopos, y establece un conjunto de
recomendaciones estratégicas para mejorar el desempefioy
promover el desarrollo de centros logisticos de carga aérea
en aeropuertos
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CONTENIDO DEL ESTUDIO

El estudio analiza las tendencias de la carga aérea, a nivel global y en los paises miembros
de la Unidn de Naciones Suramericanas (UNASUR). Asimismo, realiza un Estudio de Casos
en los Terminales de Carga de Santiago de Chile, Lima, Manaos y Viracopos, y establece un
conjunto de recomendaciones estratégicas para mejorar el desempefo y promover el
desarrollo de centros logisticos de carga aérea en aeropuertos.
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Integracion y Facilitacion Fronteriza

Acciones dirigidas a convertir las
, facilitando la movilidad de
bienes y personas en la region, y planificando el

territorio

www.iirsa.org/integracionfronteriza.asp

CONCEPTO Y ANTECEDENTES

Durante los primeros 10 afios de trabajo de la Iniciativa para la Integraciéon de Ia
Infraestructura Regional Suramericana IIRSA (2000-2010), las acciones desarrolladas
tuvieron el propdsito de convertir a las fronteras en canales de integracion. Este trabajo se
enmarco en uno de los pilares de la accidon de IIRSA que continlda vigentes: los Procesos
Sectoriales de Integracion (PSls). Los PSls tienen por objeto identificar los obstaculos
normativos e institucionales que impiden el desarrollo y la operacién eficiente de la
infraestructura en la region. En funcién de ello, se proponen acciones para superarlos,
vinculadas con la armonizacién de marcos regulatorios. “Facilitacién de Pasos de Frontera”
fue uno de los siete PSls identificados por IIRSA. En este marco, se realizé un extenso
estudio financiado y apoyado técnicamente por el Comité de Coordinacién Técnica (CCT)
de IIRSA, que permitid determinar la tipologia de los pasos de frontera y las actividades
necesarias para mejorar su operacion y ampliar la provisién de servicios.

El objetivo de facilitar y modernizar los pasos de frontera de la regién adquirié un nuevo
impulso con la creaciéon de la UNASUR en 2008 y de su Consejo Suramericano de
Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN) en 2010. El Plan de Accién Estratégico (PAE)
2012-2022 y la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion (API) son los dos
instrumentos que estructuran el trabajo del COSIPLAN e incorporan la facilitacion y
optimizacion de pasos de frontera como una de sus prioridades. A octubre de 2014, 48 de
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los 579 proyectos de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN involucran intervenciones en
pasos y areas de frontera (8,3% del total de proyectos, con una inversidn estimada de USS
879 millones). De estos 48 proyectos, 14 pertenecen a la Agenda de Proyectos Prioritarios
(API) por un monto estimado en USS 553 millones.

En la IV Reunién Ordinaria de Ministros del COSIPLAN (2013), Argentina y Chile fueron
designados coordinadores del Grupo Técnico Ejecutivo de Integracién y Facilitacion
Fronteriza. En este marco, se ha avanzado en el concepto de frontera no como lugar de paso
sino como espacio de integraciéon y desarrollo, con la responsabilidad de planificar el
territorio, proyectar su infraestructura y promover su ejecucién para colaborar con el
desarrollo y la integracion. Desde esta perspectiva se amplia el enfoque del trabajo en
COSIPLAN-IIRSA hacia “la integracion y la facilitacidn fronteriza”, en la busqueda de lineas de
accion para consolidar proyectos de desarrollo fronterizo, y procesos de integracion social,
politica y econdmica en las regiones de frontera.
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Actividades Realizadas

Grupo Técnico Ejecutivo sobre Integracion y
Facilitacion Fronteriza (16 y 17 de octubre, Buenos
Aires)

Apoyo del CCT a paises y pares de paises para el
desarrollo y mantenimiento de pasos de fronteray
proyectos de integracién fronteriza, a través de
programas nacionales o en pasos especificos

PLAN DE TRABAJO 2014

ACCION 6.2.2: Facilitacién y modernizacion de los pasos de frontera

Realizar un GTE sobre Pasos de Frontera.

Aplicar en forma piloto la implementacién de estandares e indicadores de gestidn de pasos
de frontera suramericanos a los casos propuestos por los paises involucrados. Esta
actividad estara sujeta a: (i) el compromiso de los paises involucrados, incluyendo los
acuerdos binacionales e intergubernamentales para realizar la aplicacion piloto; v (ii) contar
con los recursos para llevarlas a cabo.

(Coordinacidén: Republica Argentina y Republica de Chile)
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Grupo Técnico Ejecutivo de Integracion y
Facilitacion Fronteriza

Resultados del GTE:

Evaluar las experiencias de Observatorios de Fronteras en la
region, para analizar su extension a los paises integrantes de
la UNASUR

Incorporar la integracion fronteriza en la planificacion
territorial indicativa del COSIPLAN, incluyendo esta tematica
en el proceso de actualizacion de la Cartera de Proyectos del
Consejo

Analizar la propuesta de estandares e indicadores de gestion
para pasos de frontera

OBIJETIVOS DEL GTE

* intercambiar experiencias y compartir los avances e iniciativas que en términos de
integracion de los territorios de la frontera comun, han desarrollado los paises de la
UNASUR;

* identificar lineas de trabajo conjunto en el dambito del COSIPLAN para abordar la
tematica de la integracidn fronteriza, utilizando las metodologias desarrolladas u otras
a desarrollar, que permitan enfrentar los desafios pendientes;

. avanzar hacia el tratamiento del desarrollo de los centros de frontera, como un
proyecto inserto en el proceso de integracién fronterizo e inmerso en su contexto;

. identificar programas en el ambito sudamericano que permitan profundizar los
avances en materia de gestidn coordinada de fronteras; y

e avanzar en la elaboracion de lineas de base e indicadores que permitan apreciar los
progresos en materia de gestidn de fronteras.

RESULTADOS DEL GTE

En la reunién de Buenos Aires, los paises acordaron incorporar la integracién fronteriza en
la planificacidn territorial indicativa del COSIPLAN, incluyendo esta temdtica en el proceso
de actualizacién de la Cartera de Proyectos del Consejo. Para ello, se requiere avanzar en
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distintos aspectos: profundizar el andlisis y conocer mejor la situacién de las fronteras;
acordar las dimensiones que se van a estudiar, considerando las competencias de COSIPLAN;
definir la extensidn de los territorios fronterizos involucrados; y aplicar las metodologias de
planificacién desarrolladas por COSIPLAN.

Adicionalmente, se acordd analizar la propuesta de aplicar estdndares e indicadores de
gestién para contar con una mirada regional de los pasos de frontera de América del Sur, y
asi contribuir al proceso de facilitacion. Estos son requisitos minimos o niveles dptimos de
referencia que incluyen la infraestructura.

Ademas, los paises evaluaran la experiencia de Observatorios de Fronteras aplicada entre
Argentina y Uruguay, para analizar su extensién a los paises miembros de la UNASUR.
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Apoyo del CCT en proyectos de pasos de frontera
2011-2014

1. Optimizacién del Paso de Frontera Cristo Redentor (BID)
Pasos de Frontera fluviales Ecuador - Pert (BID)
Pasos de Frontera en Peru (Desaguadero) (BID)

Pasos de Frontera Colombia - Ecuador (BID y CAF)

AN

Pasos de Frontera Bolivia (CAF)

6. Pasos de Frontera Chile-Bolivia (CAF)

INTEGRACION Y FACILITACION FRONTERIZA
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Apoyo del CCT en proyectos de integracion fronteriza

2011-2014
1. Conectividad Argentina - Chile (BID)
2. Estudio Binacional de Navegabilidad del Rio Napo (Pert - Ecuador) (BID)
3. Estudio Binacional de Navegabilidad del Rio Morona (Pert - Ecuador) (BID)
4. Estudio Binacional Puente el Dorado-Mayor Otafio (Argentina-Paraguay)
(BID)
5. Diagndstico del Sistema de Pasos de Frontera de Peru (BID)
6. Plan de Desarrollo Fronterizo Colombia - Pert (CAF)
7. Plan Desarrollo Fronterizo Argentina - Bolivia (CAF)
8. Programa de inversiones para la mejora de la integracion territorial entre

Argentina y Uruguay (CAF)

9. Estrategia de desarrollo e integracion del sector sur de la zona de
integracion fronteriza (ZIF) Brasil- Perti 2013-2022 y Plan operativo ZIF
2013-2014 (CAF)

10. Nodo Clorinda - Area Metropolitana de Asuncién (FONPLATA)

11. Nodo Neembucu - Rio Bermejo (FONPLATA)

INTEGRACION Y FACILITACION FRONTERIZA 80
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Integracion Comercial por Envios Postales

Propicia la inclusiéon de las micro, pequefias y
medianas empresas en el mercado internacional
mediante la implementacion de un sistema de
exportacion e importacion simplificado

utilizando la plataforma logistica postal

www.iirsa.org/integracioncomercial.asp

INTEGRACION COMERCIAL POR ENVIOS POSTALES 81

CONCEPTO Y ANTECEDENTES

La utilizacién de la plataforma de servicios postales con el objetivo de potenciar el
intercambio comercial de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMEs) de América
del Sur y fomentar su insercidn en el mercado internacional tiene su origen en el proyecto
“Exportacidon por Envios Postales para MIPYMEs” implementado por el Ministerio de
Comunicaciones de Brasil en 1999, conocido como “Exporta Facil”.

Considerando los resultados alcanzados, este proyecto fue seleccionado en 2004 como uno
de los 31 proyectos estratégicos y prioritarios de IIRSA. A partir de entonces y hasta la
fecha, se ha implementado en cinco paises y en otros cuatro se han realizado trabajos en
vistas de su implementacion.

Peru fue el primer pais en implementar el proyecto con financiamiento inicial del Banco
Mundial. La experiencia en Peru fue la base para que Brasil desarrollara la metodologia de
cooperacion técnica que luego fue utilizada en los demads paises miembros de IIRSA, con un
disefio propio de Exporta Facil en cada pais.

En 2007, el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) aprobd una operacion no reembolsable para el desarrollo del proyecto en
Colombia, Ecuador y Uruguay. El lanzamiento del Exporta Facil en Peru ocurrid en julio de
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2007; en Uruguay en marzo de 2009; en Colombia en diciembre de 2010; y en Ecuador en
octubre de 2011.

Adicionalmente, con el apoyo financiero del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y el Fondo Financiero para el Desarrollo de la
Cuenca del Plata (FONPLATA), se iniciaron trabajos para la implementacién del proyecto en
Argentina, Chile, Bolivia y Venezuela.

Con la creaciéon del Consejo Suramericano de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN) de
la UNASUR en 2009, la Iniciativa IIRSA pasé a formar parte del Consejo como su foro técnico,
y en 2011 el COSIPLAN decidié ampliar el concepto de exportacidon por la via postal a
“Integracion Comercial por Envios Postales para MIPYMEs” para contemplar ambos flujos de
comercio exterior. Esta tematica fue incorporada al Plan de Accidn Estratégico 2012-2022 del
COSIPLAN y actualmente forma parte de los planes de trabajo anuales del Consejo.

81



Actividades Realizadas

1. GTE sobre Integracion Comercial por Envios Postales (18 y 19
de setiembre, Montevideo)

2. Visita de monitoreo del Proyecto Exporta Facil a Uruguay (2
al 4 de setiembre, Montevideo)

3. Indicadores de resultado del Programa Exportacion por
Envios Postales de COSIPLAN-IIRSA

4. Avance de los Planes Nacionales de simplificacion y
agilizacién de los procesos de importacién

5. Integracion de las actividades regionales con las
desarrolladas en la UPU/OMA

INTEGRACION COMERCIAL POR ENVIOS POSTALES 82

PLAN DE TRABAJO 2014

ACCION 6.2.3: Desarrollar el modo postal en apoyo a las operaciones de exportacién e
importacién de las Micro y Pequefias Empresas

Realizar un GTE sobre Integracion Comercial por Envios Postales.

Servicio de exportacion (Exporta Facil):

e Continuar con la implementacidon, mejora del servicio y visitas de monitoreo (Bolivia,
Colombia, Ecuador, Peru y Uruguay).

* Realizar el pre diagndstico en Paraguay.

* Identificar y adoptar un conjunto de indicadores que permitan mostrar los resultados de
la exportacién por la via postal y contribuyan a medir el valor afladido por Exporta Facil.

Servicio de importacion:

* Trabajar en la simplificacidn de los procesos postales de importacién y elaborar informes
anuales a cargo de los paises sobre el seguimiento de los planes de trabajo nacionales.

(Coordinacién: Republica Federativa de Brasil)
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GTE sobre Integracion Comercial por Envios Postales

Resultados del GTE:

1. Fomentar/Promover el tratamiento prioritario a los envios de
Exporta Facil en destino

2. Analizar la incorporacién de Exporta Facil en el Portal Connect
Ameéricas

3. Indicadores de resultados para el programa Exporta Facil

Establecer acuerdos para un piloto de conectividad entre Exporta
e Importa Facil entre Brasil y Peru

5. Profundizar las correlaciones entre las acciones del GTE con los
proyectos y actividades de la UPU, la OMA y la UPAEP,
principalmente las relacionadas con el Comercio Electronico

INTEGRACION COMERCIAL POR ENVIOS POSTALES 83
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Visita de Monitoreo a Uruguay

Objetivos de la visita de monitoreo:
1. Analizar los resultados de la implementacién del proyecto

2. Retroalimentar el proceso y hacer propuestas de ajustes con
vistas a la mejora continua del servicio implantado

3. Indicar recomendaciones para el avance del proyecto

INTEGRACION COMERCIAL POR ENVIOS POSTALES 84
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Indicadores de Resultados

Indicadores de resultados del
gl ] por Envios de
COSIPLAN-IIRSA
L]
| o L]
= ;“‘ y
UNASUR rj)
COSIPLAN IL1LRSA
'V Reunién Crdinaria del COSIPLAN
Montevideo, Unuguay — 4 de diciembre de 2014

INTEGRACION COMERCIAL POR ENVIOS POSTALES

Orientados a medir el
desempefio del proyecto en
cada pais, entre los distintos
paises y poder agregar los
resultados alcanzados en el
conjunto de los paises

Se definieron considerando la
informacidn disponible en los
paises

Indicadores econdmicos,
sociales y de gestiéon que
consideran las caracteristicas
de cada pais

85

85



Actividades desarrolladas en la
Union Postal Universal en 2014

1. Grupo de Desarrollo de Negocios para Micro, Pequefias y
Medianas Empresas de la UPU (Reuniones en Abril y
Octubre)

Acciones para replicar Exporta Facil en otras regiones
Publicacion de casos de estudio
4. Sensibilizacion de grupos de interés

INTEGRACION COMERCIAL POR ENVIOS POSTALES
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Acciones para replicar Exporta Facil en otras regiones

UPU EASY EXPORT PROGRAMME

PROJECT IMPLEMENTATION GUIDE ® Manual y Gul‘a de
Implementacion del Proyecto
(versiones preliminares)

* Convocatoria a paises a
participar en aplicaciones piloto
(plazo 1 de diciembre de 2014)

{ UPU Easy Export Programme

INTEGRACION COMERCIAL POR ENVIOS POSTALES 87

MANUAL Y GUIA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

A diferencia de cémo se desarrollé Exporta Facil en América del Sur, esta guia establece una
metodologia de implementacidn a distancia. Fue desarrollada por la UPU con el apoyo de
Brasil.



Publicacion de Casos de Estudio

Exporta Facil Ecuador

INTEGRACION COMERCIAL POR ENVIOS POSTALES

Otros paises fueron invitados a presentar casos de estudio
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Acciones de sensibilizacion de Grupos de Interés

UNASUR

hy/, WORLD TRADE

—~ / ORGANIZATION

“4._0{' United Nations Economic Commission for Europe

& ;/ World Customs Organization
Organisation Mondiale des Douanes

INTEGRACION COMERCIAL POR ENVIOS POSTALES

Taller de la UPU sobre
comercio electrénico y
facilitacion del comercio
(Noviembre 2014, Rusia)

Conferencia Mundial de la
UPU. Facilitacién del
comercio a través de la
infraestructura postal
(Octubre 2014, Suiza)
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Participaron Brasil, Ecuador y Peru a partir de su experiencia en Exporta Facil
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I1IRSA 8 o

Acerca de lIRSA Areas de Trabajo

Documentos Eventos

IHRSA

FORO TECNICO DEL COSIPLAN

Promueve la planificacién y la
implementacién de infraestr:
conectividad regional

PUENTE SOBRE RIO OIAPOQUE, BRASIL-GUYANA-SURINAM

Novedades

TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

~VERMAS

T ] INTEGRACION COMERCIAL: EXPORTACION E IMPORTACION
i {1l | PORLAViAPOSTAL
i

WWW.iirsa.org
DIFUSION 90

La pdgina web de IIRSA es el principal medio de difusién de las acciones del Foro Técnico y
del COSIPLAN.

Entre enero y noviembre de 2014 se registraron mas de 40.000 visitas y fueron consultadas
mas de 150.000 paginas del sitio.

El 89% de los usuarios de la pagina son latinoamericanos. Entre los primeros 10 paises que
mas visitas hacen al sitio, 9 paises son de América del Sur, y los mismos concentran el 83%
de todas las visitas.
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INVERSION EN INFRAESTRUCTURA REDUJO POBREZA DEL
PERU

Parlamento Andino: el Perl redujo la pobreza en un 50% gracias a la ejecucion
de proyectos de infraestructura de lIRSA. En el afio 2004, el 58% de los
peruanos vivia en stuacion de pobreza y pobreza extrema. Esta situacion cambio
radicalmente el 2012, cuando se redujo a 25,8%, en apenas ocho afios

+VER MAS

EL DOBLE DESAFIO DE LAS FRONTERAS: SEGURIDAD Y
FACILITACION

La Revista Integracion y Comercio N*38 del BID-INTAL aborda diferentes
aspectos relacionados con las fronteras: Gestion Coordinada de Fronteras, la
M seguridad y el control de traficos ilicitos, el desarrolio econémico y social de las
| zonas de fronteras, y experiencias de paises de la region.

+ VER MAS

Accesos directos

AGENDA DE PROYECTOS CARTERA DE PROYECTOS SISTEMA DE INFORMACION
PRIORITARIOS DE INTEGRACION COSIPLAN DE PROYECTOS
.

WWW.iirsa.org
DIFUSION

MODIFICACIONES A LA WEB

* Seincorpord un acceso directo a los Ejes de Integracién y Desarrollo

* Se agregaron mas accesos directos
* Se agregaron eventos recientes y préximos
* Se agregaron las ultimas noticias en la pagina principal

e Seincorpord un mapa del sitio

* Se mejoraron las condiciones de busqueda de documentos y eventos

ﬂ EVENTOS

* RECIENTES

* PROXIMOS
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Informe de Visitas de la Pagina Web

Periodo: Enero a Noviembre de 2014

* Cantidad de visitas total: 41.716

* Cantidad de usuarios: 27.023

* Promedio de visitas diarias: 143,8

* Cantidad de paginas visitadas: 151.982
* Paginas por sesion: 3,64

DIFUSION 92

GOOGLE ANALYTICS

Herramienta de medicion de visitas para pdginas web que se aplicé a la pagina de IIRSA en
enero de 2014

92



Informe de Visitas de la Pagina Web
PAGINAS VISITADAS CANTIDAD DE PAIS CANTIDAD DE
VISITAS SESIONES
1 Pégina principal 31.350 1 Perd 8.477
2 Ejes de Integracion y Desarrollo 7.273 2 Argentina 6.896
3 Seccién documentos 6.139 3 PBrasil 5.972
4  COSIPLAN 5.220 4  Colombia 5.088
5 1IRSA en el COSIPLAN 4.564 5 Ecuador 2.412
6 Cartera de Proyectos 3.899 6 Uruguay 1.900
7 Seccidn eventos 3.787 7 Chile 1.686
8 Paises miembros 3.383 8 Estados Unidos 1.306
9 API 3.159 9 Meéxico 1.118
10 Organizacion de IIRSA en COSIPLAN 3.096 10 Bolivia 1.105
Otras 80.118 Otros 5.759
Total 151.988 Total 41.719
DIFUSION

ORIGEN DE LAS VISITAS

El 88,9% de los usuarios de la pagina www.iirsa.org son latinoamericanos. Entre los
primeros 10 paises que mas visitas hacen al sitio, 9 paises son de América del Sur, y los
mismos concentran el 82.7% de todas las visitas.

PAGINAS MAS VISITADAS

Las paginas con mayor cantidad de visitas en el afio son la seccidn la de EIDS y de
documentos. El tiempo que permanece un usuario en cada pdgina es estable, siendo el

promedio 1.56 minutos.
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11 RS A Espariol Englsh Dortugus

BIENVENIDOS AL SISTEMA DE INFORMACION DEL COSIPLAN

Puede escoger el idioma de su preferencia en la pant

Proyectos de la Cartera del COSIPLAN

Cantidad de proyectos por = Inversién estimada por =
etapas del ciclo de vida (en %) etapas del ciclo de vida (en %)
- rexs I .
Cantidad total de proyectos: 579

Inversion total estimada:
163.068.819.910

(en Uss)

W Porcentaje por etapas B Porcentaje por etapas

www.iirsa.org/proyectos

DIFUSION

MODIFICACIONES AL SIP

Mejoras funcionales y de disefo:

* Mejoras e incorporaciones a la ficha de proyectos
* Mejoras a la funcionalidad de consulta

* Reportes adicionales de la Carteray de la API

* Mejoras a reportes existentes




Informe de Visitas del SIP

Periodo: Julio a Noviembre de 2014

* Cantidad de visitas total: 17.554

* Cantidad de usuarios: 13.888

* Promedio de visitas diarias: 137,4
* Paginas por visita: 2,91

DIFUSION 95

GOOGLE ANALYTICS

Herramienta de medicidn de visitas para paginas web que se aplicé al SIP en julio de 2014
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Informe de Visitas del SIP

CANTIDAD CANTIDAD DE
PAGINAS VISITADAS PAIS
DE VISITAS SESIONES
1 Listado de proyectos individuales 2.844 1 Perd 7.464
2 Consulta de proyectos individuales 2.576 2 Argentina 2.590
3 Pégina principal 1.770 3 Colombia 1.874
Proyecto " REHABILITACION Y 4 Brasil 1.134
4 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA LIMA - 1.589
CANTA - UNISH" 5 Chile 835
5 Reportes API 734
Rpontes 6  Ecuador 498
6 Proyectos de Bolivia 713 n
7 Bolivia 474
7 Pantalla de Usuario Registrado 699
8 Espafia 459
8 Listado de proyectos API 662
9 Estados Unidos 419
Proyecto "AUTOPISTA DEL SOL:
9 MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DEL 569 10 Uruguay 371
TRAMO TRUIJILLO - SULLANA"
Proyecto " PROYECTO FERROVIARIO LOS Otros 1.436
10 ANDES (CHILE) - MENDOZA (ARGENTINA) 523
(FERROCARRIL TRASANDINO CENTRAL) " Total 17.554
DIFUSION 96

ORIGEN DE LAS VISITAS

Los primeros 8 paises que mas visitas hacen al sistema pertenecen a América del Sur, y

concentran el 90,3% de todas las visitas al sitio.
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Publicaciones

Informe de la Cartera de Informe de Avance de la
Proyectos del COSIPLAN 2014 API 2014

UNASUR

COSIPLAN
COSIPLAN

APL201s

Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracién

Informe de Avance:

ISt A Ve S

CONSEIN SURAMERIARO DE DS RALSTRUCTURA Y PLANEAMIENTO

CONSEIO SURNMERICANO DE INFRAESTRUCTURA Y PLAKEAMBENTO

DIFUSION 97

Estos documentos se elaboran anualmente desde el afio 2011 en el marco de COSIPLAN.
Presentan la informacion actualizada a la fecha y el avance de los proyectos registrados afio
a afo. La fuente de informacién utilizada es el Sistema de Informacién de Proyectos del

COSIPLAN.



Folletos de la Cartera y la API por Pais

Cartera de Argenti de Finandamiento

_. CARTERA COSIPLAN - INFORME POR PAIS e ARGENTINA

De Capricomio
Hidrovia Paraguay - Parand
Del Sur

MERCOSUR - Chile

16.524,5

oz 2 0%
2 g1t

)
N 9
(0] -

MCC

?_\\gw m,,%

44.169,47

DIFUSION

El presente ano se elaboraron como complemento a los informes de Cartera y APl un
conjunto de folletos que presentan la informacién resumida sobre los proyectos por Pais y
por Eje de Integracién y Desarrollo.



(CARTERAAPI - EJE AMAZONAS

29

439337

DIFUSION

Folletos de la Cartera y la API por Eje

3

PAISES INTEGRANTES
saay

INVERSION ESTI

(CARTERA COSIPLAN - EJE AMAZONAS

PAISES INTEGRANTES
&, ;s

INVERSION ESTIMADA
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Documentos Técnicos

Caracterizacion Socio Econdmica y Ambiental Caracterizacion Socio Econdmica y Ambiental
del Eje MERCOSUR-Chile del Eje Andino
% Caracterizacion socio-econémica y ambiental
del Eje MERCOSUR-Chile del Eje Andino

UNASUR UNASUR
COSIPLAN 1 1TRSA COSIPLAN IL.IL.RS A

DIFUSION 100

Los documentos técnicos que se presentan aqui y en las siguientes laminas son el resultado
de los trabajos realizados durante el afio en los distintos temas del Plan de Trabajo.
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Documentos Técnicos

Caracterizacion Socio Econémica y
Ambiental del Eje de Capricornio

¥
del Eje Capricornio.

Version Preliminar

=

UNASUR ¢
COSIPLAN I 1 RS A
R

Montayide, Unaguay - 4 da deiemaro da 2014

DIFUSION

Caracterizacion Socio Econdmicay
Ambiental del Eje de la Hidrovia
Paraguay-Parana

Caracterizacién socio-econémica y ambiental
del Eje Hidrovia Paraguay-Parana

Version Preliminar

=
UNASUR

COSIPLAN 1

V Rounidn Ordnana dol COSIPLAN
Montoideo, Unigusy - 4 e dicleribre de 2014

Caracterizacion Socio Econémicay

Ambiental del Eje del Amazonas

Caracterizacion socio-economica y ambiental
del Eje Amazonas.

Wersian Preliminar

== [ 5
_E’ '.ﬁf‘;ﬂj
UNASUR 7

COSIPLAN 1IRSA

V Rounitn Orsnona dsl COSPLAN
Monteradoo, Unugeny - 4 de diceméro da 2014
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Sistema de Informacion de Proyectos.
del COSIPLAN

Manual del Usuario del Sistema de
Informacion de Proyectos del COSIPLAN

Manual del Usuario Administrador
Versn Prolrinor-

=
UNASUR

COSIPLAN 1

V' Reunidn Ordmari def COSIPLAN
Mantowideo, Uniguay — 4 de dicembee da 2014

Documentos Técnicos

Tanel Binacional Agua Negra. Plande ~ Manual de Usuario de la Metodologia
para Incorporar la Gestion de Riesgos de
Desastres

Trabajo para la Fermulacion del
Programa Territorial de Integracién

Programas Territoriales de Integracién (PTI)
Proyecto Tunel Binacional Agua Negra

Plan de Trabajo para la formulacién d! PTI
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UNASUR ¥
COSIPLAN 1IRSA

V Reursn Ordinasio dol COSIPLAN
Mentevidoo, Uruguey - 4 da dicerbro do 7014

DIFUSION 2

2o
de Desastres (GRD) en los proyectos de
Infraestructura de Integracion Regional

Manual del Usuario
~Versign Prosmanar-

=
UNASUR

COSIPLAN 1IRSA

 Rounidn Ormaria del COSIPLAN
Unuguay - 4 o dicamre do 2014
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Documentos Técnicos

Programa de Capacitacion en
Formulacidn y Gestion de Politicas

sobre Transporte de Carga y Logistica

Programa de Capacitacién en Formulacién
¥y Gestion de Politicas sobre
Transporte de Carga y Logistica

Propussta

=
UNASUR

COSIPLAN

V Reuniin Ondinaria dol €

1LIRSA

OSIPLAN
Montevidso, Unyguay - 4 de diciembre o 2014

DIFUSION

Indicadores de Resultados del
Programa Exportacion por Envios
Postales de COSIPLAN-IIRSA

Indicadores de resultados del
Programa Exportacion por Envios Postales de
COSIPLAN-IIRSA
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UNASUR
COSIPLAN 1.1.RS A
T

Montevsdes, Unuguary — 4 do dicombee da 2014
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Documentos Técnicos

Informe Final de la Aplicacion EASE Estudios de caso sobre terminales de Asistencia técnica para el estudio de
al Proyecto Transporte Multimodal carga aérea en aeropuertos de paises integracion de transporte aéreo en

Laguna Merin-Lagoa dos Patos miembros de la UNASUR Ameérica Latina y el Caribe

Aplicacion
y Social con Enfoque Estratégico - EASE
Brasi-Uruguay
en el Sistema Laguna Wlerin-Lagoa dos Patos

=
UNASUR ¢

COSIPLAN I1RSA

V Reurssn Ordinana ol COSIPLAN
Montovidoo, Unuxguay - 4 do diiembeo do 2014

Estudios de caso sobre Terminales de Asistencia Técnica para el
carga aérea en Aeropuertos de paises miembros Estudio de Integracién del Transporte Aéreo en
de la UNASUR América Latina y el Caribe
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UNASUR 4 UNASUR
COSIPLAN 1.1.RSA COSIPLAN 1 1IRSA
W Reunkn Ordinania del COSIPLAN 'V Reunitn Ordinaria del COSIPLAN
Momevideo, Uniguay — 4 de diclembre de 2014 Montawdeo, Liruguary — 4 de Gciemble do 2014

DIFUSION
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22 al 24 de abril

Reuniones Realizadas

Bogotd, Colombia

ACTIVIDAD

GTEs para la Actualizacion de la Cartera de Proyectos y de la API

25 de junio Santiago, Chile XXIV Reunién de Coordinadores Nacionales

5y 6 de agosto Lima, Perd Taller sobre Transporte de Carga y Logistica

10y 11 de setiembre Rio de Janeiro, Brasil Taller sobre Integracion Aérea

18 y 19 de setiembre Montevideo GTE sobre Integracion Comercial por Envios Postales

14 de octubre

Buenos Aires, Argentina

GTE sobre Prevencidn y Gestion de Riesgos y Catastrofes en la

Infraestructura

16y 17 de octubre

Buenos Aires, Argentina

GTE de Integracidn y Facilitacién Fronteriza

13 y 14 de noviembre

Buenos Aires, Argentina

Taller de Argentina y Chile: "PTI Tanel Binacional de Agua Negra"

2 de diciembre

Montevideo, Uruguay

XXV Reunion de Coordinadores Nacionales

EVENTOS

105

Como parte del Plan de Trabajo 2014 del Foro Técnico IIRSA se realizaron 2 reuniones de
Coordinadores Nacionales, tres talleres y cuatro reuniones de Grupos Técnicos Ejecutivos.
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