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OBJETIVO DE LA SESIÓN

• Revisar y analizar los reportes e 
indicadores que produce el SIP en 
general y el SMP en particular sobre los 
proyectos de la API, con el propósito de 
elaborar informes ejecutivos.
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RESULTADOS ESPERADOS DE LA SESIÓN

• Definir los reportes e indicadores para 
medir el avance de los proyectos de la 
API a ser incorporados en el Informe de 
Avance de la API 2014. 

• Considerar el tratamiento de la 
información actualmente de acceso 
restringido.
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LOS OBJETIVOS DE LA API

• La Agenda de Proyectos Prioritarios de Integración (API) 
consiste en un conjunto de 31 proyectos estructurados y 
101 proyectos individuales por un monto de inversión 
estimado en US$16.713,8 millones, de carácter 
estratégico y de alto impacto para la integración física y 
el desarrollo socio‐económico regional.

• Su objetivo es promover la conectividad de la región a 
partir de la construcción y operación eficiente de la 
infraestructura, atendiendo a criterios de desarrollo 
social y económico sustentable, preservando el ambiente 
y equilibrio de los ecosistemas.
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LOS OBJETIVOS DEL SMP

• El Sistema de Monitoreo Permanente es uno de los 
componentes del SIP, una de las principales herramientas 
con las que cuenta el COSIPLAN para cumplir con su 
misión de implementar la integración de la 
infraestructura.

• El SMP permite registrar el avance de los proyectos de la 
API desde una perspectiva regional y generar 
información oportuna y confiable para la toma de 
decisiones por parte de las autoridades de gobierno 
competentes.
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ANTECEDENTES

• PAE
– ACCION 4.3: Crear y revisar la Agenda de Proyectos 
Prioritarios de Integración (API) y elaborar un 
mecanismo de monitoreo permanente.

• Plan de Trabajo 2013 COSIPLAN‐IIRSA
– Implementación del SMP a los proyectos API.

• Plan de Trabajo 2014 COSIPLAN‐IIRSA
– Identificar indicadores para medir el avance de los 
proyectos y producir informes ejecutivos.
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INFORMES EJECUTIVOS
SOBRE EL AVANCE DE LA API

Los Reportes e Indicadores de la API 
permiten producir:

1. Informes de los proyectos individuales de la 
API por país

2. Informes por proyecto estructurado
3. Informe de la API en general
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1. INFORMES DE LOS PROYECTOS 
INDIVIDUALES DE LA API POR PAÍS

EJEMPLO CON LOS PROYECTOS DE BOLIVIA

9



1‐ DATOS BÁSICOS

PROYECTOS INDIVIDUALES DE BOLIVIA

CÓDIGO NOMBRE DEL PROYECTO  API PAÍS / PAÍSES
ETAPA DEL 
PROYECTO

 INVERSIÓN ESTIMADA 
(en US$) 

 CANTIDAD DE 
PROYECTOS EN 
ESTRUCTURADO 

AND47
CENTRO BINACIONAL DE ATENCIÓN DE FRONTERA (CEBAF) 
DESAGUADERO

7 BOLIVIA, PERU PRE‐EJECUCIÓN 40,231,927                         1

CAP10
CONSTRUCCIÓN DEL PUENTE BINACIONAL SALVADOR MAZZA ‐ 
YACUIBA Y CENTRO DE FRONTERA

9
ARGENTINA, 
BOLIVIA

PRE‐EJECUCIÓN 45,000,000                         9

CAP81 PUENTE Y CENTRO DE FRONTERA LA QUIACA ‐ VILLAZÓN 10
ARGENTINA, 
BOLIVIA

PERFIL 15,000,000                         3

HPP07
MEJORAMIENTO DE LA NAVEGABILIDAD DEL RÍO PARAGUAY ENTRE APA 
Y CORUMBÁ 

17
BOLIVIA, BRASIL, 
PARAGUAY

PRE‐EJECUCIÓN 39,000,000                         10

HPP106
SISTEMA DE PREDICCIÓN DE NIVELES EN EL RÍO PARAGUAY (APA ‐ 
ASUNCIÓN)

17
BOLIVIA, 
PARAGUAY

PRE‐EJECUCIÓN ‐                                        10

HPP122 REHABILITACIÓN Y MANTENIMIENTO DEL CANAL TAMENGO 17 BOLIVIA PERFIL 10,500,000                         10

IOC09 PASO DE FRONTERA INFANTE RIVAROLA ‐ CAÑADA ORURO 23
BOLIVIA, 
PARAGUAY

EJECUCIÓN 1,900,000                            1

IOC25 ÁREA DE CONTROL INTEGRADO PUERTO SUÁREZ ‐ CORUMBÁ 22 BOLIVIA, BRASIL EJECUCIÓN 2,000,000                            4

IOC32 CARRETERA TOLEDO ‐ PISIGA 22 BOLIVIA EJECUCIÓN 130,500,000                       4

IOC78
AEROPUERTO DISTRIBUIDOR DE CARGA Y PASAJEROS PARA 
SUDAMÉRICA (HUB AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU, SANTA 

21 BOLIVIA PERFIL 20,000,000                         1

IOC80 DOBLE VÍA LA PAZ ‐ SANTA CRUZ 22 BOLIVIA EJECUCIÓN 269,000,000                       4

IOC81 CORREDOR FERROVIARIO BIOCEÁNICO CENTRAL 24 BOLIVIA PRE‐EJECUCIÓN 6,700,000                            1

579,831,927.00                
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PROYECTOS INDIVIDUALES DE BOLIVIA
2‐ PROGRAMACIÓN DEL CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS INDIVIDUALES

(AND47)

(CAP10)

(CAP81)

(HPP122)
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PROYECTOS INDIVIDUALES DE BOLIVIA
2‐ PROGRAMACIÓN DEL CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS INDIVIDUALES

(IOC09)

(IOC25)

(IOC32)

(IOC78)
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PROYECTOS INDIVIDUALES DE BOLIVIA
2‐ PROGRAMACIÓN DEL CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS INDIVIDUALES

(IOC09)

(IOC80)

(IOC81)
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PROYECTOS INDIVIDUALES DE BOLIVIA
3‐ EVOLUCIÓN DE LOS PROYECTOS INDIVIDUALES

ESTIMACIÓN DE CONCLUSIÓN 

Dec‐18

Dec‐21

Jun‐18

Jun‐15
Dec‐15

Dec‐17

Aug‐16

Jul‐24

abr‐01

ene‐04

oct‐06

jul‐09

abr‐12

dic‐14

sep‐17

jun‐20

mar‐23

Condición
inicial

Recursos
estudios

Estudios en
desarrollo

Estudios
aprobados

Permisos
otorgados

Recusos
obras

Primer
cuarto obra

Segundo
cuarto obra

Tercer
cuarto obra

Cuarto
cuarto obra

Obras
recibidas

0% 6% 12% 18% 24% 30% 50% 65% 80% 95% 100%

PERFIL PRE‐EJECUCIÓN EJECUCIÓN CONCLUIDO

AND47

CAP10

CAP81

HPP122

IOC09

IOC25

IOC32

IOC78

IOC80

IOC81

Abr‐2014
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PROYECTOS INDIVIDUALES DE BOLIVIA

4‐ DESVÍOS EN EL AVANCE DEL CICLO DE VIDA

15

Posibles causas de desvíos:
• Problemas por causas institucionales (dimensión alcance)
• Problemas por causas fuera del control del proyecto (dimensión alcance)
• Atraso en el desembolso de fondos (dimensión costo y financiamiento)
• Aumento de costos (dimensión costo y financiamiento)
• Desvío automático por cambio de fecha (dimensión plazos)



2. INFORMES POR PROYECTO 
ESTRUCTURADO DE LA API

EJEMPLO CON EL PROYECTO 
“MEJORAMIENTO EN LA CONECTIVIDAD VIAL EN EL 

EJE INTEROCEÁNICO CENTRAL”
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CODIGO  
BD 

NOMBRE DE LOS PROYECTOS 
INDIVIDUALES 

PAISES DEL 
PROYECTO 

ETAPA DEL 
PROYECTO 

MONTO 
US$ 

IOC14  CIRCUNVALACIÓN VIAL DE CAMPO 
GRANDE   BR  EJECUCIÓN  30.000.000 

IOC25  AREA DE CONTROL INTEGRADO PUERTO 
SUÁREZ ‐ CORUMBÁ  BR ‐ BO  EJECUCIÓN  2.000.000 

IOC32  CARRETERA TOLEDO ‐ PISIGA  BO  EJECUCIÓN  130.500.000 

IOC80  DOBLE VÍA  LA PAZ ‐ SANTA CRUZ  BO  EJECUCIÓN  269.000.000 

 

CÓDIGO API: 22

EJE: INTEROCEÁNICO CENTRAL

PAÍSES: BOLIVIA ‐ BRASIL

CÓDIGO API: 22

EJE: INTEROCEÁNICO CENTRAL

PAÍSES: BOLIVIA ‐ BRASIL

1‐ DATOS BÁSICOS

TIPO DE PROYECTO: Transporte Carretero

INVERSIÓN ESTIMADA: US$ 431,5 millones

TIPO DE FINANCIAMIENTO: Público

TIPO DE PROYECTO: Transporte Carretero

INVERSIÓN ESTIMADA: US$ 431,5 millones

TIPO DE FINANCIAMIENTO: Público

MEJORAMIENTO EN LA CONECTIVIDAD VIAL EN 
EL EJE INTEROCEÁNICO CENTRAL
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MEJORAMIENTO EN LA CONECTIVIDAD VIAL EN 
EL EJE INTEROCEÁNICO CENTRAL

2‐ PROGRAMACIÓN DEL CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS INDIVIDUALES
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MEJORAMIENTO EN LA CONECTIVIDAD VIAL EN 
EL EJE INTEROCEÁNICO CENTRAL
3‐ EVOLUCIÓN DE LOS PROYECTOS INDIVIDUALES

ESTIMACIÓN DE CONCLUSIÓN DEL PROYECTO ESTRUCTURADO (AGOSTO 2016)
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MEJORAMIENTO EN LA CONECTIVIDAD VIAL EN 
EL EJE INTEROCEÁNICO CENTRAL

4‐MONITOREO DEL PROGRESO DEL PROYECTO ESTRUCTURADO

Indicadores de Etapa actual y Avance en el último período (6 meses)
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EL GRÁFICO MUESTRA 
EL PORCENTAJE DE 
AVANCE DE CADA 

PROYECTO 
INDIVIDUAL Y EL 

MONTO DE 
INVERSIÓN ESTIMADO

80% 

50%
65% 

50% 

30.0 

2.0 

130.5 

269.0 

 ‐

 50.0

 100.0

 150.0

 200.0

 250.0

 300.0

IOC14 IOC25 IOC32 IOC80

% sub‐etapa concluida e inversión por proyecto individual

% subetapa concluida Inversión (en millones de US$)

MEJORAMIENTO EN LA CONECTIVIDAD VIAL EN 
EL EJE INTEROCEÁNICO CENTRAL

5‐ INDICADOR DE ETAPA ACTUAL (GRÁFICO)
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EL GRÁFICO MUESTRA 
EL PORCENTAJE DE 
AVANCE EN EL 

ÚLTIMO PERIODO DE 
CADA PROYECTO 
INDIVIDUAL Y EL 

MONTO DE 
INVERSIÓN ESTIMADO

0 0 0

20%
30.0 

2.0

130.5 

269.0 

0

50

100

150
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250

300

IOC14 IOC25 IOC32 IOC80

Avances (en%) e inversión (en millones de US$) por proyecto 
individual

 % Avance con respecto al último período Inversión (en millones de US$)

MEJORAMIENTO EN LA CONECTIVIDAD VIAL EN 
EL EJE INTEROCEÁNICO CENTRAL

6‐ INDICADOR DE AVANCE EN EL ÚLTIMO PERÍODO (6 MESES) (GRÁFICO)
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ESTE GRÁFICO PERMITE COMPARAR LOS PROYECTOS INDIVIDUALES EN FUNCIÓN DE SU 
ESTADO DE AVANCE ACTUAL Y EL ALCANZADO EN EL ÚLTIMO PERIODO 

MEJORAMIENTO EN LA CONECTIVIDAD VIAL EN 
EL EJE INTEROCEÁNICO CENTRAL

7‐ RELACIÓN ENTRE ETAPA ACTUAL Y AVANCE EN EL ÚLTIMO PERIODO

50,20 (%)

50, 0 (%) 65, 0 (%) 80, 0 (%)
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MEJORAMIENTO EN LA CONECTIVIDAD VIAL EN 
EL EJE INTEROCEÁNICO CENTRAL

8‐ DESVÍOS EN EL AVANCE DEL CICLO DE VIDA

Posibles causas de desvíos:
• Problemas por causas institucionales (dimensión alcance)
• Problemas por causas fuera del control del proyecto (dimensión alcance)
• Atraso en el desembolso de fondos (dimensión costo y financiamiento)
• Aumento de costos (dimensión costo y financiamiento)
• Desvío automático por cambio de fecha (dimensión plazos)

Nota: Este desvío se presenta a modo de ejemplo  y no corresponde a ningún individual del proyecto API 22 24



3. INFORME DE LA API 
EN GENERAL

EJEMPLO CON INFORMACIÓN A OCTUBRE ‘13
INFORME DE AVANCE DE LA API 2013
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INFORME DE AVANCE DE LA API 2013

1‐ AVANCE DE LA API 2012‐2013 EN NÚMERO DE 
PROYECTOS ESTRUCTURADOS E INDIVIDUALES

2‐ AVANCE DE LA API 2012‐2013 EN 
INVERSIÓN ESTIMADA EN MILLONES DE US$
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3‐ AVANCE DE LA API 2012‐2013 SEGÚN EL CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS

INFORME DE AVANCE DE LA API 2013
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Fuente: Sistema de Información del COSIPLAN al 4/10/2013

4‐ CANTIDAD DE PROYECTOS E INVERSIÓN SEGÚN ETAPA DEL CICLO DE VIDA

INFORME DE AVANCE DE LA API 2013

20 proyectos en ejecución
19,8%

US$ 7.502,5 millones 
44,89%

52 proyectos en pre‐ejecución 
51,5%

US$ 7.869,3 millones 
47,08%

7 proyectos concluidos
6,9%

US$ 5,0 millones  
0,03%

22 proyectos en perfil
21,8%

US$ 1.337,0 millones 
8%
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5‐ PROYECTOS POR EID Y ETAPA DEL CICLO DE VIDA
(en número de proyectos)

INFORME DE AVANCE DE LA API 2013
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5‐ PROYECTOS POR PAIS Y ETAPA DEL CICLO DE VIDA
(en número de proyectos)

INFORME DE AVANCE DE LA API 2013
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6‐ PROYECTOS DE LA API SEGÚN ETAPAS Y SUB ETAPAS DEL CICLO DE VIDA

INFORME DE AVANCE DE LA API 2013

(1) Los números de proyectos indicados y sus respectivos porcentajes están basados sobre el universo de los 82 
proyectos comparables.
(2) Los valores señalados representan el porcentaje y número de proyectos en cada una de las etapas/sub‐
etapas de aquellos proyectos que cuentan con la programación del ciclo de vida completa. El 100% está basado 
en el total de proyectos de la etapa. 
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7‐ ESTIMACIÓN DE CONCLUSIÓN DE LOS PROYECTOS INDIVIDUALES DE LA API
(En número de proyectos y en porcentajes por año)

INFORME DE AVANCE DE LA API 2013

80% DE LOS 
PROYECTOS ESTARÁN 

CONCLUIDOS AL 
FINALIZAR LA API

17% DE LOS 
PROYECTOS NO 
CUENTAN CON 

INFORMACIÓN EN EL 
SMP

3% DE LOS 
PROYECTOS SE 
FINALIZARÁN 

DESPUÉS DE 2022
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7‐ ESTIMACIÓN DE CONCLUSIÓN DE LOS PROYECTOS INDIVIDUALES DE LA API
(En número de proyectos)

INFORME DE AVANCE DE LA API 2013
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ANÁLISIS DE INDICADORES DE AVANCE

• ¿Los reportes e indicadores que produce el SIP y 
el SMP son suficientes para mostrar el avance de 
los proyectos de la API por país, por proyectos 
estructurado y de la Agenda en general?

• ¿Qué otros elementos deberían incluirse para 
medir el avance de la API? 

34



ACCESO PÚBLICO/ ACCESO RESTRINGIDO

El módulo SMP actualmente es de acceso restringido:

– Proyectos Individuales: Programación, progreso y 
desvíos del Ciclo de Vida.

– Proyectos Estructurados: Etapa actual y avance en el 
último período (6 meses)

¿Es de utilidad hacer pública esta información a fin de 
hacer públicos los reportes e indicadores que se 
construyen  a partir de la misma?
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LÁMINAS DE APOYO
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REPORTES E INDICADORES DE LA API 
PRODUCIDOS POR EL SIP Y EL SMP

A. Reportes con información de acceso público

B. Reportes con información de acceso restringido

C. Indicadores del proyecto estructurado (de 
acceso restringido)

37



A. REPORTES CON INFORMACIÓN DE 
ACCESO PÚBLICO

1. Proyectos estructurados de la API (nombre de los proyectos 
estructurados, países, monto de inversión estimada y N° de 
proyectos individuales)

2. Proyectos estructurados de la API por Eje de Integración y Desarrollo 
(EID) (EID, N° de proyectos estructurados, monto de inversión 
estimada, N° de proyectos individuales)

3. Proyectos estructurados de la API por país (País; N° de proyectos 
estructurados, N° de proyectos individuales)

4. Proyectos individuales de la API por Etapa del Ciclo de Vida (Etapa, 
N° de proyectos individuales; % N° de proyectos individuales, Monto 
de Inversión estimada y % Monto de Inversión estimada)
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B. REPORTES CON INFORMACIÓN DE 
ACCESO RESTRINGIDO

1. Proyectos estructurados de la API por Etapa del Ciclo de Vida y avances 
(agregado)

2. Proyectos estructurados de la API por Etapa del Ciclo de Vida y avances 
(gráfico)

3. Proyectos estructurados de la API por Etapa del Ciclo de Vida y avances 
(desagregado)

4. Estimación de conclusión de los proyectos estructurados de la API por 
año (Años, N° de proyectos estructurados, % N° de proyectos 
estructurados, Monto de Inversión estimada, % Monto de Inv. estimada)

5. Estimación de conclusión de los proyectos individuales de la API por año 
(Años, N° de proyectos individuales, % N° de proyectos individuales, 
Monto de Inversión estimada, % Monto de Inv. estimada)

39



B. REPORTES DE ACCESO RESTRINGIDO (cont.)

6. Estimación de etapa del Ciclo de Vida de los proyectos individuales de 
la API por año (Años/Etapa , N° de Proy. Ind. de la API, % N° Proy., 
Monto de Inv. Estimada , %Monto de Inv.  Est., Proy. Ind.)

7. Proyectos individuales de la API por Tipo de Financiamiento (Tipo de 
financiamiento, N° de Proyectos individuales de la API, % N° de 
Proyectos individuales de la API, Monto de inversión estimada)

8. Porcentaje de avance de cada proyecto individual y monto de 
inversión estimado.

9. Porcentaje de avance en el último periodo de cada proyecto individual 
y monto de inversión estimado.
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C. INDICADORES DEL PROYECTO 
ESTRUCTURADO (DE ACCESO RESTRINGIDO)

1. Etapa actual del Proyectos Estructurado
– Promedio simple
– Promedio Ponderado
– Amplitud de brecha

2. Avance en el último período (6 meses)
– Promedio simple
– Promedio Ponderado
– Amplitud de brecha
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INFORME DE AVANCE DE LA API 2013
Incluye reportes para el conjunto de los proyectos que componen la 
API basados en información pública:

– Evolución de los proyectos de la API 2012‐2013 (en N° de proyectos y 
millones de US$) (pág. 24)

– Evolución de los proyectos de la API por EID 2012‐2013 (en N° de 
proyectos, millones de US$ y en %) (pág. 25)

– Alcance territorial de los proyectos estructurados de la API (en % del N° de 
proyectos) (pág. 26)

– Distribución de los proyectos estructurados de la API por país (en N° de 
proyectos) (pág. 27)

– Composición sub sectorial de la API (en % del N° de proyectos) (pág. 28)

– Composición sub sectorial de la API (en % del monto de inversión) (pág. 28)

– Composición sub‐sectorial de la API por EID (en N° de proyectos y millones 
de US$) (pág. 29)
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(cont.)
– Tipo de financiamiento de los proyectos individuales de la API (en % del N°

de proyectos y de inversión estimada) (pág. 31)

– Tipo de financiamiento de la API por EID (en N° de proyectos) (pág. 31)

– Tipo de financiamiento de la API por EID (en millones de US$) (pág. 32)

– Tipo de financiamiento de la API por sector (en % del monto de inversión 
estimada) (pág. 32)

– Situación de los proyectos de la API 2013 según etapas del ciclo de vida (en 
N° de proyectos, millones de US$ y en %) (pág. 33)

– Proyectos de la API según el ciclo de vida (en N° de proyectos) (pág. 34)

– Proyectos de la API según etapa del ciclo de vida por EID (en N° de 
proyectos) (pág. 35)

– Evolución de los proyectos de la API entre 2012 y 2013 según etapas del 
ciclo de vida (en N° de proyectos) (pág. 35)

– Evolución de los proyectos de la API entre 2012 y 2013 según etapas del 
ciclo de vida por EID (en N° de proyectos) (pág. 36)
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INFORME DE AVANCE DE LA API 2013

Incluye reportes para el conjunto de los proyectos que 
componen la API basados en información del SMP:

– Proyectos de la API según etapas y sub etapas del 
ciclo de vida (en % y N° de proyectos) (pág.38)

– Estimación de conclusión de los proyectos 
individuales de la API (en N° de proyectos y en % 
por año) (pág.40)
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