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Las Concesiones como Estrategia de
Desarrollo de Infraestructura — Vision Peru



B objetivo

Mejorar la Calidad de Vida de la Poblacion
brindandole mejores Servicios Publicos

Etapa de Construccion

Etapa de Construccion Etapa Operativa




m Relacion Riesgo / Inversion
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m Ventajas de una Concesion

« Generaincentivos para la eficiencia. Se exigen indices de
servicios que el concesionario debera cumplir, en la obra y
durante la operacion

« Trasladariesgos de la obra al Concesionario

« Permite laincorporacion de nuevas tecnologias. El
concesionario tiene mayor flexibilidad para adoptar nuevas
tecnologias e incentivos para aplicar aquellas que impliquen un
menor costo de operacion

Permite tener procesos mas rapidos. Puede hacerse
concursos con estudios de factibilidad

« Asignariesgos al participante que mejor puede
gestionarlos



Distribucion de los Principales Riesgos en
las Concesiones



m Distribucion de Riesgos

 Debe trasladarse al concesionario los riesgos que éste domina
— - construccion
— calidad del servicio (operacion y mantenimiento)

« Las obligaciones de pago deben reconocerse si se ha recibido
el servicio a las condiciones de disefo, calidad, eficiencia y
continuidad establecidas en el contrato

o Para facilitar el financiamiento es recomendable diferenciar los
pagos relacionados a la construccion de la obra, de los pagos
relacionados al mantenimiento de los indices de servicio




m Riesgos de Construccion

» Sobre costos. El riesgo de sobre-costo se traslada al
concesionario a través de concursos en base de suma alzada
de precios y metrados o de concursos de suma alzada de
precios y metrados referenciales

« Terminacion. El riesgo de terminacion se traslada
reconociendo la obligacion de pago una vez que el regulador
acepte la obra entregada por el concesionario. Pueden
reconocerse obligaciones parciales

« Calidad de obra. El riesgo de la calidad de la obra se trasfiere
mediante la obligacion del concesionario a mantener indices de
servicio en el largo plazo



m Riesgo de Demanda

 Elriesgo de demanda puede ser transferido siempre y cuando
este pueda ser administrado o cubierto por el concesionario

En carreteras, la demanda depende de factores exogenos a la
administracion de la concesionaria (carreteras paralelas,
desarrollo de areas de influencia, etc.)

 La decision de construir carreteras depende de su rendimiento
social y economico, no necesariamente financiero

« En carreteras, el negocio del concesionario es la construccion,
operacion y mantenimiento de las mismas y no su explotacion
comercial

 El concesionario no deberia perjudicarse ni beneficiarse por
variables que no administra



m Riesgo de Calidad de Servicio

 El concesionario asume el riesgo de la calidad de servicio

 Los pagos por operacion y mantenimiento de la carretera se
fijan en la fecha de licitacion

» La obligacion de pago por los servicios de operacion y
mantenimiento esta sujeta al cumplimiento de los indices de
calidad y eficiencia establecidos en el contrato

e Un reto central en el diseno de concesiones es incentivar al
concesionario a construir una obra de calidad



Estructuracion Financiera de
Cconcesiones Viales en el Peru



m Formacion Pagos de una Concesion

Costo Total
Concesion




m Pago Anual por Obras (PAO)
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B £ rroy el PAMO

 El concesionario claramente distingue entre el riesgo de
Inversion y el riesgo operativo, que tienen naturaleza distinta

«  Esta diferencia puede observarse en un contrato de concesion
en una eventual Caducidad.

e Sila concesion se desarrolla normalmente durante todo el
lapso del contrato, el concesionario recibiria el PAO + PAMO a
cambio de la prestacion del servicio (construccion obra +
mantenimiento y operacion)

e Sila concesion se termina anticipadamente:

— Seria injusto para el concedente seguir pagando PAO + PAMO
- Seria injusto para el concesionario no recibir ningun pago
— Lo razonable es continuar pagando solo el PAO



m Participaciones Publico Privadas
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m Concesiones Cofinanciadas

Costo Total
Concesion

COFINANC
PAMO
$8

COFINANC
PAO
$3

PEAJE
$10




Certificado de Avance de Obra
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Estructuracion Financiera de
Carreteras Interoceanicas — Peru
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m Mensajes principales

»  Proyecto altamente priorizado en la Iniciativa IIRSA, con alto
impacto social, enmarcado en una estrategia nacional de
integracion fisica, descentralizacion y promocion de la inversion
privada

 Esguema de implementacion con vision amplia de desarrollo
sostenible: infraestructura, produccion, medio ambiente,
equidad

e Licitaciones publicas internacionales exitosas, promovidas por
Prolnversion => costos en linea con estandares regionales

« Mecanismo de financiamiento alternativo para obras publicas:
concesion tipo BOT; financiamiento con mercados de capital,
Linea de Credito de Enlace con garantia soberana para iniciar
obras rapidamente; pagos anuales por obra a 15 anos



&N 1RrsA: Grupo 1, Eje Perd-Brasil-Bolivia

- ) e : B _ . Corredor-V|a| TS TS
Interoceanico Sur '
[ramos 2,3y 4)

e —

Proyectos \

= Proyecto Ancla: Pavimentacion IRapari -
Puerto Maldonado - Inambarl, Inambari -
Juliaca/lnambari - Cuzco

[ Puente sobre el Rio Acre

<4 Aeropuerto Puerto Maldonado

= Hidrovia Madre de Dios y puerto fluvial
(estudios de navegabilidad, batimetria,
identificacion de puntos criticos,
requerimientos de dragado)

r Paso de Frontera y construccion de CEBAF




m Caracteristicas del Proyecto

» Interoceanica, Tramos 2, 3 y 4 (tres concesiones separadas):
0 Plazo de la concesion: 25 afios
0 Numero de etapas de construccion: 3
QO Terminacion estimada de las etapas: meses 12, 30 y 48

0 Programa paralelo para gestion de impactos indirectos

 Monto Estimado de Inversion

QO Monto Inversion Tramo 2: US$ 328.2 millones
QO Monto Inversion Tramo 3: US$ 428.1 millones
O Monto Inversion Tramo 4: US$ 299.6 millones
0 Programa Gestion Ambiental: US$ 17.1 millones

0 Total Inversion Proyectos: US$ 1,073 millones



m Diseno del Esquema de PPP

Objetivo ll
Nacional

Privada (APP)

Aporte Privado

e Prestar un Servicio Publico efectivo eficientemente
e Fomentar Inversion en Infraestructura necesaria

« Minimizar Impacto en Endeudamiento Publico y en los
niveles de gasto

Concesionario => Responsable por Construccion,

Operacion y Obtener Financiamiento.
Acreedor => Financiamiento Privado

Estado => Planificacion/Promocion/Regulacion/
Supervision y Compromiso de Pago
postergado en el tiempo

Obligacion del Estado

Capital Semilla = 1ler Hito

Garantia de Obra = Fianza en US$
Garantia de Contrato = Fianza US$

Por Obra: Cronograma de pagos por
el plazo de la concesion

Por O&M: Pago Anual + Otros Ingresos
+ Peajes




m La dinamica intrinseca de la distribucion
de Riesgos en el diseno del esquema

Gobierno

Participantes



m El rol de la CAF

Acompanamiento de principio a fin del proceso:

Financiamiento de estudios de factibilidad (US$ 3.5 millones)

Verificacion independiente de soluciones técnicas de concesionarios e
Impactos sobre costos

Asesoria a Republica del Peru para asegurar la “bancabilidad” de los
contratos de concesion, e intermediacion de discusiones entre
Republica, Concesionarios y Financistas

Lineas de Crédito de Enlace (US$ 200 millones) para permitir inicio
rapido de las obras

Garantia Parcial de Crédito Revolvente (GPCR) por hasta US$ 280
millones para apoyar estructuracion de financiamiento privado

Programa paralelo para atender acciones inmediatas de gestion
ambiental en el area de influencia



m La Estructuracion Financiera

"BANCABILIDAD” DEL DERECHO DE COBRO DEL PAO

Obligacion denominada en Doélares Americanos

Vencimiento (Fecha de Pago): Abril y Octubre de cada ano por
15 anos

Titulo equivalente desde el punto de vista financiero a un cero-
cupon, transferible y pari-passu con otros CRPAQO’s

Regulado para inversionistas internacionales bajo ley y
jurisdiccion de Nueva York

Eliminacion del riesgo de construccion. El CAO y los CRPAQO’s
correspondientes se emiten despues de terminado y aceptado
el Hito de construccion



m CAF alo largo de la Concesion
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e\ | ineas de Crédito de Enlace

- Objetivo: Facllitar el inicio temprano de la obra

- Instrumento: linea de crédito revolvente

- Montos: hasta por US$ 200 millones (3 concesiones)
- Plazo: hasta 4 anos (cierre financiero privado)

« Garantia: prenda sobre los CRPAOs y aval de la
Republica de Peru



Bl Garantia Parcial de Crédito

- Objetivos: Mitigar posible riesgo pais
Extender plazo de financiamiento

- Instrumento: Garantia Parcial de Crédito
« Montos: hasta por US$ 280 millones (3 concesiones)
- Plazo: 19,5 anos

« Garantia: subrogacion en derechos de CRPAOs no
pagados

- Observacion: No hay contra-garantia de RdeP



Programa paralelo de Gestion Ambiental

Primer programa de endeudamiento multilateral del Peru para el manejo de
temas ambientales asociados a proyectos viales.

Objetivo General Promover el desarrollo socio-economico y ambiental sostenible,
mejorando los niveles de vida de la poblacion y las
comunidades campesinas y nativas del ambito del Proyecto

Objetivos v' Proyectos y actividades prioritarias que eviten o mitiguen los impactos indirectos
Especificos en la zona de influencia de las carreteras

v Desarrollo y financiamiento de actividades a favor de las poblaciones localizadas
en la zona de influencia.

v Mejorar la gestion de areas naturales protegidas y formalizar la creacion de
nuevas.

v" Mecanismos financieros para consolidar concesiones forestales y - financiamiento
de actividades productivas en el area de influencia.

v Apoyar participacion y monitoreo de impactos indirectos y financiamiento de
proyectos por parte de la sociedad civil organizada.

Monto: US$ 17.1 millones Ejecutor: INRENA



Bl Resultados Iniciales

« Menos de seis meses desde la adjudicacion de las
concesiones hasta el inicio de obras

* Menos de 18 meses para el Cierre Financiero definitivo

o LCEs se utilizaron en un 50%, se pagaron con ingresos de
los Cierres Financieros, terminandose las garantias
soberanas al Proyecto

* Los cierres financieros definitivos se realizaron sin necesitar
de las garantias ofrecidas por CAF

» Las obras estan avanzando en tiempos record y se espera
concluir las tres etapas un ano antes de lo previsto

» Mejoras en transitabilidad han resultado en un rapido
aumento del transito en el Corredor, alcanzando los niveles
proyectados para el ano 2012
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