Propuesta de lineamientos para el disefio y

gestion del Sistema de Seguimientoy
Monitoreo (SSM) de la API

Reuniondel Grupo Técnico Ejecutivo sobre la Metodologia de Seguimientoy
Monitoreo (SSM) de la API

Buenos Aires, 12 de abril de 2012
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Antecedentes

* Presentacion de Brasilia (Noviembre, 2011)
* Encuesta

* Conversaciones con algunos CNs
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Trabajos preparatorios en curso en la BDP (1

e Adaptacionde la BDP del COSIPLAN
O Nuevo criterio de busqueda: forma parte del API?

BASE DE DATOS DE PROYECTOS

SELECCIOME CRITERIOIS DE BUSQUEDA {Para marcar mas de una opcion en cada criterio presione CONTROL+Click)

AND MO PROYECTO ANCLA | SELECCIONE

F
DE CAPRICORNIO =j @
EJE " ., =i < B
DE LA HIDROVIA PARAGUAY-PARANA il FRIVEETOCH
DEL_AMAFONAS

[0-s00000 .|
G01: G1 - ANTOFAGASTA - PASO DE JAMA - JUJIUFY - RESISTENCIA - F
! INVERSION TOTAL e
crUPo |B01: G1 - CONEXION CHILE - BOLIVIA - PARAGUAY - BRASIL =) u{e" 500.001 - 1.000.000 E
: : - 52} [1.000.001 - 10.000.000
B01: G1 - CONEXION VENEZUELA (EJE NORTE LLANERC) - COLOMBL _
G0 51 - INTERCONEKION VENEZLIELA - BRASI 10000001 £0.000.000

A DEFINIR -
;gf&:'; A - FUENTE DE |BAMCOS PRIVADOS (=i
L (=] FINANCIAMIENTO |gip '
il e - BINACIONA]
Privado
AMEITO | SELECCIONE =] @ TIFO DE |Piblice
FIMANCIAMIENTD | piinlica/Frivade
Energia
SECTOR | Transporte
COMNCLUIDC -
EJECUCION =
= ETAPA DEL PROYECTO L=l @I
Agrec o PERFIL i
Cameters (= PRE-FIECICION
SUBSECTOR [Femoviario . CUENTA CON ESTUDIOS
Elinvial coMPLETAS | SELECCIONE [=]
Adecuscicn de puertos existentes fluviales ~
TIFQ DE |Adecuscign de puertos maritimaos =l FALABRA CLAVE DEL
OBRA | Ampliacién de asropuertos 1 FROYECTO
amrpliacion de canacidad de 1s ¢ CoDIeD I
[ Reportes ] [ Proyectos ] [ Limpiar

< RESULTADC DE LA BUSGUEDA &8 >
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Trabajos preparatorios en curso en la BDP (2)

e Adaptacionde la BDP del COSIPLAN

0 Resultado de busqueda: proyectos individuales conindicacion del proyecto
estructuradoal cual pertenece

LISTADO DE PROYECTOS ORDENADOS POR EJE Y CODIGO
Para ver una ficha de proyecto haga click sobre el nombre del proyecto a mostrar

MONTO DE

NOMBRE DEL PROYECTO INVERSION (en PAIS | PAISES
uss)

CENTRO BINACIONAL DE ATENCION DE FRONTERA [CEBAF) DE
ANDIND ANpoz  ZELELESC 2,000.000 ==
ANDING ANDOS | CORREDOR VIAL B LICUTA 1.558.000.000 =
ANDING ANDO7 | CORREDOR VIAL B JUENAVENTURA® 1.791.000.000 [
ANDIND ANDY3 | MEJORAMIENTO DEL FUENTE JOSE ANTONIO FAEZ 1.280.000 o
ANDIND ANDS | FASO DE FRONTERA FUERTO CARREND 1.000.000 ==
AUTOFISTA DEL SOL: MEJORAMIENTC ¥ REHABILITACION DEL TRAMO
ANDING AMDZE ' | ANA - AGUAS VERDES (INGLUYE ViA DE EVITAMIENTO DE TUMBES] 0.200.000 il
ANDIND AND31 | CENTRO BINACIONAL DE ATENCION DE FRONTERA [CEBAF) SAN MIGUEL 25.000.000 ——
. |
ANDING AND4T | CENTRO BINACIONAL DE ATENCION DE FRONTERA (CEBAF) DESAGUADERD 4047170 =11
ANDING anp79 | MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DEL TRAMO MOCOA - SANTA ANA - SAN 123,625,000
MIGUEL -
MEJORAMIENTO DE LOS PASOS DE FRONTERA EM EL DEFARTAMENTO
ANDING ANDE1 | ORTE DE SANTANDER ¥ EL ESTADO DE TACHIRA 2.000.000 = EER

IMFLEMENTACION DEL CEMTRO BIMACIONAL DE ATENCIGN DE FRONTERA
ANDIND AMD82  [CEBAF)ENEL PASO DE FROMTERA TULCAN - IPIALES (RUMICHACA) INCLLYE 85.000.000 ] *
MEJORAMIENTO DEL PUENTE DE RUMICHACA

DE CAPRICCRNIC CAPO7 | OPTIMIZACIGN DEL NODO CLORINDA - ASUNCION 100.000.000 e —
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Trabajos preparatorios en curso en la BDP (3)

e Adaptacionde la BDP del COSIPLAN

NOMERE CENTRO BINACIONAL DE ATENCION DE FRONTERA (CEBAF) DE PARAGUACHON

ANDINO GRUPO |G01: G1 - CONEXION VENEZUELA (EJE NORTE LLANERO) - COLOMBIA (ZONA NORTE)
Nuevos
SECTOR Transporte SUBSECTOR Pasos de Frontera “ camposenla

: - . FAISES VENEZUELA fichade
TIPO DE OBRA Infraestructura para implantacion de centros de control fronterizo
AMBITO MACIONAL proyecto:Siel

ETAPA DEL
FROYECTC e @ p royeCto

pertenece o

RANMON YANEZ noaun

IMPLEMENTACION POR COMPONENTES | TRAMOS

rasnvamad@amail .com

proyecto APly

o €n caso
~ 5 =
FINANCIAMIENTO ey {58212} 5070805/04

s x 50TOTED H :
TIFO DE FINANCIAMIENTC Publico/Privado afirmativo el
Ministeric de Planificacion y
IMSTITUCION
INVERSION (EN USS8} | ESTADO DEL FINANCIAMIENTO Hesanalin nombre del

LICENCIA AMBIEMTAL HO p royecto

TESORD NACIONAL 2.000.000 En Ejscucicn

estructurado

ESTUDIOIS COMFLETOS MO @

INVERSION TOTAL EN USS$ 2.000.000 a| cu a|
ESTADC DE LOS ESTUDIOS

OBJETIVO pertenece

' : MONTO DE LOS ESTUDIOS EN
La conexion vial de la zona nore de Venezuela con Colombia requisre la adecuacion del pasc fronterize de s

Paraguachén a los reguerimientos de los scuerdos de la CAN, gue suponen |a construccién de centros binacionales ey
de atencign en la frontera {CEBAF). Se trata de un pasc de fronters pars el comercic binacicnal entre Yenezusla v FUENTE DE FINANCIAMIENTO @
Celombia. Debido & su ubicacién, no tiene importancia para =l comercic del resto de los paises de la CAN. En el B

U e b e i i i i . ol i i s o i VY S PO e B

Fidhar b s B a rn L L S T S DS
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Trabajos preparatorios en curso en la BDP (4)

Preparacion de la estructura informatica para:

O acceder ala BDP del COSIPLAN por un lado y a la base de proyectos de
la APl por otro

THNICIATIVA PARA LA INTEGRACKIN DE LA INFRAEZRTRUCTURA REGIDNAL SURAMERICANL [(NR34)

e ] o e min P L el = =

[

I 1 RS A Esparicl English Portugués
BIENVENIDO AL SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS Y BASE INTEGRADA NIRSA
PUEDE ESCOGER EL IDIOMA DE 5U PREFERENCIA.
PARA REALIZAR COMNSULTAS SELECCIONAR "INGRESO PARA COMSULTA™
Base de Datos de Proyectos de la Cartera del COSIPLAN I Base de Datos de Proyectos Estructurados de la API: }

[ 4
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Trabajos preparatorios en curso en la BDP (5

* Preparacion de la estructura informatica para:

O incluir las 31 nuevas fichas de los proyectos estructurados.

MODULO IDENTIFICACION

Namero de Nombre del proyecto estructurado
proyecto de la API
En este campo se agregan En este campo se suma la
Eje ‘ Pais/es | los paises involucrados en Monto (mm inversion de los proyectos
los proyectos individuales US$) individuales
MODULO DESCRIPCION
Fundamento
Propuesta
Proyectos
Individuales
Nimero
en BDP Nombre
Nimero
en BDP Nombre

MODULO SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Estado actual del | Ftapaactual
proyecto Avance Gltimo periodo
estructurado
Andlisis del avance
Etapas esenciales
proyecto
estructurado
Gestion de
restricciones del
proyecto
estructurado
MODULO GERENCIAMIENTO Y FECHAS DE ACTUALIZACION
Gerentels Pais/ Nombre/Institucion/E-mail/ Tel Fecha (ltima actualizacion
Coo_rdinadorles Pais/ Nombre/Institucion/E-mail/ Tel
Nacionalles

MODULO INFORMACION COMPLEMENTARIA

Mapa del proyecto

Links a los sistemas nacionales

Documentos

Banco de fotos
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Objetivos del SSM
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Informar con transparencia y claridad a distintos
grupos de usuarios el estado de avance de los
proyectos

Compartir informacion de trabajo entre proyectos y
paises

Generar informacion para anticipar problemas
especificos

Posibilitar la evaluacion previa para:

i) el financiamiento de estudios de viabilidad; y
ii) el financiamiento de las obras
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Recursos para la gestion del SSM (1)

* Gestion sencilla y amigable para el usuario

(principios de eficacia y simplicidad)

e Sistema "vivo" que interactue con el "grupo de
comunicacion" (CNs, Gerentes ) de cada proyecto:

O Envio de e-mails automaticos informando actualizaciones que se realicen en los
proyectosy de alertastempranas ante proximidad de fechas limites.

Seguidor de proyectos: herramienta del SSM de |la APl que se descarga en el
escritorio de su computadora y le permite recibir alertas automaticas vy
personalizadas de estados de situacidon de los proyectos estructurados acordes a
la busqueda realizada (por pais, monto, etapa, etc.- dependiendo del usuario y
objetivo de la busqueda-). Una vez que haya descargado la herramienta vy
establecido sus preferencias de busqueda, el seguidor de proyectos le enviara
alertas y actualizaciones y se podra ver la barra de estado y progreso de los
proyectoscada vez que se ingrese a la PC.
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Recursos para la gestion del SSM (2

Generacion de informes/graficos
Geo-referenciamiento de datos
Portabilidad para smartphones y tabletas

Posibilidad de incluir fotos, videos, documentos

[CONCLUIDO®

[eARRETER A TARAPOTO - FURIMAGUAS
amazs PE | cecucss | USP 224300000 -

lPuERTO DE YURMAGUAS E
aMAZ0 [cenTRO LoalsTica pEFATA P [remsucds | usDa7 000000 ¢

PgRU

AMAZ1 [CENTRG LOSISTIC DE YURMAGUAS pe e USD5.000.000 | EEED BRASIL
AMA24 [PUERTO DERATA PE PrE-EiECUCON | USD227.500.000 | "
AMAZS [CARRETERA PAITA - TARAPOTO PE [coNCLIIDO® uspo ..

MEIORAMIENTG SE LA RAVEGABILIGAD E LA FIDRGVIA A1G HUALLAGA, TRAMG ENTAE TURIMAGUAS T

Maga : [E—— 000.000
A ls conFLuENTs con £ RloMaRaRdn Pz s ——
SIDRAMIENTD BE LA NAVEGABILIDAD BF LA AIBROVIA R0 MARARGN, TRAM ENTRE SARAMERIZA Y L " .
AL [ e v aaan P [REmiEUCEN | USDIST00.000 | emm— [
AMASE [MODERNTACION DEL PUERTO DE IGUITCS PE  |emscucow | usD2sosocoo | VN S —
—

AMA34 fcenTRo LolsTico pEIqUITos PE e usDS.o0000 |

[PROVECTOS DE L& API SEGLIN FTAPA DE EIECLCION

(pe versicn estimada)

[PROYECTCIS oE La APl SEGUN ETAPA DE EJECUCION
[en millones de U5S)

533% ETAPA DEL PROYECTO & PROYECTDS™ MONTO % INVERSION
PERFIL 19 16933 124%
PRE-EIECUCION 45 48231 353%
EJECUCION 20 7.1363 523%
TOTAL 85 136527 100,0%

= PERFIL @ PREENCUCIGN = EIFCUCION




Esquema general de relaciones

BDP (531)

BASE DE DATOS DE PROYECTOS
FICHA DEL PROYECTO

[Lwolver a Proyestos | [ Nueva Biisqueda | [ Exportar a PDF |

wousms  OPTIMIZACION DEL NODO CLORINDA - ASUNCION

. S =
EECTOR Transporte SUBSECTOR Pasos de Frontera e

FasEs AmgENTNA
FODECERA  AMPIECHON 08 INresstructurs<apackisd 0 cntros 08 Control rontsze FARAEIAT
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API - PROYECTOS INDIVIDUALES (88)

FICHA DEL PROYECTO

((Wolver a Proyectos ] [ Nuewva Bisqueda ] [ Exportar a PDF |

“onssE  OPTIMIZACION DEL NODO CLORINDA - ASUNCION

=
— —
kecTor Traneports SUBSECTOR Pasos 08 Frontsrs i
-
PODEOERA  AMPISCION 08 INTSSETUCIUT-CEPEcKIA 08 CHNTTOs G control frontenzo

S
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ESTADO DE LOS ESTUDS.

MONTE DB 108 EETUSIOE BN LEE
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rE=tioes

s .
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nueva SSM

N

API - PROYECTOS ESTRUCTURADOS (31)

~ -

B

A

, (por unicavez

I exceptoque

\ cambie el
\ alcance del

> <proyectg -
47

MODULO IDENTIFICACION
Numero de Nombre del proyecto estructurado I nfo
proyecto de la API H
; | — I s canpoe s | T R P royecto con solidada
Ee d ndvides | USS) indvduales . . 2
MGDULO DESCRIPGION Ej. Monto de inversion,
Fundamento
.

Propuesta pa ISES,
Proyectos . . .
iveiaes Fuentes de financiamiento

e [ e

et [y

MODULO SEGUIMIENTO Y MONITOREO .

Esado actil de | Born Info Propiadel proy.
proyecto vance 0 perodo

e < estructurrado
Etapas esenciales 1
T Ej. Fundamento, propuesta
Gestion de
restricciones del
proyecto

MODULO GERENCIAMIENTO Y FECHAS DE ACTUALIZACION
Gerentels s Nomelnstcione mai e | E— Infoa greg ada
Coordinadorles ]

Pt Nomenstcione mai e . .
Nacionalles ‘_

MODULO INFORMACION COMPLEMENTARIA EJ -Indicadores delSSM

Mapa del proyecto
Links @ los sistemas nacionales
Documentos
Banco de fotos.

’Carga anuevd «

N

/

!

A




Esqguema general de relaciones

BDP AP|
CARTERA COSIPLAN Proyectos individuales
(531) (88)
API1¢é? SI
Info Transfiere datos Info
Proyecto Proyecto
Tipo (1) y (2) Tipo (1) y (2)
,’——-5\\ /””,’
( Cargainfo \ - API
nueva SSM /
S -,
S _-~- Proyectos estructurados
-——— . (31)
7
ey [
N Pn 0 E'p:( )t Proyecto
roy. estruct. .
Info Proy tipo (1): algunos ejemplos N~ o y_ —— < Tipo (2)
- pais, sectory subsector
-monto inversidn Moddulo Agrega
-fuentes de financiamiento SSM Info SSM
-otros -
) ) ) Consolida
Info Proy tipo (2): algunos ejemplos Info
-objetivos Proyecto Info Proy
-alcance Tipo (1) . Tipo (1)
-componentes -

-otros



Il
i

Proyectosindividuales
Modulo de seguimiento y monitoreo

Etapa ¢?

En este campo se registrara la etapa actual del proyecto individual: las opciones son perfil, preejecucion,
ejecucién, concluido.

Subetapa ¢?

En este campo se registrara la subetapa actual del proyecto individual, dependiendo de la respuesta a la
opcion anterior: en cada caso las opciones son: perfil (perfil); preejecucion (financiamiento disponible,
estudio en desarrollo, estudio concluido, permisos otorgados); ejecucion (fondos disponibles y
arreglos concretados, primer cuarto obras, segundo cuarto obras, tercer cuarto obrasy cuarto
cuarto obras); y concluido (obras recibidas).

Fechas ¢?

En este campo se registrara las fechas de inicio y término de cada subetapa de acuerdo con la
programacion del proyecto. Estas fechas podran ser corregidas cuando se verifiquen reprogramaciones.

Progreso ¢?

En este campo se registrara el progreso del proyecto individual desde el tltimo periodo de informe hasta el
actual (véase lamina siguiente)

Desvio ¢? En este campo se registrara si el progreso efectivo corresponde o no con el programado. En principio se
pueden considerar cuatro categorias (subetapa: cumplida, en desarrollo normal, en desarrollo con
inconvenientes, no cumplida).

Causas ¢? En este campo se registraran las causas que explican los desvios. En principio se podrian predefinir una

serie de causas posibles, pero siempre dejar abierta la posibilidad de otras causas: atraso en el desembolso
de fondos, mayores costos, interrupcidn de los trabajos por causas naturales (lluvias) o institucionales
(recursos judiciales) y otras del tipo mas otras.
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Proyectosindividuales
V4 ] . °
Modulo de seguimiento y monitoreo
ETAPA
SUBETAPAS
/ FECHAS
PROGRESO DEL PROYECTO JXDIVIDUAL 2
PERFIL PRE-EJECUCION / EJECUCION / CONCLUIDO
00% 2004 4 7004 ,/ 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% /| 90% 100%
Condicion Financiamiento Estudio en Estudio Permisos Fondos Primer Segundo Ter Cuarto Obras
inicial disponible desarrollo concluido otorgados d_ispon.ibles* Cuarto obra Cuarto obra Cupsfo obra Cuarto obra recibidas
PROGRAMACION e
Inicio | Fin Inicio Fin Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio Fin
01/10 | 09411 [ 09/11 | 03/12 | 0512 [ 12712 | 12112 [ 12/12 | 01/13 | 06/13 | 03/13 | 12/13 | 01/14 | 06/14 | 07/14 | 12/14 | 01/15 | 06/15 [ 07/15 | 12/15 [ 01/16 01/16

* : incluyendo los arreglos legales o administrativos necesarios segtin el caso: ejecucion directa del sector piblico, concesion o APP, o licitacion.

B Cumplida

Desarrollo con
inconvenientes

Desarrollo normal B Nocumplida

PROGRESO Y
DESVIOS

CAUSAS DEL DESVIO (si lo hubiere)

0 atraso en el desembolso de fondos

mayores costos

interrupcion de los trabajos por causas naturales (lluvias, otros)

Interrupcién de los trabajos por causas institucionales (recursos judiciales)

o O O o©O

Otros
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Proyectosindividuales
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Modulo de seguimiento y monitoreo — Progreso (1)
Proyecto 1. Inversion: 100
Escenario 1
PROGRESO DEL PROYECTO INDIVIDUAL
PERFIL PRE-EJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Condicion Financiamiento Estudio en Estudio Permisos Fondos Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
inicial disponible desarrollo concluido otorgados disponibles* Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra recibidas
PROGRAMACION
Inicio | Fin Inicio Fin Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio Fin
01/10 | 09/11 | 09/11 | 03/12 | 05/12 | 12/12 | 12/12 | 12/12 | 01/13 | 06/13 | 03/13 | 12/13 | 01/14 | 06/14 | 07/14 | 12/14 | 01/15 | 06/15 | 07/15 | 12/15 | 01/16 01/16

* : incluyendo los arreglos legales o administrativos necesarios segin el caso: ejecucion directa del sector piblico, concesion o APP, o licitacion.

B Cumplida

Desarrollo normal

Desarrollo con
inconvenientes

B Nocu

mplida

1. El primer dia del mes de marzo el sistema enviéo un e-mail de alerta al "grupo de comunicacion” (CN y gerente)
informando que la fecha prevista para la finalizacién de esta etapa (financiamiento disponible) es 03/2012. Dado que
la etapa se ha cumplido sin inconvenientes, el gerente ingresd al sistema y confirmd que la etapa fue cumplida
(selecciond el color azul en el cuadro correspondiente) y ademads actualizé la informacién correspondiente al campo
de estado de situacion. El progreso del proyecto fue del 5%.
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Proyectosindividuales
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Modulo de seguimiento y monitoreo — Progreso (2)
Proyecto 1. Inversion: 100
Escenario 2
PROGRESO DEL PROYECTO INDIVIDUAL
PERFIL PRE-EJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% T0% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Condicion Financiamiento Estudio en Estudio Permisos Fondos Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
inicial disponible desarrollo concluido otorgados disponibles Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra recibidas
PROGRAMACION
Inicio | Fin | Inicio Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio Fin
01/10 | 09/11 | 09/11 | 03/12 | 05/12 | 12/12 | 12/12 | 12/12 | 01/13 | 06/13 | 03/13 | 12/13 | 01/14 | 06/14 | 07/14 | 12/14 | 01/15 | 06/15 | 07/15 | 12/15 | 01/16 01/16

* : incluyendo los arreglos legales o administrativos necesarios seguin el caso: ejecucion directa del sector piblico, concesiéon o APP

B Cumplida

Desarrollo normal

Desarrollo con
inconvenientes

. 0 licitacion.

B Nocumplida

1. El primer dia del mes de marzo el sistema envidé un e-mail de alerta al "grupo de comunicacion" (CNs y gerente/s)
informando que la fecha prevista para la finalizacion de esta etapa (financiamiento disponible) es 03/2012.

Supuestos:

a) El gerente no toma accién y por lo tanto el 31/03 el sistema automaticamente cambia el color verde por rojo (se
parte de la base que la etapa se estaba cumpliendo hasta ese momento en los tiempos previstos). Adicionalmente el
sistema le envia un e-mail al grupo de comunicacién informando que dicha etapa no fue cumplida y que se requiere
unaaccion al respecto.




Proyecto 1. Inversion: 100

Escenario 2

El b = == P

Proyectosindividuales
Modulo de seguimiento y monitoreo — Progreso (3)

PROGRESO DEL PROYECTO INDIVIDUAL
PERFIL PRE-EJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% T0% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% T75% 90% 100%
Condicion Financiamiento Estudio en Estudio Permisos Fondos Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
inicial disponible desarrollo concluido otorgados disponibles Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra recibidas
PROGRAMACION
Inicio | Fin Inicio Fin Inicio | Fin | Imicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio Fin
01/10 | 09/11 | 09/11 | 05/12 | 05/12 | 12/12 | 12/12 | 12/12 | 01/13 | 06/13 | 03/13 | 12/13 | 01/14 | 06/14 | 07/14 | 12/14 | 01/15 | 06/15 | 07/15 | 12/15 | 01/16 01/16
I
Bl Cumplida Desarrollo normal Desarrollo con Bl Nocumplida

inconvenientes

1. El primer dia del mes de marzo el sistema envié un e-mail de alerta al "grupo de comunicacién" (CN y gerente ) informando que la fecha
prevista para la finalizacién de esta etapa (financiamiento disponible) es 03/2012.

Supuestos (cont.):

b) El gerente ingresa en el sistema, posterga la fecha de finalizacion de esta etapa (por ejemplo 05/12) y bien la deja en verde si la
postergacion se debe a una situacidon que no requiere mayor preocupacion o bien la pasa a amarillo si se esta desarrollando con
inconvenientes.
Para la seleccion de colores se requiere sinceridad por parte del gerente. Uno de los objetivos del sistema es alertar sobre inconvenientes
en el desarrollo del proyecto por lo que si al libre albedrio posterga la fecha y coloca verdes cuando no es asi la situacion, el sistema no

cumplird con uno de sus cometidos.




Proyecto 1. Inversion: 100

Escenario 2

El b = == P

Proyectosindividuales
Modulo de seguimiento y monitoreo — Progreso (4)

I

PROGRESO DEL PROYECTO INDIVIDUAL

PERFIL PRE-EJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% T75% 90% 100%
Condicion Financiamiento Estudio en Estudio Permisos Fondos Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
inicial disponible desarrollo concluido otorgados disponibles Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra recibidas
PROGRAMACION
Inicio | Fin Inicio Fin Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio Fin
01/10 | 09/11 | 09/11 | 03/12 | 05/12 | 12/12 | 12/12 | 12/12 | 01/13 | 06/13 | 03/13 | 12/13 | 01/14 | 06/14 | 07/14 | 12/14 | 01/15 | 06/15 | 07/15 | 12/15 | 0l/16 01/16
B Cumplida Desarrollo normal Desarrollo con Bl Nocumplida
Inconvenientes

1. El primer dia del mes de marzo el sistema envié un e-mail de alerta al "grupo de comunicacion " (CN y gerente ) informando que la fecha
prevista para la finalizacidn de esta etapa (financiamiento disponible) es 03/2012.

Supuestos (cont.):

c)

El proyecto paso a rojo por omisién o falta de actualizaciéon por parte del gerente, pero la etapa ha sido cumplida exitosamente. Aqui
hasta que el gerente no ingrese al sistema para actualizarlo, el proyecto figurard demoradoy estard brindando una informacién errénea.
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Proyectosindividuales
Modulo de seguimiento y monitoreo — Gestion

Las gerencias serian concurrentes.

Todo cambio que realice un gerente en el sistema (cambio de fechas, estados,

actualizacion de informacidn, etc.) generaria un e-mail de informacion al grupo de
comunicacién para que estén al tanto de lo sucedido y en todo caso motivar un

intercambio de informacion entre los gerentes si se trata de un proyecto bi o
multinacional y un espacio de cooperacion entre paises.

El color rojo es automatico. El sistema lo cambiaria cuando se llega al fin del mes
establecido y no hubo cambios. El rojo se mantendria si el gerente no ingresa al
sistema o si opta por mantenerlo dado que aun no se tiene una nueva fecha para
la finalizacion del proyecto o el mismo se ha paralizado. Los demas colores (azul,
verde y amarillo) serian seleccionados de acuerdo al criterio del gerente.



Esqguema general de relaciones

BDP API
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Proyecto > Proyecto
Tipo (1) y (2) Tipo (1) y (2)
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/’ —
e SSM

— -
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( Cargainfo Y API
nueva SSM
S -’
S __~- Proyectos estructurados
_-——= (31)
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. \ Info
Info Tipo (2)
/ Proyecto
N _ Proy Estruct .
) ) . e - Tipo (2)
Info Proy tipo (1): algunos ejemplos ——
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-monto inversién Médulo Infgo SEM
-fuentes de financiamiento SSM
-otros
Consolida
Info Proy tipo (2): algunos ejemplos Info Info Proy
-objetivos BIGYEEO Tipo (1)
-alcance Tipo (1) P
-componentes

-otros




Fichas de los proyectos estructurados (1)

MODULO IDENTIFICACION

Namero de Nombre del proyecto estructurado
proyecto de la API
_ En este campo se agregan | Monto (mm En este campo se suma la
E]e Pais/es | los paises involucrados en inversion de los proyectos
los proyectos individuales US$) individuales

MODULO DESCRIPCION

Fundamento

Propuesta

Proyectos

Individuales
’e\‘r?rglgrrf’] Nombre
le\lrl]]nggrs Nombre

MODULO SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Estado actual del | Etapaactual
proyecto Avance (ltimo periodo
estructurado
Andlisis del avance
Etapas esenciales
proyecto
estructurado
Gestion de
restricciones del
proyecto
estructurado
MODULO GERENCIAMIENTO Y FECHAS DE ACTUALIZACION
Gerente/s Pais/ Nombre/Institucion/E-mail/Tel Fecha dltima actualizacion
Coo_r dinador/es Pais/ Nombre/Institucion/E-mail/ Tel
Nacional/es

MODULO INFORMACION COMPLEMENTARIA

Mapa del proyecto

Links a los sistemas nacionales

Documentos

Banco de fotos




Fichas de los proyectos estructurados (2)

MODULO IDENTIFICACION

NUmero de Nombre del proyecto estructurado
proyecto de la API
_ En este campo se agregan | Monto (mm En este campo se suma la
E]e Pais/es | los paises involucrados en inversion de los proyectos
los proyectos individuales US$) individuales
MODULO DESCRIPCION

Fundamento En este campo debe registrarse las razones por las cuales este es un proyecto estructurado estratégico. Es decir, deben
explicarse las razones por las cuales el proyecto consolida redes de conectividad con alcance regional y por qué produciria
sinergias transfronterizas (criterio 3 de la API). Asimismo, debe establecer cuéles son las oportunidades o necesidades de
desarrollo de un programa de acciones complementarias para la prestacion efectiva de servicios y el desarrollo sostenible del
territorio (criterio 4 de la API).

Propuesta En este campo debe mostrarse la solucion que se plantea alcanzar mediante la implementacion de los distintos componentes
del proyecto junto con una breve descripcion de cada uno de estos Ultimos.

Proyectos En este campo debe listarse cada uno de los proyectos individuales que conforman el proyecto estructurado, indicando el

Individuales numero y nombre de registro en la Base de Datos de Proyectos del COSIPLAN, como se muestra a continuacion.

Ndmero
en BDP

Nombre

NUmero
en BDP

Nombre




Fichas de los proyectos estructurados (3)

MODULO SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Estado actual del
proyecto
estructurado

Etapa actual En este campo debe registrarse los indicadores del estado actual del proyecto estructurado, es
decir la etapa en que se encuentra. Estos indicadores se determinaran segun propuesta a
continuacion, a partir de la informacion registrada en cada uno de los proyectos individuales que
conforman el proyecto estructurado. Una vez en régimen de funcionamiento de la BDP, estos
indicadores pueden ser calculados directamente sin intervencion de la persona informante.

Avance ultimo periodo | En este campo debe registrarse los indicadores de progreso del proyecto estructurado. Estos
indicadores se determinaran segln propuesta a continuacion, a partir de la informacion registrada en
cada uno de los proyectos individuales que conforman el proyecto estructurado. Una vez en régimen
de funcionamiento de la BDP, estos indicadores pueden ser calculados directamente sin intervencion
de la persona informante.

Andlisis del avance En este campo debe presentarse un resumen de los adelantos o atrasos del proyecto
estructurado a partir de la informacion registrada en el campo respectivo de cada uno de los
proyectos individuales y de las razones o causas que los produjeron. Debera otorgarse especial
atencion a aquellos atrasos que pongan en peligro la propuesta del proyecto estructurado y, por ende,
afecten a sus fundamentos. En caso de proyectos bi 0 multinacionales este campo estara abierto por
pais de manera que cada uno pueda reflejar aqui el analisis respectivo.

Etapas esenciales
proyecto
estructurado

En este campo debe registrarse las etapas esenciales futuras del proyecto estructurado. Es decir, los nodos criticos que
todavia es necesario superar para materializar el proposito del proyecto estructurado. Estos nodos criticos pueden corresponder
a alguno de los proyectos individuales o a la articulacion entre ellos. Sin embargo, estos nodos criticos no corresponden
necesariamente a temas técnicos de los proyectos individuales, sino méas bien al entorno fisico e institucional de los proyectos
como seria, por ejemplo, superar restricciones del medio ambiente, involucrar a poblaciones locales, obtener las autorizaciones
gubernamentales necesarias y alcanzar los acuerdos necesarios entre las autoridades de los paises involucrados. Para cada
una de estas etapas esenciales debera incluirse un resumen que la describa, precisar qué decisiones serian relevantes
para superarla y especificar cuéles serian los érganos responsables e influyentes en dichas decisiones.

Gestion de
restricciones del
proyecto
estructurado

En este campo debe registrarse todo obstaculo que esté impidiendo o afectando el normal desarrollo del proyecto
estructurado mas alla de atrasos razonables o tolerables. Aqui el rango de situaciones puede ser muy amplio: desde dificultades
para financiar las etapas de los proyectos hasta oposiciones de las autoridades o comunidades locales o la aparicion de
imprevistos. En ocasiones cabra insistir en la realizacion del proyecto original, en otras ajustarlo para incluir situaciones no
contempladas y en casos extremos buscar alcanzar los propésitos del proyecto estructurado mediante otras propuestas. Esta es
una informacion generalmente cualitativa y valdrica, pero que es esencial para que el sistema de seguimiento y monitoreo se
convierta en un instrumento de apoyo a un espacio de cooperacion entre todos los actores involucrados en el proyecto.




Fichas de los proyectos estructurados (4)

MODULO GERENCIAMIENTO Y FECHAS DE ACTUALIZACION

Gerente/s Pais/ Nombre/Institucion/E-mail/Tel Fecha Gltima actualizacion

Coordinador/es

) Pais/ Nombre/Institucion/E-mail/Tel
Nacional/es

MODULO INFORMACION COMPLEMENTARIA

Mapa del proyecto

Links a los sistemas nacionales

Documentos

Banco de fotos/Videos




Fichas de los proyectos estructurados (5)

Estado actual del
proyecto
estructurado

MODULO SEGUIMIENTO Y MONITOREO

En este campo debe registrarse los indicadores del estado actual del proyecto estructurado, es
decir la etapa en que se encuentra. Estos indicadores se determinaran segun propuesta a
continuacion, a partir de la informacion registrada en cada uno de los proyectos individuales que
conforman el proyecto estructurado. Una vez en régimen de funcionamiento de la BDP, estos
indicadores pueden ser calculados directamente sin intervencion de la persona informante.

Etapa actual

Avance Ultimo periodo | En este campo debe registrarse los indicadores de progreso del proyecto estructurado. Estos
indicadores se determinaran segln propuesta a continuacion, a partir de la informacion registrada en
cada uno de los proyectos individuales que conforman el proyecto estructurado. Una vez en régimen
de funcionamiento de la BDP, estos indicadores pueden ser calculados directamente sin intervencion

de la persona informante.

estructurado a partlr de la mformamon reglstrada en el campo respectlvo de cada uno de los
proyectos individuales y de las razones o causas que los produjeron. Debera otorgarse especial
atencion a aquellos atrasos que pongan en peligro la propuesta del proyecto estructurado y, por ende,
afecten a sus fundamentos. En caso de proyectos bi 0 multinacionales este campo estara abierto por
pais de manera que cada uno pueda reflejar aqui el analisis respectivo.

Etapas esenciales
proyecto
estructurado

En este campo debe registrarse las etapas esenciales futuras del proyecto estructurado. Es decir, los nodos criticos que
todavia es necesario superar para materializar el proposito del proyecto estructurado. Estos nodos criticos pueden corresponder
a alguno de los proyectos individuales o a la articulacion entre ellos. Sin embargo, estos nodos criticos no corresponden
necesariamente a temas técnicos de los proyectos individuales, sino méas bien al entorno fisico e institucional de los proyectos
como seria, por ejemplo, superar restricciones del medio ambiente, involucrar a poblaciones locales, obtener las autorizaciones
gubernamentales necesarias y alcanzar los acuerdos necesarios entre las autoridades de los paises involucrados. Para cada
una de estas etapas esenciales debera incluirse un resumen que la describa, precisar qué decisiones serian relevantes
para superarla y especificar cuéles serian los érganos responsables e influyentes en dichas decisiones.

Gestion de
restricciones del
proyecto
estructurado

En este campo debe registrarse todo obstaculo que esté impidiendo o afectando el normal desarrollo del proyecto
estructurado mas alla de atrasos razonables o tolerables. Aqui el rango de situaciones puede ser muy amplio: desde dificultades
para financiar las etapas de los proyectos hasta oposiciones de las autoridades o comunidades locales o la aparicion de
imprevistos. En ocasiones cabra insistir en la realizacion del proyecto original, en otras ajustarlo para incluir situaciones no
contempladas y en casos extremos buscar alcanzar los propésitos del proyecto estructurado mediante otras propuestas. Esta es
una informacion generalmente cualitativa y valdrica, pero que es esencial para que el sistema de seguimiento y monitoreo se
convierta en un instrumento de apoyo a un espacio de cooperacion entre todos los actores involucrados en el proyecto.
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Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Etapa actual

* El estado de un proyecto estructurado en un punto
en el tiempo se puede definir como una agregacion
del estado de los proyectos individuales que lo

conforman.



Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Etapa actual — Ejemplo

El proyecto estructurado A esta conformado por cuatro proyectos individuales.

- Proyecto 1: se encuentra en el estado inicial de perfil; es decir 0% (inversidon 100);

PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
- Financiamiento | Estudio en Estudio Permisos Fondos Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
disponible desarrollo concluido otorgados | disponibles | cuarto obra | cuartoobra | cuartoobra | cuarto obra recibidas

- Proyecto 2: su estado corresponde a permisos otorgados; es decir, completd el 20%

(inversion 200);

- Proyecto 3: alcanzé el estado del segundo cuarto de ejecucién completo; es decir, 60%

(inversion 120):y

PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Fondos . Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
disponibles” | cuartoobra | cuartoobra | cuartoobra | cuarto obra recibidas

PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Tercer Cuarto Obras
cuarto obra | cuarto obra recibidas

Proyecto 4: completo el tercer cuarto de ejecucion; es decir, 75% (inversion 300).

cuarto obra

PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Cuarto Obras

recibidas
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Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Etapa actual — Ejemplo (cont.)

* Se pueden calcular los siguientes indicadores del estado del proyecto
estructurado:

0 promedio simple
(00+20+60+75):4=38.75%

0 promedio ponderado™:
(0*0.13+20%*0.28+60*0.17+75*%0.42)=47.3%

O  amplitudde brecha
75%-0% = 75 puntos porcentuales

(*) El factor de ponderacidn es el monto de inversidn relativa de cada proyecto:
(100/720*0; 200/720*20; 120/720*60; y 300/720*75).



Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Etapa actual — Ejemplo (cont.)

Perfil Ejecucion
0% 20% 90% 100%
I |
38.75%
Prom. simple [ ——
47.30%
Prom. ponderado [ —
75.00%
Amplitud de brecha Tﬁ |

®  Conclusiones

0 el promedio simple del estado del proyecto estructurado corresponde a la etapa de ejecucion;

0 ponderado por los montos de inversidn, el estado del proyecto estructurado corresponde a una etapa
mas avanzada de ejecucion;

0 esta diferencia se debe a que los proyectos que demandan mayor inversion relativa se encuentran en
etapas mds avanzadas;

O no obstante, la amplitud de la brecha es considerable pues va de 0 a 75%, es decir con proyectos
individuales en etapas muy distintas y esto puede afectar el logro de los resultados del proyecto
estructurado por su eslabdn mas débil.
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Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Avance del ultimo periodo

 El progreso de un proyecto estructurado entre dos
puntos en el tiempo se puede definir como una
agregacion del progreso de los proyectos individuales
que lo conforman.



Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Avancedel ultimo periodo—Ejemplo

El proyecto estructurado A esta conformado por cuatro proyectos individuales.

- Proyecto 1: progresé de su condicidon inicial de perfil a tener financiamiento disponible para estudio de

preejecucion; es decir 05% (inversién 100);

- Proyecto 2: progresd de tener los permisos otorgados a obtener los fondos para la ejecucién; es decir, 10%

(inversién 200);

PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 0% 10%
0% 03% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 73% 90% 100%
Estudio en Estudio Permizos Fondos Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
desarrollo conchndo otorgados | disponibles” | cuarto obra | cuarto obra | cuarto obra | cuarto obra recibidas

- Proyecto 3: progreso desde el segundo cuarto de ejecucion completo al cuarto cuarto completo; es decir, 30%

(inversion 120):y

PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% T0% 10%
0% 03% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 73% 90% 100%
Condicion | Financiamiento | Estudio en Estudio Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
nicial disponible desarrollo concludo cuarto obra | cuarto obra | cuarto obra | cuarto obra recibidas

&
PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Condicion | Financiamiento | Estudio en Estudio Penmisos Fondos Primer Obras
inicial disponible desamrollo conchido otorgados | disponibles” | cuarto obra recibidas

- Proyecto 4: progreso desde el tercer cuarto de ejecucidn completo hasta la recepcion final de las obras; es decir,

25% (inversion 300).

PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Condicion | Financiamiento | Estudio en Estudio Penmisos Fondos Primer Segundo
inicial disponible desancllo concluido otorgados | disponibles” | cuarto obra | cuarto obra




= L [ ﬁ = Itc-l

Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado
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Avance del ultimo periodo— Ejemplo (cont.)

e Se pueden calcular los siguientes indicadores del progreso del proyecto
estructurado:

0 promedio simple
(05+10+30+25):4=17.5%

0 promedio ponderado™:
(05*%0.13+10%*0.28+30*0.17+25*0.42)=19%

O  amplitudde brecha
30%-05% = 25 puntos porcentuales

(*) El factor de ponderacion es el monto de inversién relativa de cada proyecto:
(100/720*05; 200/720*10; 120/720*30; y 300/720*25).



Avance del ultimo periodo— Ejemplo (cont.)

PROYECTO
ESTRUCTURADO

Prom. simple

Prom. ponderado

Amplitud de brecha

PROYECTOS
INDIVIDUALES

Proyecto 1
100

Proyecto 2
200

Proyecto 3
120

Proyecto 4
300

Modulo de Seguimiento y Monitoreo —

Proyecto estructurado

Perfil Ejecucion
0% 20% 90% 100%
e —
17.50%
I
10.00%
I
5.00% 30.00%
|
Perfil Ejecucion
0% 20% 90% 100%
|
5.00%
i
| 10.00%
.
30.00%
|
25.00%
I



Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado
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Avance del ultimo periodo— Ejemplo (cont.)

® Conclusiones

O todos los proyectos individuales han registrado progresos;

O no obstante, hay una brecha significativa en los progresos relativos que
puede limitar los logros del proyecto estructurado;

O el progreso promedio en el periodo es razonable pues alcanzé el 17.5%;

O los progresos han tendido a concentrarse en los proyectos que
demandan mayor inversion; uno por encima y otro por debajo del
promedio; y

O los mayores progresos se han registrado en |la fase de ejecucion de los
proyectos individuales.



MUCHAS GRACIAS

Reuniondel Grupo Técnico Ejecutivo sobre la Metodologia de Seguimientoy
Monitoreo (SSM) de la API

Buenos Aires, 12 de abril de 2012
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