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Prélogo Informe de Actividades 2015

dencia Pro Tempore

Estimados compatriotas de Suramérica, en este In-
forme de Actividades 2015 les presentamos y a la
vez rendimos cuentas sobre lo realizado durante
este ano de ejercicio de la Presidencia Pro Témpore
del Consejo Suramericano de Infraestructuray Pla-
neamiento (COSIPLAN)

El COSIPLAN es uno de los doce Consejos minis-
teriales sectoriales mediante los cuales la Unién
de Naciones Suramericanas (UNASUR) se plantea
construir, de manera participativa y consensuada, un
espacio de integracion y unién en lo cultural, social,
econdmico y politico entre sus pueblos, otorgando prio-
ridad al didlogo politico, las politicas sociales, la educa-
cion, la energia, la infraestructura, el financiamiento y
el medio ambiente, con miras a eliminar la desigualdad
socioecondmica, lograr la inclusién social y la participa-
cioén ciudadana, fortalecer la democracia y reducir las
asimetrias en el marco del fortalecimiento de la sobera-
nia e independencia de los Estados. Todo ello para al-
canzar el macro objetivo del pleno desarrollo de los
habitantes de la region en todas sus dimensiones.

Como es ampliamente sabido, la infraestructura en
general, y en nuestro caso la asociada al transporte y
la logistica, la energia y las comunicaciones, es la pla-
taformaimprescindible para proveer a la poblacién de
servicios basicos y para viabilizar actividades produc-

tivas, industriales y comerciales tanto a nivel domésti-
co como de intercambio intray extra regional.

En Suramérica hay un desarrollo limitado y por de-
bajo de lo recomendable de las infraestructuras,
y salvo contadas excepciones, ausencia o escaso
aprovechamiento de la integracion fisica de las
mismas entre los paises. Asimismo, la mayoria de
las veces se suele pensar las infraestructuras y sus
servicios asociados en clave de competenciay no de
complementariedad, lo cual atenta contra el mejor
aprovechamiento de los recursos y desarrollo ar-
monico de las ventajas comparativas en beneficio
de laregion. Esto representa una fuerte restriccién
o impedimento para alcanzar e | desarrollo econé-
mico y social sustentable de nuestros pueblos.

Teniendo presente esta realidad, en el marco del
COSIPLAN los doce paises resolvieron aprobar e
impulsar el Plan de Accidn Estratégico (PAE) 2012-
2022, reconociendo los avances registrados en la
década anterior en el marco de la Iniciativa IIRSA
y adoptandola como Foro Técnico. Con ello, se vali-
da la Cartera de Proyectos del COSIPLAN con casi
600 proyectos y se define la Agenda de Proyectos
Prioritarios de Integracion (API), un subconjunto
de 31 proyectos estructurados (integrados por 103
proyectos individuales), que consolidan redes de
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conectividad en los 9 Ejes de Integracion y Desa-
rrollo en que se organiza el territorio suramericano.

El PAE define objetivos para su horizonte de 10 afios,
los que se pretenden alcanzar a través de un conjunto
de acciones que se incluyen en los Planes de Trabajo
Anual.

Durante este afno 2015, siguiendo el renovado es-
fuerzo de los ultimos cuatro afios, continuamos
avanzando hacia el logro de los objetivos plantea-
dos, a través de las acciones definidas y desarro-
[lando las actividades previstas en el plan de trabajo
anual, cuyo progreso presentamos en este informe.
La actualizacién de la Cartera y revision de la API
junto al seguimiento de los proyectos; los desarro-
llos metodoldgicos y su aplicacion a casos especi-
ficos; el perfeccionamiento de las herramientas de
planificacion, monitoreo y gestion; el abordaje de
distintos procesos sectoriales necesarios para un
adecuado funcionamiento o utilizacién de las in-
fraestructuras; la capacitacién y el tratamiento de
temas especificos a través de los Grupos de Trabajo
y Grupos Técnicos Ejecutivos, forman parte de las
tareas que se cumplieron durante este afo.

El COSIPLAN es el ambito de discusion y consenso
entre los paises para planificar las infraestructuras

que le dardn mayor conectividad y constituiran una
base imprescindible para mas y mejor desarrollo eco-
némico y social de la regiéon. Todos quienes integra-
mos el COSIPLAN estamos convencidos de la impor-
tancia de disponer de esta herramientay del compro-
miso que asumimos de trabajar sin pausa por alcanzar
los objetivos, porque de ellos dependerd que haya
mas oportunidades de desarrollo, inclusion y bienes-
tar para nuestros pueblos. Por ello, me permito citar a
Artigas firmemente convencido de que nuestro mejor
destino como suramericanos es la construccion de la
Patria Grande que soid y seguimos imaginando, redo-
blando el esfuerzo y compromiso porque “Los pueblos
de América del Sur estdn intimamente unidos por vinculos
de naturaleza e intereses reciprocos”.

Ing. Pablo Genta
Director Nacional de Planificacién y Logistica
Ministerio de Transportes y Obras Publicas de Uruguay
Presidencia Pro Témpore 2014-2016 COSIPLAN-UNASUR
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Resumen Ejecutivo

El Consejo Suramericano de Infraestructura y Planea-
miento (COSIPLAN) es uno de los doce Consejos Mi-
nisteriales y Sectoriales con los que cuenta la Unidn
de Naciones Suramericanas (UNASUR). Fue creado en
el marco de la Tercera Reunion del Consejo de Jefasy
Jefes de Estado de UNASUR, el 28 de enero de 2009
en la ciudad de Quito, Ecuador.

Se constituye como la instancia de discusion politica y
estratégica paraplanificar eimplementar laintegracion
delainfraestructura de América del Sur,en compromiso
con el desarrollo social, econédmico y ambiental. Esta con-
formado por los doce paises del continente suramericano:
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Guya-
na, Paraguay, Peru, Suriname, Uruguay y Venezuela.

Esta integrado por las Ministras y/o Ministros de In-
fraestructuray Planeamiento de cada uno de los paises
de Suramérica y es presidido por el pais que ejerce la
Presidencia Pro Témpore de UNASUR. En el periodo di-
ciembre 2014 - abril 2016 esta funcion es desempeiia-
da por Uruguay, a través de su Ministerio de Transporte
y Obras Publicas. El Consejo se retine una vez al aiio con
el objetivo de analizar los resultados de las actividades
realizadas, y aprobar el Plan de Trabajo correspondien-
te al siguiente ano.

De acuerdo a su Estatuto, cuenta con las siguientes ins-
tancias de apoyo:

COMITE COORDINADOR

Integrado por delegadas y/o delegados ministeriales.
Presidido por un delegado del pais que ejerce la Presi-
dencia Pro Tempore. Es la instancia ejecutiva del Conse-
jo. Se retine al menos dos veces al afo.

GRUPOS DE TRABAJO DEL COSIPLAN (GT)

Aquellos que el COSIPLAN acuerde crear en areas tema-
ticas de su competencia. Actualmente existen cuatro: (i)
Grupo de Trabajo sobre Integracién Ferroviaria; (i) Gru-
po de Trabajo sobre Telecomunicaciones; (iii) Grupo de
Trabajo sobre Mecanismos de Financiamiento y Garan-
tia; y (iv) Grupo de Trabajo sobre Sistema de Informacion
Geograficay Pagina Web del COSIPLAN.

FORO TECNICO IIRSA

En 2011, la Iniciativa IIRSA fue incorporada al Consejo
como su Foro Técnico, para apoyarlo en la planificacion
de infraestructura de conectividad regional.
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Conelfoco puesto en el territorio, los objetivos del CO-
SIPLAN son: aumentar la competitividad de las econo-
mias de la region, contribuir a la reduccidn de las dispa-
ridades regionales y la desigualdad social; y mejorar la
calidad y expectativa de vida en cada pais y en la region
como un todo.

Su Plan de Accién Estratégico (PAE) para el pe-
riodo 2012-2022 se fundamenta en el Tratado Cons-
titutivo de UNASUR vy el Estatuto y Reglamento del
COSIPLAN vy reconoce los resultados alcanzados por
la Iniciativa IIRSA en materia de integracion de infraes-
tructura regional. Para cada objetivo especifico del
COSIPLAN se establece un conjunto de acciones con-
siderando una revision del PAE a los cinco afos de su
puesta en marcha. Estas acciones se ejecutan a través
de los Planes de Trabajo anuales que son aprobados
por los Ministros del COSIPLAN.

El COSIPLAN apoya su trabajo técnico en los concep-
tos de Ejes de Integracion y Desarrollo, Metodologias
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de Planificacion Territorial y Procesos Sectoriales de
Integracion.

En el Tratado Constitutivo de UNASUR, la integracion
y la unién suramericanas se basan en principios como
participacién ciudadana y pluralismo, y en la reduc-
cién de las asimetrias y armonia con la naturaleza para
alcanzar el desarrollo sostenible. EI COSIPLAN pro-
mueve la participacion ciudadana a través del
establecimiento de canales efectivos de comu-
nicacion, consulta y discusion en las diferentes
instancias del Consejo.

Estas acciones son una muestra del compromiso del
COSIPLAN por incorporar las cuestiones ambientales
y sociales en el proceso de planificacion de la conecti-
vidad suramericana.




Actividades 2015

COMITE COORDINADOR

Ademas de cumplir con sus funciones y responsabilidades, dando seguimiento al cumplimiento del Plan de Trabajo,
el Comité Coordinador del COSIPLAN dedicé especial atencién a las siguientes actividades:

1

2-

3-

4-

- Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracién (API): Los paises realizaron una revision del estado de si-

tuacion de los proyectos de la API. Este trabajo se realizé en dos etapas. Los resultados de la primera etapa se
presentaron en las reuniones de Coordinadores Nacionales de IIRSAy Comité Coordinador del COSIPLAN desa-
rrolladas los dias 19 y 20 de agosto en Montevideo. Los resultados de la segunda etapa se presentaran durante la
Sexta Reunién del Comité Coordinador (Montevideo, 3 de diciembre de 2015) Las definiciones que alli se tomen
se presentaran a la consideracion y aprobacién de los Ministros del COSIPLAN en su Sexta Reunién Ordinaria
(Montevideo, 3 de diciembre de 2015).

Seminario sobre Proyectos de Infraestructura y Cadenas de Valor Social: se realizé los dias 29 y 30 de octu-
bre en la Sede de la UNASUR por iniciativa de la Secretaria General de UNASUR. El objetivo era establecer un
espacio multisectorial para reflexionar sobre cémo los proyectos de infraestructura pueden ayudar al desarrollo
productivo, particularmente aquellos que tengan externalidades sociales positivas y potencial de integracién
regional. Al mismo tiempo, el propdsito era generar aportes para una conceptualizacién de cadenas sociales de
valor para la formulacién de politicas publicas en UNASUR y en cada uno de sus paises miembros.

Participacion de Organizaciones de la Sociedad Civil: El objetivo de estas intervenciones es crear un espacio de
didlogo e intercambio para que las organizaciones presenten sus objetivos y propuestas sobre laintegracion de la
infraestructura regional. Algunas de las organizaciones que participaron fueron: la Federacion Uruguaya de Tra-
bajadores Viales (FUTRAVI); la Confederacion de Trabajadores Viales, Rodoviarios y Camineros de Sudamérica;
y la Coalicién Regional por la Transparenciay la Participacion.

Coordinacion de las Actividades 2015: El Comité Coordinador dio seguimiento y orientacion a la realizacion de
las actividades planificadas para el afno 2015. Fueron realizadas 29 reuniones técnicas, de coordinacion y talleres
de trabajo.
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GRUPOS DE TRABAJO

GT SOBRE INTEGRACION FERROVIARIA

Se continud trabajando en la preparacion de los Términos de Referencia para la contratacién de una consultoria que
tiene por objetivo disponer de elementos técnicos para elaborar una estrategia que facilite la integraciéon ferroviaria
en Suramérica. La realizacién de este estudio fue puesta a consideracion del grupo de evaluacion de la Secretaria
General de UNASUR al fin de obtener recursos del Fondo de Iniciativas Comunes (FIC).

Asimismo, se realizé una reunion del Sub-grupo del Corredor Ferroviario Bioceanico Paranagua-Antofagastay otra
del Sub-Grupo del Corredor Ferroviario Bioceanico Central, para intercambiar informacion sobre los trabajos en
marchay programar préximos pasos.

GT SOBRE MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO Y GARANTIAS

Se iniciaron los contactos con el Consejo de Economia y Finanzas (CEF), particularmente con su Grupo de Trabajo
sobre Integracion Financiera, para coordinar el enfoque sobre financiamiento de los proyectos priorizados. Como
resultado de estas gestiones, se definié una reunion entre el GT sobre Mecanismos de Financiamiento y Garantias
del COSIPLAN, y el GT de Integracién Financiera del CEF para el primer trimestre de 2016.

GT SOBRE TELECOMUNICACIONES

El dia 20 de agosto de 2015 se lanzé el llamado a licitacién publica internacional para la realizacién del estudio de
factibilidad. EI 30 de noviembre de 2015 se tiene previsto realizar una reuniéon del Grupo de Trabajo de Aplicacion
del Convenio CAF-UNASUR (conformado por los puntos focales de los paises), con la intencion de definir la reco-
mendacion de adjudicacién para la realizacién de los estudios a la empresa que haya presentado la oferta mas con-
veniente, poniéndolo a consideracién del Comité Coordinador del COSIPLAN el dia 2 de diciembre. De esta manera,
en el mes de enero del afio 2016 se estaria iniciando el desarrollo de los estudios correspondientes a la factibilidad
de laimplementacién de la red, con un plazo de ejecucion de 13 meses.

GT SOBRE SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA (SIG) Y PAGINA WEB DEL COSIPLAN

Se inicié la Segunda Fase del Plan de Trabajo para el desarrollo e implementacién del SIG del COSIPLAN, que com-
prende la integracién, edicidon y publicacion de la informacion geo-referenciada. Se inicid la aplicacion de la asisten-
ciadel Fondo de Iniciativas Comunes de UNASUR (FIC) en base a una metodologia participativa que comprende tra-
bajo individual de los paises y trabajo grupal mediante la realizacion de videoconferencias, asi como de tres talleres
presenciales.

Los productos obtenidos como resultado de este trabajo son: (i) conjunto de 21 capas tematicas iniciales, que consti-
tuyen el nucleo del SIG del COSIPLAN. Su mayor aporte radica en la posibilidad de hacer un uso intensivo integran-
dolas a otros conjuntos de datos y aplicarles procesos de andlisis espacial; (ii) Sistema Administrador de Contenidos,
mediante el que se podra acceder a informacién espacial. En la primera etapa del desarrollo del SIG la informacién
se proveerd en formato SHAPEFILE y comprimidas cada una de las 21 capas temaéticas; (iii) Metadatos, disponibles
en formato PDF;y (iv) Documentacion completa del SIG del COSIPLAN: Catélogo de Objetos, Diccionario de Datos,
Reglas Topoldgicas, Perfil de Metadatos, Documentacion del Sistema, y Guia de Funcionamiento y Empleo.
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FORO TECNICO IIRSA

1 - Proyectos del COSIPLAN

a) Cartera de Proyectos del COSIPLAN

La Cartera de Proyectos del COSIPLAN incluye actualmente 593 proyectos de integracién, por una inversién es-
timada de US$ 182.436 millones, distribuidos en todo el territorio Suramericano, y organizados en 48 Grupos de
Proyectosy 9 Ejes de Integracion y Desarrollo.

Los paises realizaron por primera vez reuniones virtuales para los Grupos Técnicos Ejecutivos de Actualizacién
de los Proyectos de la Cartera del COSIPLAN y de la API. Las reuniones fueron convocadas por cada Eje de Inte-
graciony Desarrollo y se desarrollaron por videoconferencia. Como parte de este trabajo, los paises actualizaron
el Sistema de Informacién de Proyectos del COSIPLAN. Al cierre de este informe el 71,5% de los proyectos se
encuentran actualizados a 2015 (424 de 593)

Respecto a la variacion de los proyectos entre 2014 y 2015, el incremento en la cantidad de proyectos esté vin-
culado principalmente a la incorporacién de proyectos en los Grupos 1y 2 del Eje del Sur, lo cual amplié el drea de
influencia del Eje. Por otro lado, el incremento del 11% en la inversidn estimada de la cartera se explica, casi en su
totalidad, por la inclusién de un proyecto en el Eje Andino: el Tren Eléctrico de Carga del Ecuador, que se encuen-
tra en etapa de perfil con una inversion estimada de US$ 17.800 millones.

b) Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion

La API incluye actualmente 31 proyectos estructurados conformados por 103 proyectos individuales, por una
inversion estimada de US$ 21.135 millones.

Aligual que en el caso de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN, por primera vez se realizaron reuniones virtua-
les para los Grupos Técnicos Ejecutivos de Actualizaciéon de los Proyectos de la Cartera y de la API. Al cierre de
este informe el 85% de los proyectos de la APl se encuentran actualizados a 2015 (88 de 103) en el Sistema de
Informacion de Proyectos del COSIPLAN.

Asimismo, los paises realizaron una revisién del estado de situacion de los proyectos de la API, considerando los
proyectos estructurados e individuales, con el objetivo de identificar problemas o dificultades para el avance o
concrecion de los mismos.

Respecto a la variacion de la APl entre 2014 y 2015, los proyectos individuales aumentaron de 100 a 103, ya que
el Eje Andino sumo dos proyectos, y el Amazonas uno. Respecto al monto total de inversion estimada de la API, |a
misma se redujo de US$ 21.173 millones en 2014 a US$ 21.136 millones en 2015.

2 - Metodologias de Planificacion

a) Programas Territoriales de Integracién (PTI)

Se continud con la puesta en marcha del plan de trabajo acordado por las Coordinaciones Nacionales de Argentina 'y
Chile para la formulacién del PTI al proyecto API Tunel Binacional Agua Negra. En el primer trimestre se realizé el Se-
gundo Taller Binacional (La Serena, 18 y 19 de marzo) en el cual se presentaron los resultados del Diagnéstico Integra-
do; se definieron los Ejes Estratégicos; se programaron las actividades de participacién; y se identificaron las primeras
acciones a ser incluidas en el PTI.

A partir de laidentificacién de estos Ejes, se inicio el trabajo de Andlisis Estratégico, el cual tuvo el propdsito de analizar
anticipadamente las oportunidades y restricciones que plantea en el territorio la implantacién del Tunel. Como parte
de este trabajo se realizaron talleres regionales y reuniones de grupos focales, lo cual permitio identificar planes, pro-
gramasy proyectos paraintegrar el PTI.

Finalmente, se desarrollé el Plan de Accidn del PTI que contiene los planes, programas y proyectos del PTI, ordenados
por Ejes Estratégicos y Factores Transversales, que se implementaran durante la primera fase del mismo. Este trabajo
tuvo como actividad de cierre el Taller Binacional Final (Buenos Aires, 18 y 19 de noviembre) cuyo objetivo fue comple-
tar el PTly su Plan de Accidn, asi como definir los préximos pasos para su implementacion y seguimiento.

b) Metodologia para Incorporar la Gestion de Riesgos de Desastres en los Proyectos de Infraestructura de In-
tegracién Regional

El 19 de enero de 2015 se realizd en Santiago de Chile un primer taller técnico con el fin de presentar y generar el
entendimiento comun del alcance, metodologia y resultados de la aplicacion piloto de esta metodologia al Grupo de
Proyectos 5 del Eje Interoceanico Central. En este taller se conformé un Grupo Regional de Seguimiento para brindar
apoyo a esta iniciativa piloto, integrado por puntos focales de Chile y Pertiy representantes del BID.

El trabajo se desarroll6 en dos fases: (i) identificacion de infraestructura de integracion en zona expuesta; y (i) analisis
de riesgo de desastres. Como resultado se seleccionaron dos infraestructuras por pais: Aeropuerto de Aricay Puerto
de Aricaen el caso de Chile, y Aeropuerto de Tacna y Puerto de Matarani en el caso de Perd. Un consorcio conformado
por las empresas consultoras Evaluacion de Riesgos Naturales (ERN - México) y Ruben Boroschek (RBA - Chile) esta
realizando desde octubre de 2015 un estudio de riesgo probabilista a fin de evaluar la vulnerabilidad actual ante ame-
naza sismicay tsunamis e identificar posibles medidas de reduccién de riesgo para esas infraestructuras. Se espera que
el estudio finalice en febrero de 2016.

Al mismo tiempo, se estan analizando posibilidades de lograr avances en un analisis sistémico basico para aplicarlo a
diferentes grupos de proyectos.
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3 - Procesos Sectoriales de integracion

e a)Transporte de Cargay Logistica
Se desarrollé e implementd el “Programa de Capacitacion en Formulacidon y Gestion de Politicas sobre Transporte
de Cargay Logistica”. Este programa conté con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Fue dise-
Aado con una activa participacion del COSIPLAN, bajo el liderazgo de la Coordinaciéon Nacional de Peru ejercida
por el Ministerio de Transporte y Comunicaciones.

El objetivo del programa es capacitar a funcionarios de las distintas agencias del sector publico de los paises de
UNASUR involucradas en la formulacidn de politicas publicas, planes, programas y proyectos en el sector de lo-
gistica de cargas. El curso es virtual y se desarrolla en una plataforma telemética en la que un grupo reducido de
participantes (40) comienzan y finalizan su capacitacién al mismo tiempo. Al cierre de este informe, 42 funciona-
rios de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Paraguay, Perd y Uruguay se encuentran participando
del programa de capacitacién con un alto compromiso y excelentes resultados.

® b)Integracion a través de Puertos e Hidrovias
Se realizé el Taller sobre Integracion Suramericana a través de Puertos e Hidrovias los dias 14y 15 de octubre en
la ciudad de Brasilia, Brasil. En el encuentro se destacé el potencial de las hidrovias considerandolas como parte
de un sistema logistico, pensadas en conjunto con los otros modos de transporte y se resalté la importancia de
trabajar sobre distintos aspectos con el fin de promover el desarrollo econémico y social.

Como resultado del encuentro se acordo trabajar en los proyectos de la APl que pertenecen al sector fluvial. (i)
API 3: Acceso Nororiental al Rio Amazonas (Brasil, Colombia, Ecuador y Peru); (ii) APl 17: Mejoramiento de la
Navegabilidad de los Rios de la Cuenca del Plata (Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay); y (iii) API 27:
Transporte Multimodal en Sistema Laguna Merin y Lagoa Dos Patos (Brasil y Uruguay)

® ¢)Integracion Aérea

Se completo el Estudio de caso de terminales de carga aérea en aeropuertos de paises miembro de la UNASUR,
el cual analiza las tendencias de la carga aérea, a nivel global y en los paises miembros de UNASUR. Asimismo,
por iniciativa de Guyana, el BID apoyd la realizacién de un estudio sobre conectividad aérea del Eje del Escudo
Guayanés, que involucra Brasil, Guyana, Suriname y Venezuela. El propésito es investigar las principales causas
de lasrestricciones para la conectividad aérea entre los paises del Eje y el resto de los paises de América del Sur. Al
cierre de este informe se encuentra programada la realizacién de una reunién del Grupo Técnico Ejecutivo sobre
Integracién Aérea el 17 de noviembre de manera virtual. Su principal objetivo es la presentacion de los avances
del mencionado estudio a fin de incluir los comentarios de los paises en la version final del mismo.

e d)Integracidn y Facilitacion Fronteriza
Se abordé esta tematica en sesiones especiales en la XXVI y la XXVII Reunién de Coordinadores Nacionales. El
propdsito fue comenzar a perfilar lineas de accidn para incluir a la integraciéon transfronteriza en el proceso de
planificacién territorial indicativa, identificando y promoviendo planes, programas y proyectos que contribuyan
al desarrollo sustentable de los territorios de las fronteras comunes de los paises de la UNASUR y faciliten la in-
tegracion de los territorios. Al cierre de este informe se encuentra programada la realizaciéon de una reunion del
Grupo Técnico Ejecutivo sobre Integracion y Facilitacion Fronteriza el 12 de noviembre en Buenos Aires.

e e)Integracién Comercial por Envios Postales
Se realizaron diversas actividades con el objetivo de potenciar las sinergias inter-institucionales a nivel nacional y
regional, fortalecer la cooperacion horizontal entre los paises de la region, medir con mayor precision el impacto
del proyecto y enfocar la creacion de soluciones en necesidades de los beneficiarios finales.

Entre ellas se destacan: (i) la definicion de un grupo de indicadores para medir el impacto del proyecto; (ii) la crea-
cion de la comunidad “MIPYME Exporta Facil” dentro del portal ConnectAmericas del BID; (iii) la realizaciéon de
una visita de pre-diagndstico a Paraguay para analizar las condiciones del desarrollo de un servicio de simplifi-
cacion de importaciones y exportaciones utilizando la plataforma logistica del operador postal; (iv) el desarrollo
de material de difusién de Exporta Facil a nivel regional que incluird una herramienta de simulacién y casos de
éxito en laregion; (v) el desarrollo de un Piloto de Conectividad entre Brasil y Pert para lograr que los sistemas de
exporta-importa facil de ambos paises estén conectados para un grupo de MIPYMES; y (vi) la realizacién de una
reunion de GTE en el mes de septiembre en Lima, que permitio repasar los avances y compartir buenas practicas,
asi como incluir por primera vez la participacién de beneficiarios finales del sistema Exporta Facil.
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ACCIONES DE COMUNICACION Y DIFUSION

1) Sitio web de IIRSA www.iirsa.org

Entre el mes de eneroy noviembre de 2015 se registraron mas de 54.000 visitas al sitio web, lo que representa un
aumento del 29% respecto del afio 2014. Se realizé una reprogramacion de la seccion sobre Ejes de Integracion
y Desarrollo y actualizacién de su contenido. En relacion a la visualizacién de la informacién de esta seccién, se
optd por una navegacion mas amigable y un entorno moderno y vinculado a herramientas de georreferenciacién.
En cuanto a los contenidos, se incorporaron dos bloques de informacion: (i) vinculaciéon en linea con el Sistema de
Informacion de Proyectos del COSIPLAN para presentar los proyectos de la cartera de cada Eje; y (ii) informacién
socio-econémicay ambiental de los Ejes, a partir del trabajo de caracterizaciony actualizacion realizado para cada
uno de ellos entre los afios 2013y 2015.

2) Sistema de Informacién de Proyectos www.iirsa.org/proyectos

El sistema registré 43.451 visitas entre enero y noviembre de 2015, proviniendo el 86% de la regién de América
Latina, y con un promedio 141 visitas por dia. Se completaron las mejoras funcionales al SIP programadas en 2014
y se realizd una revision integral de la herramienta. La nueva version del SIP fue puesta en linea en el segundo
semestre del afo.

3) Publicaciones

Se realizaron tres publicaciones: (i) Informe de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2015; (ii) Informe de Avan-
ce de la API 2015; v (iii) Informe de Actividades COSIPLAN 2015. Se realizaron dos materiales de difusion: (i) Fi-
chasdelaCarteradel COSIPLAN y de la APl por Eje y por Pais; y (ii) Folleto del Informe de Actividades COSIPLAN
2015.

4) Documentos Técnicos

Se realizaron ocho documentos técnicos: (i) Sistema de Informacién Geo-Referenciada del COSIPLAN; (ii) Progra-
ma Territorial de Integracién Tunel Binacional Agua Negra; (iii) Estudios de Caso de Terminales de Carga Aéreaen
Aeropuertos de Paises Miembros de la UNASUR,; (iv) Estudio sobre Conectividad Aérea del Eje del Escudo Gua-
yanés; (v) Caracterizacion Socio-Econdmica y Ambiental de los Ejes Interoceanico Central, Perd-Brasil-Bolivia,
del Sur y del Escudo Guayanés.

5) Videos de difusion
Se realizaron dos materiales audiovisuales: (i) Video institucional del COSIPLAN; Yy (ii) Video sobre la Conectividad
Ecuador-Peru.
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RECORRIDO INSTITUCIONAL

El Consejo Suramericano de
Infraestructura y Planeamiento
(COSIPLAN) es uno de los doce ?
Consejos Ministeriales y Sectoriales con
l0os que cuenta la Union de Naciones
Suramericanas (UNASUR). Fue creado
en el marco de |la Tercera Reunion del

Consejo de Jefas y Jefes de Estado de
U .




i Sectoriales

El COSIPLAN es la instancia de discusion politica y es-
tratégica para implementar la integracion de la infraes-
tructura de América del Sur, en compromiso con el de-
sarrollo social, econémico y ambiental. Esta integrado

RECORRIDO INSTITUCIONAL Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

por los doce paises independientes del continente su-
ramericano: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, Guyana, Paraguay, Peru, Suriname, Uruguay y
Venezuela.

Consejo de
Jefasy Jefes de Estado Presidencia Pro Témpore
y y Gobierno (Uruguay 2014-2016)

Consejo de
Ministras y Ministros
de Relaciones Exteriores

Secretaria General

Consejo de
Delegadas y Delegados

Consejos

Consejo Electoral
de UNASUR

Consejo Suramericano
de Desarrollo Social

Consejo Energético
de Suramérica

Consejo Suramericano de
de Infraestructura y Planeamiento

Consejo Suramericano
Economiay Finanzas

Consejo Suramericano de
Ciencia, Tecnologia e innovacion

El Estatuto y el Reglamento del Consejo fueron aproba-
dos por los Ministros en la Primera Reunion Ordinaria del
COSIPLAN (Buenos Aires, diciembre de 2009) y ratifica-
dos posteriormente por la Cuarta Reunién del Consejo
de Jefasy Jefes de Estado de UNASUR (Georgetown, no-
viembre de 2010). Estos instrumentos orientan el traba-

Consejo Suramericano
de Educacién

Consejo de Defensa
Suramericano

Consejo de Salud
Suramericano

Consejo Suramericano
sobre el problema Mundial de las Drogas

Consejo Suramericano
de Cultura

Consejo Suramericano en Materia

de Seguridad Ciudadana, Justiciay
Coordinacion de Acciones contra la
Delincuencia Organizada Transnacional

jo del Consejo a través de la definicién de sus principios
y objetivos y lo dotan de una estructura que le permite
concretar las acciones encomendadas por los Presiden-
tes, incluyendo a la Iniciativa IIRSA como su Foro Técnico
de infraestructura.

El COSIPLAN tiene como principios la integralidad y complementariedad de las politi-
cas, programas y proyectos de infraestructura regional que propendan al equilibrio y
cohesion territorial y al desarrollo sostenible en armonia con la naturaleza
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cCuales son los
antecedentes
de su creacion?

La integracion fisica suramericana,

ha sido siempre una necesidad y las
discusiones sobre como establecer

un proceso mas eficaz, centrado en la
superacion de los obstaculos logisticos y
de infraestructura fisica de la region, se
remontan a mas de una década atras.

Camino hacia
la integracion fisica
Suramericana

La Primera Reunién de Presidentes Suramericanos, que
se llevd a cabo en Brasilia (Brasil) en el afio 2000, fue
el hito destacado que lanzé un proceso de integracion
y cooperacién de multiples ejes que integra a los doce
paises independientes de América del Sur: Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Guyana, Para-
guay, Peru, Suriname, Uruguay y Venezuela.

Este hecho histérico, reafirmé el espiritu de entendi-
miento y armonia que identifica las relaciones entre
los paises suramericanos y su realizacion resulté de
la conviccién de que la contigliidad geogréafica y la co-
munidad de valores conducen a la necesidad de una
agenda comun de oportunidades y desafios especifi-
cos, en complemento a su tratamiento en otros foros
regionales e internacionales. Representé también un
importante estimulo para la organizacion de la convi-
vencia en el espacio comun suramericano y para se-

La caracteristica distintiva de este
proceso ha sido la planificacion de
la infraestructura en los sectores de
transporte, energia y comunicaciones
con una perspectiva regional.

2000 2002 2003 2004 2005 2006
La planificacion Plan de Accién de Creaciénde las Aplicacion de Conformacién de la Definicion de Identificacion de
regional de la IIRSA: Ejes de Inte- Coordinaciones la Metodologia Carterade Proyectos | los Objetivos nuevas metodologfas
infraestructura graciony Desarrollo Nacionales IIRSA de Planificacién de Infraestructurade | Estratégicos de planificacion
SurETEEsTE (EID)y Procesos Territorial Indicativa | Integracion 2006-2010 territorial
Sectoriales de Inte-
gracion (PSI)
Laintegracion Creaciondela Aprobacion
fisicaen laagenda Iniciativa para la Inte- de Agenda de
de los Presidentes | &racionde laInfraes- Implementacion
- tructura Regional Consensuada AIC
Suramericancs Suramericana (IIRSA) 2005-2010
en Comunicaciones,
Energiay Transporte
El proceso de I Reunién de 11 Reunién de 111 Reunién de I Reunién de Il Reunién de
construcciénde la | Presidentes de Presidentes de Presidentes de Jefes de Estado Jefes de Estado
institucionalidad Ameérica del Sur América del Sur Ameérica del Sur de la Comunidad de la Comunidad
SUFETETicEmE (Brasilia) (Guayaquil) (Cusco) Sudamericana de Sudamericana
Naciones (Brasilia) de Naciones
(Cochabamba)




guir apoyando la configuracién de un area singular de
democracia, paz, cooperacién solidaria, e integraciény
desarrollo econémico y social compartido.

Un resultado concreto desde esta perspectiva, fue la
creacion de la Iniciativa para la Integraciéon de la In-
fraestructura Regional Suramericana (IIRSA), con el
propésito de “impulsar la integracién y modernizacion
de la infraestructura fisica bajo una concepcién regio-
nal del espacio suramericano” [ 1]

Desde entonces se han llevado a cabo trece cumbres su-
ramericanas en las que se fue progresando hacia la con-
formacion de la Unidn de Naciones Suramericana (UNA-
SUR). Las reuniones presidenciales fueron adquiriendo
un creciente grado de formalizacién para culminar con la
aprobacién del Tratado Constitutivo de laUNASUR el 23
de mayo de 2008 en la ciudad de Brasilia.

Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

RECORRIDO INSTITUCIONAL

La UNASUR fue creada como un espacio de articula-
cién y didlogo politico de alto nivel que involucra a los
doce paises de laregion y es una de sus prioridades, el
desarrollo de infraestructura para la interconexién de
América del Sur.

En este &mbito institucional se establecieron una serie
de consejos sectoriales de nivel ministerial que traba-
jan en diferentes areas; siendo uno de ellos el Conse-
jo Suramericano de Infraestructura y Planeamiento
(COSIPLAN), creado el 28 de enero de 2009, durante
la Tercera Reunién del Consejo de Jefas y Jefes de Es-
tado de UNASUR.

La Iniciativa IIRSA fue incorporada al Consejo como
su Foro Técnico, para apoyarlo en la planificacién de
infraestructura de conectividad regional.

Con el foco puesto en el territorio, los objetivos son aumentar
la competitividad y complementaridad de las economias de la
region, contribuir ala reduccidon de las disparidades regionales
y la desigualdad social; y mejorar la calidad y expectativa de
vida en cada pais y en laregién como un todo.

COSIPLAN
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Incorporacion Grupode Grupo de Trabajo Grupo de Trabajo Participacion de
de [IRSA como Trabajo sobre sobre Integracion sobre Sistema organizaciones de
Foro Técnico del Telecomunicaciones Ferroviaria de Informacion la sociedad civilen
COSIPLAN —_ Geograficay Pagina las actividades de
Grupo de Trabajo Web COSIPLAN-IIRSA
sobre Financiamiento
y Garantias

de Infraestructura Reglamento de Accion Estratégico

y Planeamiento y Estatuto del 2012-2022ydela

(COSIPLAN) de COSIPLAN Agenda de Proyectos

UNASUR Piroritarios de

Integracion (API)
e

Iy Il Reunién del 11l Reunién del IV Reunién del V Reunién del VI Reunién del VIl Reunion del VIl Reunién del
Consejode Jefasy | Consejode Jefasy | Consejode Jefas Consejo de Jefas Consejode Jefasy | Consejo de Jefas Consejo de Jefasy
Jefesde Estadode | JefesdeEstadode | yJefesde Estado y Jefes de Estado Jefes de Estadode | y Jefes de Estado Jefes de Estado de
UNASUR (Brasiliay | UNASUR (Quito) de UNASUR de UNASUR UNASUR (Lima) de UNASUR UNASUR (Quito)
Santiago de Chile) (Georgetown) (Asuncion) (Paramaribo)

Creacién del Consejo

Aprobacion del

2011
COSIPLAN

<O b ww v

1 - Comunicado de Brasilia, 2000

Aprobacion del Plan
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;Cuales son sus principales objetivos?

Los objetivos generales y especificos del COSIPLAN estan estrechamente vinculados con aquellos relacionados

con infraestructura establecidos en el Articulo 3 del Tratado Constitutivo de la UNASUR, incisos d),

e)ym).:

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE UNASUR EN RELACION A LA INFRAESTRUCTURA
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La integracion energética parael
aprovechamiento integral, sustentable
y solidario de los recursos de la region’”.
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Eldesarrollo de unainfraestructura
paralainterconexion de la regiony
de nuestros pueblos de acuerdo con
los criterios de desarrollo social y
econémico sustentables’.
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Laintegracién industrial y productiva,
con especial atencion a las pequefias
y medianas empresas, cooperativas,
redesy otras formas de organizacion

productiva”

El Estatuto del COSIPLAN, establece los siguientes objetivos generales y especificos, y plantea para cada uno de los

especificos un conjunto de acciones [ 1]

OBJETIVOS GENERALES DEL COSIPLAN

Desarrollar una
infraestructuraparala
integracion regional,
reconociendoy dando
continuidad a los logros
y avances de IIRSA
incorporandolos a su marco
de trabajo.

Promover la conectividad de la
region a partir de la construccion
de redes de infraestructura parasu
integracion fisica, atendiendo criterios
de desarrollo social y econémico
sustentables, preservando el ambiente
y el equilibrio de los ecosistemas.

Consolidar la Carterade
Proyectos parala Integraciéon
de la Infraestructura Regional

Suramericana.

1-Ver PAE

Fomentar la cooperacion

regional en planificacién e
infraestructura, mediante
alianzas estratégicas entre

los Estados miembros de

UNASUR.

Promover la
compatibilizacién de
los marcos normativos
existentes en los paises
miembros de UNASUR
que regulan el desarrollo
y operaciondela

Identificar e impulsar la
ejecucion de proyectos
prioritarios para la
integracion y evaluar
alternativas para su
financiamiento.

infraestructura enla Region.

Aumentar las capacidadesy
potencialidades de la poblacion local
y regional a través del desarrollode la
infraestructura, con el fin de mejorar su
calidad y esperanzade vida

Fomentar el uso intensivo de
tecnologfas de informacion y
comunicacion, a fin de superar
barreras geograficas y operativas
dentrode laregion.

Disenar estrategias regionales de
planificacion para el desarrollo de
infraestructura

Impulsar la aplicacién de metodologias,
el desarrollo de procesos sectorialesy
acciones complementarias que viabilicen
el disefio, la ejecuciony operacion de los
proyectos de integracionfisica.



Informe de Actividades

RECORRIDO INSTITUCIONAL |
COSIPLAN 2015

:Cual es su Plan de Accion Estratégico’

Con la finalidad de alcanzar los objetivos que se pro-
ponen y superar los obstaculos existentes, el COSI-
PLAN elaboré su primer Plan de Accidén Estratégico
(PAE) para el periodo 2012-2022, en cumplimiento de
la Declaracion de los Presidentes Suramericanos en la
Sexta Reunidn Ordinaria del Consejo de Jefasy Jefes
de Estado y de Gobierno de la UNASUR.

El PAE 2012-2022 tiene como fundamento el Tratado
Constitutivo de la UNASUR vy el Estatuto y el Regla-
mento del COSIPLAN. De esta manera, el COSIPLAN
pretende implementar metodologias y herramientas
con el objetivo de ejecutar y concluir proyectos; incor-
porar mecanismos de participacién social; concentrar
la atencién en el financiamiento de proyectos de alto

impacto socioeconémico en la regién; perfeccionar
herramientas de seguimiento y evaluacién y avanzar
en la compatibilizacién de los marcos normativos e
institucionales.

El PAE 2012-2022 es producto de un proceso de dis-
cusiény consensos alcanzados por el COSIPLAN du-
rante el afo 2011. Fue aprobado por los Ministros
en la Segunda Reunién Ordinaria del COSIPLAN
(Brasilia, noviembre de 2011) y ratificado por los
Presidentes en la Sexta Reunidn del Consejo de Je-
fas y Jefes de Estado y de Gobierno de la UNASUR
(Lima, noviembre de 2012)

LOS PUNTOS MAS DESTACADOS DEL PAE SON:

UNASUR

Se fundamentaenel
Tratado Constitutivo de
UNASURY el Estatutoy

Reglamento del COSIPLAN.

COSIPLAN

Para cada objetivo
especifico del COSIPLAN
se establece un conjunto
de acciones considerando

unarevision del PAE alos
cinco anos de su puestaen
marcha.

IIRSA

Reconoce los resultados
alcanzados por la Iniciativa lIRSA
en materia de integracion de
infraestructura regional.

PT ANUAL

Las acciones del PAE
se ejecutan a través de los
Planes de Trabajo anuales
gue son aprobados por los
Ministros del COSIPLAN.
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;Cual es su Plan de Accién Estratégico?

Principales Acciones del PAE

OBJETIVOS ACCION

1

Promover la conectividad de la region
a partir de la construccion de redes

de infraestructura para su integracion
fisica, atendiendo criterios de desa-
rrollo social y econdémico sustentables,
preservando el ambiente y el equilibrio
de los ecosistemas.

1.1 Impulsar la aplicacion de metodologias, el

desarrollo de procesos sectoriales y acciones
: complementarias que viabilicen el disefio, la ejecuciény
: operacién de los proyectos de integracion fisica.

1.2 Realizarun diagnostico de las redes de
infraestructura de América del Sur.

Aumentar las capacidades y potenciali-
dades de la poblacion local y regional a
través del desarrollo de la infraestruc-
tura, con el fin de mejorar su calidad y
esperanzade vida.

2.1 Elaborary aplicar una metodologia que permita evaluar
la mejorade la calidad y esperanza de vida de las poblaciones

como consecuencia de laimplementacion de los proyectos de

infraestructuray recomendar acciones futuras.

2.2 Desarrollar programas especificos a partir de la
metodologia aplicada en la acciéon 2.1.

2.3 Definirinstancias de participacion social y de

: contribucién activa de las comunidades involucradas en

las actividades del COSIPLAN, a partir de los lineamientos

definidos por la UNASUR conforme su Tratado Constitutivo.

Disenar estrategias regionales de
planificacion para el desarrollo de
infraestructura.

3.1 Definiruna metodologia paralacreacién de Programas

. Territoriales de Integracion (PTls) que complementen la
: Agendade Proyectos Prioritarios de Integracion (API).

3.2 Crear Programas Territoriales de Integraciéon
(PTIs) que complementen la Agenda de Proyectos
Prioritarios de Integracién.

Consolidar la Cartera de Proyectos
parala Integracion de la Infraestructura
Regional Suramericana.

4.1 Mantener actualizada la base de datos de la Cartera
. de Proyectos con el objetivo de socializar sus servicios.

4.2 Actualizar la Cartera de Proyectos de

Infraestructura del COSIPLAN.

Fomentar el uso intensivo de tecnologias
de informaciony comunicacion, afin

de superar barreras geograficasy
operativas.

5.1 Construir un sitio del COSIPLAN en Internet.

5.2 Dotar al COSIPLAN de una herramienta de

. georreferenciamiento que oriente la Planificacion
: Territorial en Suramérica.

5.3 Impulsar proyectos que promuevan la integraciéon
regional suramericana a través del uso de herramientas de

: Tecnologias de la Informacionyy las Comunica’c}orﬂes (TICs).
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RECORRIDO INSTITUCIONAL Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

OBJETIVOS ACCION

Impulsar la aplicacion de metodologias, : 6.1 Perfeccionar,difundir  6.1.1 Aplicacion de la

el desarrollo de procesos sectoriales y .y aplicar metodologias Metodologia de Evaluacién
. . hili. @ Yyherramientasde Ambiental y Social con
aCCIOne_S C?mplementa,r,las que Vlat.)l," : Planeamiento Territorial. Enfoque Estratégico (EASE).
cenel diseno, la ejecuciony operacion
de los proyectos de integracion fisica.
I : 6.1.2 Revisiony aplicacion
f : de laMetodologiade
Integracién Productivay
Logistica(IPrLg).
| 6.1.3 Agenda
I Cartografica.

6.1.4 pifusion de
Proyectos Exitosos, tema
de Seguridad Vial, cargas
peligrosas y mantenimiento
derutas,yusode TICs.

6.1.5 Gestionde
catastrofesenla
infraestructura.

6.2.1 Promover la
convergencia normativa
que regule el desarrollo
y operaciéndela
infraestructura regional.

6.2.2 Facilitacion y
Modernizacién de los
Pasos de Frontera.

6.2.3 Desarrollar el
modo postal en apoyo
alas operaciones

de exportaciéne
importacion de las Microy
Pequenas Empresas.

- 6.2.4 Integracion Aérea.

6.2.5 Integracion de
Redes Suramericanas de
Telecomunicaciones.
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cComo esta organizado el COSIPLAN?

UNASUR
COSIPLAN

Integrado por Ministras y/o Ministros
de Infraestructuray Planeamiento.
Presidido por el pais que ejerce
la Presidencia ProTémpore.

Se reline una vez al afo.

GRUPOS DE TRABAJO

Aquellos que el COSIPLAN acuerde crear
en areas tematicas de su competencia.
Actualmente existen 4

/]

COMITE COORDINADOR

Integrado por delegadas y/o delegados ministeriales.
Presidido por un delegado del pais que ejerce
la Presidencia Pro Témpore.
Eslainstancia ejecutiva del Consejo.
Se retine al menos dos veces al ano

N

FORO TECNICO IIRSA

Paratemas relacionados con la planificacion
de laintegracion fisica regional suramericana




RECORRIDO INSTITUCIONAL Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

GRUPO DE TRABAJO SOBRE
SISTEMA DE INFORMACION
GRUPO DE TRABAJO SOBRE GEOGRAFICA (SIGs) Y
TELECOMUNICACIONES PAGINA WEB DEL COSIPLAN
Coordinado por la Coordinado por la
Republica del Paraguay Republica Argentina

T T
) )

GRUPO DE TRABAJO SOBRE GRUPO DE TRABAJO SOBRE
INTEGRACION FERROVIARIA MECANISMOSDE
AN — FINANCIAMIENTO y GARANTIA

Republica Oriental del Uruguay Coordinado por la

Republica Federal de Brasil

COORDINACIONES GRUPOS TECNICOS
NACIONALES (CNs) EJECUTIVOS (GTEs)

Punto focal de cada pais en el Foro [IRSA.
Lideran la ejecucion del Plan deTrabajo de
COSIPLAN-IIRSA. Se reunen al menos
dos veces al ano

T

Integrado por funcionarios y expertos de los paises.
Desarrollan el trabajo técnico en materia
de proyectos del COSIPLAN, Metodologias de
Planificaciény Procesos Sectoriales

¢

COMITE DE COORDINACION SECRETARIA
TECNICA CCT DEL CCT
Integrado por BID, CAF y FONPLATA. Localizada en forma permanente en
Brinda apoyo técnico y financiero al el Instituto para la Integraciéon de
plan de Trabajo de COSIPLAN - [IRSA América Latinay el Caribe (BID - INTAL).

Coordina el apoyo del CCT al Plande
Trabajo de COSIPLAN - [IRSA

BID CAF:::::cc 7 FoNPLATA INTAL
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cComo trabaja el COSIPLAN?

El Consejo se redine una vez al ano con
el objetivo de analizar los resultados
de las actividades realizadas, y apro-
bar el Plan de Trabajo correspondien-
te al siguiente ano. Desde su creacion
se llevaron a cabo seis Reuniones Ordi-
narias de Ministros del COSIPLAN:

| Reunion Ordinaria de
Ministros del COSIPLAN

» Se aprobd el Estatutoyel
Reglamento del COSIPLAN.

» Se establecié la Iniciativa IIRSA
como Foro Técnico del Consejo,
para temas relacionados con la
planificacién de la infraestructura
regional suramericana.

» Se encomendo al Comité
Coordinador la elaboracién de un
Plan de Accién del COSIPLAN.

» Se aprobd el Plan de Trabajo 2011.

_ Quito, Ecuador
WP 18dejuniode 2010

Il Reunion Ordinaria de
Ministros del COSIPLAN

» Se aprobé la Agenda de Proyectos
Prioritarios de Integracion (API).

» Se aprobé el Plan de Accién.
Estratégico 2012-2022 (PAE).

» Se crearon tres Grupos de
Trabajo: a) Mecanismos de
Financiamiento y Garantias;

b) Telecomunicaciones e; ¢)
Integracién Ferroviaria.

» Se aprobd el Plan de Trabajo 2012.

Brasilia, Brasil
30de noviembre de 2011

Il Reunion Ordinaria de
Ministros del COSIPLAN

» Seacordddarimpulsoala
interconexion de los paises
sudamericanos a través del tendido
de una Red de Fibra Optica, afin
de mejorar las comunicacionesy
reducir sus costos.

» Se aprobé el Plan de Trabajo 2013.

Lima, Pert
‘ 16 de noviembre de 2012

2010




RECORRIDO INSTITUCIONAL

Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

Segun loindicael articulo 7 del Estatuto del COSIPLAN, la Presidencia del Consejo la ejerce el
palis que ocupa la Presidencia Pro Témpore de UNASUR; salvo que previa propuesta de esta
Ultima, el Consejo acuerde por consenso designar a otro pais. La Vicepresidencia del Consejo
es ejercida por el pais que ocup6 la Presidencia en el periodo anterior al vigente.

PERIODO PRESIDENCIA COSIPLAN
2014-2016 Republica Oriental del Uruguay
2013-2014 Republica de Chile
2012-2013 Republica del Peru

2012 Republica del Paraguay

2011 Republica Federal de Brasil

IV Reunion Ordinaria de
Ministros del COSIPLAN

» Se cred el Grupo de Trabajo
sobre Sistema de Informacion
Geografica (SIG) y la Pagina Web
del COSIPLAN.

» Se encargd ala Republica
Argentinay ala Republica de Chile
la coordinacién sobre Integracién
y Facilitacion Fronteriza.

» Se aprobé el Plan de Trabajo 2014.

Santiago, Chile
29 de noviembre de 2013

V Reunion Ordinaria de
Ministros del COSIPLAN

» Se aprobd el convenio para el
desarrollo del proyecto “Red para
la conectividad suramericana para
laintegracion.”

» Se acordé avanzar con la
elaboracion de una estrategia que
facilite la integracién ferroviaria
de Suramérica.

» Se aprobé el Plan de Trabajo 2015.

= Montevideo, Uruguay
= 4dediciembre 2014

VI Reunién Ordinaria
Ministros del COSIPLAN

» Evaluacion del avance de las
actividades del COSIPLAN
desarrolladas en 2015.

» Formulacion del Plan de Trabajo
2016.

= Montevideo, Uruguay
= 3dediciembre 2015

2013

2014

2015




;Cuales son los principales conceptos en
que se apova el trabajo del COSIPLAN?

1

Los Ejes de
Integracion y Desarrollo

La Planificacién Territoral en COSIPLAN se organiza
alrededor del concepto de Ejes de Integraciény Desarro-
llo (EID).

Un EID es una franja multinacional de territorio que in-
cluye una cierta dotacién de recursos naturales, asen-
tamientos humanos, areas productivas y servicios lo-
gisticos. Esta franja es articulada por la infraestructura
de transporte, energia y comunicaciones que facilita el
flujo de bienes y servicios, de personas y de informacién
tanto dentro de su propio territorio como hacia y desde

PROYECTOS @

INVERSION ESTIMADA @
(en millones de U$S)

el resto del mundo.

Los EIDs permitieron identificar y consensuar proyectos
de infraestructura de integracién bajo una vision comun
de los doce paises que integran la region, en el marco de
un proceso de planificacion territorial indicativa.

A partir de la caracterizacion econdémica, social y am-
biental del area de influencia de los Ejes se busca articu-
lar de maneradirecta alos proyectos con sus espacios. Se
definieron 10 Ejes de Integracién y Desarrollo:

@) @ () () @

514

510

60.522,6

69.000,0
37.424,8

I I I I
2004 2007 2008 2009

74.542,3
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2

La Planificacion Territorial Indicativay la
Cartera de Proyectos del COSIPLAN

La “Cartera de Proyectos para la Integraciéon de la In-
fraestructura Regional Suramericana” (Cartera de Pro-
yectos del COSIPLAN) estd compuesta por proyectos
de transporte, energia y comunicaciones que promue-
van la conectividad regional y generen desarrollo eco-
ndémico y social sustentable para América del Sur.

La conformacion de la Cartera de Proyectos fue posible a
partir del desarrolloy la aplicaciéon de la Metodologia de Pla-
nificacion Territorial Indicativa. Esta metodologia parte de la
identificacion de los Ejes de Integraciéon y Desarrollo.

531 544
157.730,5

130.139,1
116.120,6

96.119,2

La conformacién original de la Cartera de Proyectos se
produjo en 2004, y fue atravesando sucesivas actualiza-
ciones como resultado de la profundizacion del proceso
de planificacién territorial. En 2004, se consolidé un por-
tafolio de 335 proyectos de infraestructura organizados
en 40 Grupos de Proyectos, que representaron una in-
versién estimada de US$ 37.424,8 millones.

Para el aio 2015, la Cartera de Proyectos del COSI-
PLAN se compone de 593 proyectos, organizados en 48
Grupos de Proyectos, que alcanzan una inversion total
estimada de US$ 182.435,7 millones.

182.435,7

593
579

2010

I I I I
2011 2012

2013 2014

| |
i | >
2015
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Ejes de Integracion y Desarrollo

Paises
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;Cuédles son los principales conceptos en que se apoya el trabajo del COSIPLAN?

3

Las Metodologias de
Planificacion Territorial

Estas metodologias tienen el propdsito de profundizary de integracién productiva, de logistica, y de gestion de
enriquecer el proceso de planificacién sostenible de la  riesgo de desastres. Los resultados alcanzados recogen
infraestructura de integracion, potenciando los benefi- €l conocimiento de actores locales sobre el area de in-
cios de las obras y reduciendo los impactos no deseados ~ fluencia de los proyectos, a través de un proceso de con-
de las mismas. Permiten caracterizar el territorio bajo  sulta participativo.

andlisis en aspectos ambientales, sociales, econdmicos,

PTI

EASE

IPrLg

GRD

Programas Territoriales de Integracion

El objetivo de los PTI es identificar e implementar un conjunto de acciones complementarias a
los proyectos de la APl con el objetivo de potenciar suimpacto en el desarrollo de los territorios
involucrados, considerando aspectos econémicos, sociales y ambientales.

Metodologia de
Evaluacion Ambiental y Social con Enfoque Estratégico

El objetivo de la metodologia es identificar acciones complementarias para potenciar, desde el
punto de vista social, ambiental y cultural, los efectos positivos de los proyectos y minimizar sus
impactos negativos. La misma utiliza como unidad de andlisis el &rea de influencia de los Grupos
de Proyectos de la Cartera y/o los proyectos de la API.

Metodologia de Integracion Productiva y Logistica

El objetivo de la metodologia es evaluar el potencial de integraciéon productiva y del
desarrollo de lalogistica en el area de influencia de un Grupo de Proyectos o de un proyecto
de la API. Como resultado final permite articular un conjunto de acciones, con una légica
de relaciones interdependientes, para potenciar el impacto de la implementacion de la
infraestructura en el desarrollo de estas actividades.

Metodologia para Incorporar la Gestion de Riesgos de Desastres

El objetivo de esta metodologia es prevenir o reducir los efectos de eventos catastroficos (te-
rremotos, maremotos, aluviones, inundaciones y erupciones volcanicas) que afecten las in-
fraestructuras suramericanas, y establecer planes de recuperacion de la conectividad y de la
infraestructura publica.
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4

L os Procesos Sectoriales
de Integracion

Los Procesos Sectoriales de Integracion (PSls) tienen por  infraestructura basica de América del Sur y proponer ac-
objeto identificar los obstaculos de tipo normativo e ins-  ciones que permitan superarlos.
titucional que impiden el desarrollo y la operaciéon de la  Actualmente COSIPLAN esta trabajando en los siguientes:

T S St L

o
|
(®)

L/

(3 HE > |

\S

Transporte de Cargay Logistica

Acciones para fortalecer la integracion y contribuir a aumentar la competitividad de las
economias de la region a través de actividades que mejoren el desempeiio de la logistica y el
transporte de carga en sus distintos modos. Pais coordinador: Peru.

Integracion Aérea

Acciones dirigidas a promover la conectividad de las economias de la region a través del
transporte aéreo de cargay pasajeros. Pais coordinador: Brasil.

Integracion a través de Puertos e Hidrovias

El objetivo es identificar los marcos regulatorios de los puertos; mejorar el potencial de
pasajeros y de carga en las vias navegables entre los paises; y mapear proyectos y estudios
existentes para la explotacién de las instalaciones portuarias y conexiones interiores. Pais
coordinador: Brasil.

Integracion Ferroviaria

Acciones dirigidas a fomentar la integracion y la complementariedad de las politicas y
proyectos del sector ferroviario queimpulsen el desarrollo econémicoy social. Principalmente,
temas regulatorios, nuevas infraestructuras y acuerdos entre operadores ferroviarios. Pais
Coordinador: Uruguay.

Telecomunicaciones

Promueve el uso intensivo de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones (TICs) con el fin
de superar barreras geograficasy operativas. Principalmente, estudiary proponer alternativas
para impulsar la interconexién de las diferentes estructuras y redes de fibra dptica y la
conformacién del Anillo Optico Suramericano. Pais Coordinador: Paraguay.

Integracion y Facilitacion Fronteriza

Acciones dirigidas a convertir las regiones de frontera en espacios de integraciéon y desarrollo,
facilitando la movilidad de bienes y personas, y planificando el territorio atendiendo aspectos
econdmicos, sociales y ambientales. Paises coordinadores: Argentinay Chile.

Integracion Comercial por Envios Postales para MiPymes

Propicia la inclusion de las micro, pequefias y medianas empresas en el mercado internacional
mediante la implementacion de un sistema de exportacion e importacion simplificado,
utilizando la plataforma logistica postal. Paises coordinadores: Brasil y Peru.
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;00 PROMUEVE eL osieLan
LA PARTIGPAGON SOGAL v e
Wi0a00 oeL MEDIO AMBIENTE

Enel Tratado Constitutivo de UNASUR, la integracion y la union surameri-
canas se basan en principios como participacion ciudadana vy pluralismo, y
en lareduccion de las asimetrias y armonia con la naturaleza para alcanzar
el desarrollo sostenible. Se promueve la participacion ciudadana a traveés
del establecimiento de canales efectivos de comunicacion, consulta vy dis-
cusion en las diferentes instancias de UNASUR.

Plan de
Accion Estratégico

El Plan de Accién Estratégico (PAE) in-
cluye como una de sus acciones “defi-
nir instancias de participacion social y
de contribucién activa de las comuni-
dades involucradas en las actividades
del COSIPLAN”. En este sentido, los
Ministros renuevan afo el compromi-
so de trabajar sobre esta temética en
sus Planes de Trabajo.

Metodologias
PTI, EASE, IPrLg

Las metodologias "Metodologia de
Evaluacion Ambiental y Social con En-
foque Estratégico’, "Metodologia de
Integracién Productiva y Logistica” y
“"Programas Territoriales de Integra-
cién’, incluyen procesos de consulta y
participacion con actores locales del
area de estudio.

Organizaciones dela
Sociedad Civil

En los ultimos afios participaron en
encuentros del COSIPLAN, organi-
zaciones de la sociedad civil, tales
como: RedCLARA, Cooperaciéon
Latino Americana de Redes Avanza-
das; Derecho, Ambiente y Recursos
Naturales (DAR Pert); Ambiente y
Sociedad (Colombia); Confederacion
de Trabajadores Viales, Rodoviarios y
Camineros de Sudamérica y; Federa-
cién Uruguaya de Trabajadores Viales
(FUTRAVI).

Estas acciones son una muestra del compromiso del COSIPLA
incorporar las cuestiones ambientales y sociales en el procesc
nificaciéon de la conectividad suramericana
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COMITE COORDINADOR DEL COSIPLAN Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

cCuales son sus
objetivos y responsabilidades?

El Comité Coordinador es la instancia ejecutiva de apoyo del COSIPLAN.
Este Comité es una pieza clave para el planeamiento y monitoreo de todas
las acciones delineadas en el PAE. Al estar integrado por delegadas y/o dele-
gados ministeriales de los Estados miembros, se asegura que los proyectos y
resultados reflejen las voluntades soberanas atendiendo las necesidades de
todos los paises.

PRINCIPALES RESPONSABILIDADES DEL COMITE COORDINADOR

1. Elaborar y actualizar el Plan de Accién y someterlo a consideracion del Consejo para su aprobacion.

2. Elaborar el Plan de Trabajo Anual y someterlo a consideracion del Consejo para su aprobacién en la reunién ordi-
naria.

3. Monitorear, evaluar e informar al Consejo en la reunion ordinaria sobre la ejecucion del Plan de Trabajo Anual.

4. Preparar y proponer las agendas y los documentos a ser tratados por el Consejo en las reuniones ordinarias y
extraordinarias.

5. Coordinar con otros Consejos de la UNASUR instancias de didlogos en pos de la complementacién de objetivos y
articulacion de experiencias.

6. Proponer y ejecutar acciones tendientes al acercamiento con otros foros que permitan establecer mecanismos de
cooperacion e intercambio de experiencias en materia de infraestructura y planeamiento.

7.Supervisar el adecuado cumplimiento de las disposiciones emanadas por el Consejo.
8. Proponer al Consejo reformas al Estatuto y Reglamento, cuando fuere necesario.

9. Poner a consideracion de los Estados Miembros con la debida anticipacion, los proyectos de documentacion a que
se refieren los numerales precedentes a fin de recabar sus observaciones y sugerencias.

10. Las demas que le asigne el Consejo.
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¢{COMO SE ENCUENTRA CONFORMADO?

El Comité Coordinador es presidido por el pais que ejerce la Presidencia Pro Témpore (PPT) del COSIPLAN. En
el periodo diciembre 2014-abril 2016 esta funcién es desempefada por Uruguay, a través de su Ministerio de
Transporte y Obras Publicas. Los delegados ministeriales de cada pais ante el Comité son funcionarios de las
siguientes instituciones:

ARGENTINA
Subsecretaria de Planificaciéon Territorial de la Inversion Pablica,
Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Publicay Servicios

BOLIVIA
Viceministerio de Transportes,
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda

BRASIL
Secretaria de Planeamiento e Inversiones Estratégicas,
Ministerio de Planeamiento, Presupuesto y Gestion

CHILE
Ministerio de Obras Publicas

COLOMBIA
Direccion de Infraestructura y Energia Sostenible,
Departamento Nacional de Planeacién

«t €00

ECUADOR
— Viceministerio de Infraestructura del Transporte,
Ministerio de Transporte y Obras Publicas
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
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GUYANA
Ministerio de Obras Publicas

PARAGUAY
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones

PERU
Ministerio de Transporte y Comunicaciones

SURINAME
Ministerio de Obras Publicas

URUGUAY
Direccion Nacional de Planificacién y Logistica, 3
Ministerio de Transporte y Obras Publicas -

=y

VENEZUELA . .
Ministerio del P_oﬁl?opular para Relaciones Exteriores

.

L]



El Comité se redne regularmente al menos dos veces
al ano. Entre 2011y 2015 el Comité Coordinador se
reunio al menos 13 veces para tratar temas relacionados
con la orientacion estratégica y el seguimiento al Plan de
Trabajo del COSIPLAN

2011

2012

2013

| Reunion del Comité
Coordinador del COSIPLAN

Rio de Janeiro,Brasil
28 de Abril de 2011

Presidida por Brasil

Il Reunion del Comité
Coordinador del COSIPLAN

Rio de Janeiro, Brasil
31 de Agostode 2011

Presidida por Brasil

111 Reunién del Comité
Coordinador del COSIPLAN

Brasilia, Brasil
29 de Noviembre de 2011

Presidida por Brasil

IV Reunion del Comité
Coordinador del COSIPLAN

AR Asuncion, Paraguay
w» 08deMarzode 2012

Presidida por Paraguay

V Reuniéon del Comité
Coordinador del COSIPLAN

= Montevideo, Uruguay
== 08 deAgostode 2012

Presidida por Pert

VI Reunién del Comité
Coordinador del COSIPLAN

Lima, Peru
‘@" 15 de Noviembre de 2012

Presidida por Pert

VIl Reunién del Comité
Coordinador del COSIPLAN

. Lima, Peru
‘@' 26 de Junio de 2013

Presidida por Pert

VIl Reuniéon del Comité
Coordinador del COSIPLAN

Santiago de Chile, Chile
28 de Noviembre de 2013

Presidida por Chile



IX Reunién del Comité
Coordinador del COSIPLAN

Santiago de Chile, Chile
26 de Juniode 2014

Presidida por Chile

X Reunioén del Comité
Coordinador del COSIPLAN

= Montevideo, Uruguay
== 03deDiciembre de 2014

Presidida por Chile

Xl Reunion del Comité
Coordinador del COSIPLAN

= Montevideo, Uruguay
== 17 de Abril de 2015

Presidida por Uruguay

XIl Reunion del Comité
Coordinador del COSIPLAN

= Montevideo, Uruguay
== 20deAgostode 2015

Presidida porUruguay

Xl Reuniéon del Comité
Coordinador del COSIPLAN

= Montevideo, Uruguay
== 02de Diciembre de 2015

Presidida por Uruguay
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:Cuales fueron las principales actividades

realizadas en 20157

Ademas de cumplir con sus funciones y responsabilidades, dando seguimiento al cumplimiento del Plan de Trabajo, en
el afno 2015 el Comité Coordinador dedicé especial atencién a las siguientes actividades:

AGENDA DE PROYECTOS PRIORITARIOS DE INTEGRACION (API)

Durante 2015 los paises realizaron una revision del esta-
do de situacion de los proyectos de la API, considerando
los proyectos estructurados e individuales, con el objeti-
vo de identificar problemas o dificultades para el avance
o concrecion de los mismos. A los efectos de aprovechar
las gestiones que el Secretario General de UNASUR
ofrecié realizar para facilitar que se superen los obsta-
culos identificados.

Este trabajo serealizd en dos etapas. Los resultados de la
primera etapa se presentaron en las reuniones de Coor-
dinadores Nacionales de IIRSA y Comité Coordinador
del COSIPLAN desarrolladas los dias 19 y 20 de agosto
en Montevideo. Sobre la base de dicho trabajo y a efec-
tos de aprovecharlo en todo su potencial, se definié rea-
lizar una segunda etapa de revision. El objetivo principal

de esta revision es asegurar la consistencia del signifi-
cado de cada una de las categorias de dificultades defi-
nidas, asi como realizar una priorizacién de las mismas.
Adicionalmente, el propdsito es identificar las lineas de
trabajo futuras para superar los problemas en la imple-
mentacion/avance/conclusion de los proyectos.

Al cierre de este informe se encuentra en proceso de
elaboracion el documento correspondiente a la segunda
etapade analisis y diagndstico de los proyectos de la API.
Los resultados de este trabajo se presentaran durante la
X1l Reunion del Comité Coordinador (2 de diciembre,
Montevideo, Uruguay). Las definiciones que alli se to-
men se presentaran a la consideracién y aprobacion de
los Ministros del COSIPLAN en su VI Reunién Ordinaria
(3 de diciembre, Montevideo, Uruguay)

SEMINARIO SOBRE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA'Y CADENAS DE VALOR SOCIAL

Este seminario se realizé los dias 29 y 30 de octubre en
la Sede de la UNASUR por iniciativa de la Secretaria Ge-
neral de UNASUR. El Comité Coordinador acompano la
elaboracién de la agenday participo del seminario a tra-
vés de la PPT Uruguay y de los Delegados ante el COSI-
PLAN de distintos paises.

El objetivo del seminario era establecer un espacio mul-
tisectorial para reflexionar sobre como los proyectos de

infraestructura pueden ayudar al desarrollo productivo,
particularmente aquellos que tengan externalidades
sociales positivas y potencial de integracion regional. Al
mismo tiempo, el propdsito era generar aportes parauna
conceptualizacion de cadenas sociales de valor para la
formulacion de politicas publicas en UNASUR y en cada
uno de sus paises miembros.

PARTICIPACION DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

El Comité Coordinador, a través de la PPT Uruguay,
invité a participar de las instancias del COSIPLAN a
diferentes organizaciones de la sociedad civil. Entre
ellas, la Federacién Uruguaya de Trabajadores Viales
(FUNTRAVI), la Confederaciéon de Trabajadores Via-
les, Rodoviarios y Camineros de Sudamérica, y la Coa-

COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES 2015

licion Regional por la Transparencia y la Participacién.
El objetivo de estas intervenciones es crear un espacio
de didlogo e intercambio para que las organizaciones
presenten sus objetivos y propuestas sobre la integra-
cion de lainfraestructura regional.

El Comité Coordinador dio seguimiento y orientacién a
la realizacién de las actividades planificadas para el afio
2015. Los resultados de estos trabajos se encuentran
reportados en el presente informe en las siguientes sec-

ciones. Efectivamente fueron realizadas 29 reuniones
técnicas, de coordinaciény talleres de trabajo, los cuales
se presentan a continuacion:



I Reunidn para coordinar la
aplicacion de la Metodologia de
GRD al GP5 del Eje Interoceanico
Central (Chile-Peru)

19 de Enero de 2015
Santiago de Chile, Chile

Taller Binacional PTI Tanel
Binacional Agua Negra
(Argentina-Chile)

18 de Marzo de 2015
19 de Marzo de 2015
La Serena, Chile

GT sobre SIG y Sitio Web de
COSIPLAN

08 de Abril de 2015
Videoconferencia

GT sobre Telecomunicaciones

= 14 de Abrilde 2015
=== Montevideo, Uruguay

GTE sobre Actualizacidén dela
Carterade Proyectos y de la API

= 15de Abril de 2015
=== Montevideo, Uruguay

XXVI Reunién de Coordinadores
Nacionales de IIRSA
= 16 de Abrilde 2015
== Montevideo, Uruguay
X1 Reunién del Comité Coordinador

del COSIPLAN

= 17 de Abrilde 2015
Montevideo, Uruguay

GTE sobre Actualizacion de la
Carterade Proyectos y dela
API - Eje Andino

26 de Mayo de 2015
Reunién Virtual

GTE sobre Actualizacidén dela
Carterade Proyectosydela
API - Eje MERCOSUR-Chile

28 de Mayo de 2015
Reunién Virtual

GTE sobre Actualizaciondela
Carterade Proyectos y dela

API - Ejes Interoceanico Central y
Peru - Brasil-Bolivia

02 de Juniode 2015
Reunioén Virtual

COMITE COORDINADOR DEL COSIPLAN

Sub-grupo de Trabajo del Corredor
Ferroviario Bioceanico Paranagua-
Antofagasta

(Argentina - Brasil - Chile - Paraguay)

10 de Juniode 2015
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

Sub-grupo de Trabajo del Corredor
Ferroviario Bioceanico Central
(Bolivia-Brasil-Peru)

11 deJuniode 2015
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

GTE sobre Actualizacién de la
Carterade Proyectos y de la API -
Ejes de Capricornioy del Sur

16 de Junio de 2015
Reunién virtual

GTE sobre Actualizacidon dela
Carterade Proyectos y de la API -
Eje del Amazonas

18 de Junio de 2015
Reunién virtual

GTE sobre Actualizacion de la
Carterade Proyectosydela API-Eje
de laHidrovia Paraguay-Parana

24 de Junio de 2015
Reunion virtual

XXVII Reunién de Coordinadores
Nacionales de IIRSA

= 19de Agostode 2015
Montevideo, Uruguay

Xl Reunién del Comité
Coordinador del COSIPLAN

= 20deAgostode 2015
=_ Montevideo, Uruguay

GT sobre SIG y Sitio Web de
COSIPLAN

02 de Septiembre de 2015
03 de Septiembre de 2015
Buenos Aires, Argentina

GTE sobre Integraciéon Comercial
por Envios Postales para Mipymes

29 de Septiembre de 2015

28 de Septiembre de 2015
¢
Lima, Peru

Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

Taller sobre Integracion
Suramericana a través de
Puertos e Hidrovias

14 de Octubre de 2015
15 de Octubre de 2015
Brasilia, Brasil

Seminario sobre Proyectos de
Infraestructuray Cadenas de
Valor Social

_ 29deOctubrede 2015
v 30 de Octubre de 2015
Quito, Ecuador

Taller Final del SIG y
Sitio Web de COSIPLAN

10 de Noviembre de 2015
11 de Noviembre de 2015
Buenos Aires, Argentina

GTE sobre Integraciéon Fronteriza
y Facilitacion

12 de Noviembre de 2015
Buenos Aires, Argentina

GTE sobre Integracion Aérea

17 de Noviembre de 2015
Videoconferencia

Taller Binacional PTI Tanel
Binacional Agua Negra
(Argentina-Chile)

18 de Noviembre de 2015
19 de Noviembre de 2015
Buenos Aires, Argentina

GT Telecomunicaciones: Aplicacion
del Convenio CAF-UNASUR

= 30de Noviembre de 2015
Montevideo, Uruguay

XXVIII Reunién de Coordinadores
Nacionales de IIRSA

= 1de Diciembre de 2015
= Montevideo, Uruguay
Xl Reunion del Comité
Coordinador del COSIPLAN

= 2deDiciembre de 2015
== Montevideo, Uruguay
VI Reunioén Ordinaria de Ministros

del COSIPLAN

= 3deDiciembre de 2015
= Montevideo, Uruguay
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ACTIVIDADES
DESARROLLADAS
EN 2015

GRUPOS

0t TRABAJO
9EL (0SiPLAN

Los Grupos de Trabajo del COSIPLAN
(GT) se enfocan en aguellos temas que
habiendo tenido un desarrollo tecnico
solido, requieren de impulso en el plano
politico. El COSIPLAN cuenta con cuatro
Grupos de Trabajo.

GT sobre Integracion Ferroviaria
- GT sobre Mecanismos de Financiamiento y Garantias
& G sobre Telecomunicaciones
8 G T sobre Sistema de Informaciéon Geografica (SIG) y
Pagina Web del COSIPLAN
Y-




GRUPOS DE TRABAJO COSIPLAN Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

Grupo de Trabajo sobre
Integracion Ferroviaria

¢CUALES SON LOS OBJETIVOS Y ANTECEDENTES DE SU CREACION?

El Grupo de Trabajo (GT) sobre Integracion Ferroviaria Fecha de Creacidn: noviembre 2011
fue creado por los Ministros en la Segunda Reunidon Or- Pais Coordinador: Uruguay

dinaria de Ministros del COSIPLAN (Brasilia, noviem- Sub-Grupos de Trabajo: 2

bre de 2011). Cantidad de reuniones a 2015: 5

Su creacion responde al compromiso de los paises para fomentar la integra-
lidad y la complementariedad de las politicas y proyectos del sector ferrovia-
rio que impulsen el desarrollo econdmico y social.

Las acciones del GT toman como punto de partida los trabajos realizados por Argentina, Brasil, Chile y Paraguay
para el disefio del proyecto Corredor Ferroviario Biocednico Paranagua-Antofagasta de la API.

En la Tercera Reunion Ordinaria de Ministros del COSIPLAN (Lima, noviembre de 2012), se encarga a la Republica
Oriental del Uruguay su coordinacién. Este GT cuenta con dos Sub-Grupos de Trabajo (SGT) que se corresponden
con dos de los proyectos de la API:

» Sub-Grupo del Corredor Ferroviario Bioceanico Paranagua-Antofagasta (Argentina-Brasil-Chile-Paraguay), en
funcionamiento desde 2014.

» Sub-Grupo del Corredor Ferroviario Bioceanico Central (Bolivia-Brasil-Peru), en funcionamiento desde 2015.
La Cartera de Proyectos del COSIPLAN cuenta con 67 proyectos ferrovia-
rios por una inversion estimada de mas de US$ 47.000 millones. Seis de los

proyectos de la AP| son conexiones ferroviarias, con un monto de inversion
estimada de mas de US$ 6.000 millones

¢CUALES FUERON LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2015?

Con el propésito de encaminar acciones para promover la integracion del modo ferroviario en América del Sur, desde
2012 este GT trabaja en base a las siguientes lineas de accién:

Elaborar un Plan de Accién que Avanzar en laimplementacién de las Compartir informacion sobre
facilite laintegracion ferroviaria de obrasy operacién de la infraestructura programas y proyectos ferroviarios
Suramérica. de los proyectos APl en el marco de los en cada pais incluidos en la Carterade
Sub-Grupos de Trabajo. Proyectos del COSIPLAN y en la API,

identificando otros emprendimientos
ferroviarios a nivel binacional o
multinacional.

S
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Enel afo 2015 se realizaron dos reuniones en el marco de este GT y se alcanzaron resultados en los siguientes aspectos:

PLAN DE ACCION SOBRE INTEGRACION FERROVIARIA

Se continud trabajando en la preparacion de los Términos de Referencia para la contratacién de una consultoria que
tiene por objetivo disponer de elementos técnicos para elaborar una estrategia que facilite la integracion ferroviaria
en Suramérica. La realizacién de este estudio fue puesta a consideracion del grupo de evaluacion de la Secretaria
General de UNASUR, a fin de obtener recursos del Fondo de Iniciativas Comunes (FIC).

Este trabajo se encuentra organizado en dos etapas. La primera etapa, consiste en la recopilaciéon de informacion y sera
desarrollada por los equipos técnicos de las organizaciones competentes de cada pais. En la segunda etapa, el equipo con-
sultor elaborara un resumen de la informacion presentada por los paises, sistematizando los datos recibidos, y realizara
una propuesta de plan de accion, incluyendo ajustes a los marcos regulatorios, nuevas infraestructuras y acuerdos entre
operadores ferroviarios.

SUB-GRUPO DEL CORREDOR FERROVIARIO BIOCEANICO PARANAGUA-ANTOFAGASTA

Durante la reunion de este Sub-Grupo de Trabajo, realizada el 10 de junio en Santa Cruz de la Sierra, se alcanzaron
los siguientes resultados:

e Culminacion del segundo informe parcial y puesta en consideracion de las alternativas de interconexion para la
discusion del SGT. Actualmente, se encuentra en evaluacién un tercer informe parcial respecto de los nodos de
interconexion del tramo paraguayo con Argentinay Brasil.

e Solicitud de actualizacién del informe sobre las potencialidades de la futura terminal de transferenciay puerto seco
de lalocalidad de Fram (Paraguay), y variacion de la demanda de carga en el area de influencia del corredor.

e Andlisis de los aspectos técnicos referidos a la interconexién y presentacion del marco regulatorio concerniente a
aspectos ferroviarios que estd siendo tratado en el ambito del MERCOSUR (SGT-5 Transporte)

e Intercambio de experiencias actuales de interconexién y trafico bilateral.

¢ Andlisis de metodologias de financiamiento presentadas por organismos multilaterales de crédito.

SUB-GRUPO DEL CORREDOR FERROVIARIO BIOCEANICO CENTRAL

Durante la reunion de este Sub-Grupo de Trabajo, realizada en 11 de junio en Santa Cruz de la Sierra, se alcanzaron
los siguientes resultados:

e Presentacion del estudio estratégico y corredor resultante del proyecto Corredor Ferroviario Bioceanico Central.
e Presentacion del estudio anélisis de prospectiva comercial, mercado y alternativas logisticas.
e Presentacion del estudio de evaluacidon ambiental estratégica del Corredor Ferroviario Bioceanico Central.

e Presentacion del estudio complementario de alternativas de trazo, trazado y alineamiento definitivo; y del estudio
de diseno basico preliminar del CFBC y costos de construccion y operacion del proyecto.

e |dentificacion de temas de convergencia regional para la ejecucién del corredor y definicién de un plan de trabajo.

Los resultados de este trabajo se presentaran a la consideracién y aprobacion de los Ministros del COSIPLAN en su
Sexta Reunidn Ordinaria (Montevideo, 3 de diciembre de 2015).

Para mas informacion sobre este tema, visitar www.iirsa.org/gtferroviario.asp



REUNIONES REALIZADAS

2013

GRUPOS DE TRABAJO COSIPLAN

2014

Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

2015

| Reunién del GT sobre
Integracion Ferroviaria
Suramericana

26 de Septiembre de 2013
Santiago de Chile, Chile

| Reunién del Sub-Grupo del
Corredor Ferroviario Bioceanico
Paranagua - Antofagasta
(Argentina - Brasil - Chile -
Paraguay)

= 12deSeptiembre de 2014
== Riode Janeiro, Brasil

Il Reunién del GT sobre
Integracion Ferroviaria
Suramericana

Mayo de 2014
—" video, Uruguay

A\

| Reunién del Sub-Grupo del
Corredor Ferroviario Bioceanico
Central (Bolivia-Brasil-Peru)

11 de Juniode 2015
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

Il Reunién del Sub-Grupo del
Corredor Ferroviario Bioceanico
Paranagua - Antofagasta
(Argentina - Brasil - Chile -
Paraguay)

10 de Juniode 2015

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia




Grupo de Trabajo sobre
Mecanismos de Financiamiento y Garantias

¢CUALES SON LOS OBJETIVOS Y ANTECEDENTES DE SU CREACION?

El Grupo de Trabajo sobre Mecanismos de Financiamien-
to y Garantias fue creado por los Ministros en la Segunda
Reunion Ordinaria de Ministros del COSIPLAN (Brasilia,
noviembre de 2011).

Fecha de Creacidon: noviembre 2011
Pais Coordinador: Republica Federal de Brasil
Cantidad de reuniones a 2015: 5

Su creacion revela que la cuestion del financiamiento y las garantias es uno
de los mayores retos para la implementacion de los proyectos. Por ello, sus
acciones tienen por objetivo identificar soluciones financieras para la ejecu-
cion eficiente de los proyectos de la Agenda de Proyectos Prioritarios de In-
tegracién (API).

En la Tercera Reunién Ordinaria de Ministros del COSIPLAN (Lima, noviembre de 2012), se encarga a la Republica
Federal de Brasil su coordinacion.

La APl incluye 31 proyectos estructurados y 103 proyectos individuales
por un monto de inversion estimado en mas de US$ 21.000 millones

¢CUALES FUERON LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2015?

Con el propésito de identificar soluciones para la implementacién de los proyectos de la API, desde 2012 este GT
cuenta con una hoja de ruta que se basa en cinco ejes de trabajo:

1 = 2 = = 3 = = 4 = = 5=

Realizarun Aplicar un Sistema Evaluary optimizar Evaluar la viabilidad Establecer estrategias

diagndsticodela de Seguimientoy los fondos de pre- de implementar de coordinaciény

situacion de ejecucion Monitoreo paralos inversion para los mecanismos articulacion entre

y financiamiento de proyectos de la API. proyectos de la API. para facilitar el el COSIPLAN y el
los proyectos dela financiamiento Consejo de Economia

APl en cada pafs. de proyectos de y Finanzas (CEF).

infraestructura.
N Y o
N



GRUPOS DE TRABAJO COSIPLAN

Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

En este sentido, en los Ultimos afos se ha trabajado en la identificacion de obstaculos para la obtencién de financia-
miento de proyectos APl en estado de perfil, de pre-ejecuciény ejecucién parcial. Asimismo, se invitd a participar de
las reuniones del GT a organismos financieros internacionales, quienes presentaron su perspectiva sobre el finan-
ciamiento de proyectos de infraestructura regional. Entre ellos, se convocé al Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la CAF, FONPLATA, el Banco de Desarrollo Econémico y Social de Brasil (BNDES), el Banco de China, el Banco
BRICS (Brasil-Rusia-India-Chinay Sudéfrica), y el Banco del Sur.

Enelafno 2015, se iniciaron los contactos con el Consejo de Economiay Finanzas (CEF), particularmente con su Gru-
po de Trabajo sobre Integracion Financiera, para coordinar el enfoque sobre financiamiento de los proyectos priori-
zados. Como resultado de estas gestiones, se definié una reunién entre el GT sobre Mecanismos de Financiamiento
y Garantias del COSIPLAN, y el GT de Integracién Financiera del CEF para el primer trimestre de 2016.

Para mas informacion sobre este tema visitar www.iirsa.org/gtfinanciamiento.asp

REUNIONES REALIZADAS

2012

2013

2014

A\ 4

| Reunion del GT sobre
Mecanismos de Financiamiento
y Garantias

% 07 de Marzo de 2012
W@ Asuncién, Paraguay

Videoconferencia del GT sobre
Mecanismos de Financiamiento
y Garantias

10 de Octubre de 2012

Il Reunidén del GT sobre
Mecanismos de Financiamientoy
Garantias

19 de Marzo de 2013
Rio de Janeiro, Brasil

1l Reunion del GT sobre
Mecanismos de Financiamientoy
Garantias

@ 29 de Agosto de 2013
Rio de Janeiro, Brasil

IV Reunién del GT sobre
Mecanismos de Financiamiento y
Garantias

09 de Septiembre de 2014
Rio de Janeiro, Brasil
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Grupo de Trabajo sobre
Telecomunicaciones

¢CUALES SON LOS OBJETIVOS Y ANTECEDENTES DE SU CREACION?

El Grupo de Trabajo sobre Telecomunicaciones fue creado | Fecha de Creacién: noviembre 2011
por los Ministros en la Segunda Reuni6n Ordinaria de Mi- | pajs Coordinador: Paraguay

nistros del COSIPLAN (Brasilia, noviembre de 2011) por | Cantidad de reuniones a 2015: 8
iniciativa de la Primera Reunién de Ministros de Comuni-

caciones de América del Sur (Brasilia, noviembre de 2011).

Los trabajos del grupo estan orientados a estudiar y proponer alternativas
para impulsar la interconexion de las diferentes estructuras y redes de fibra
dptica en América del Sur y la conformacion del Anillo Optico Suramericano,
apuntando al uso intensivo de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(TICs) con el fin de superar barreras geogréaficas y operativas.

El Grupo de Trabajo disefié una “Hoja de Ruta para la Conectividad Suramericana para la Integracién” que fue apro-
bada en la Segunda Reunién de Ministros de Comunicaciones de América del Sur (Asuncion, marzo de 2012) Pos-
teriormente, el Grupo de Trabajo mantuvo varios encuentros a fin de dar seguimiento a las acciones contenidas en
esa hojaderuta.

Enla Cuarta Reunién Ordinaria de Ministros del COSIPLAN (Santiago, noviembre de 2013), se encarga a la Republi-
ca del Paraguay la coordinacion del Grupo de Trabajo sobre Telecomunicaciones.




Informe de Actividades

GRUPOS DE TRABAJO COSIPLAN | COSIPLAN 2015

¢CUALES FUERON LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2015?

Con el propésito de avanzar en la construccién del Anillo Optico Suramericano, desde 2012 este GT trabaja sobre la
base de una hoja de ruta con un pais responsable por cada eje.

Adicionalmente, desde sus inicios, este GT trabajé en la coordinacion de acciones junto con el Consejo de Defensa
Suramericano, a fin de introducir y tratar el tema de defensa cibernética dentro de los proyectos.

Sobre la base de lo dispuesto en la hoja de ruta, el Grupo de Trabajo resolvié impulsar la realizacion de los estudios
correspondientes para el establecimiento del Anillo Optico Suramericano, considerando para ello necesario la ob-
tencién de recursos mediante una cooperacion técnica no reembolsable brindada por algiin organismo multilateral.
Es asi que a principios del afio 2014, se obtuvo el apoyo de la CAF, para la realizacion de los estudios mencionados
con un fondo de US$ 1,5 millones.

A lo largo de 2014, y como resultado de un arduo trabajo de coordinacién y acercamiento de posiciones entre los
delegados técnicos de los paises, se definié el Convenio de Cooperacién Técnica con la CAF, y de igual manera, du-
rante el afio 2015, el Pliego de Bases y Condiciones para el estudio de factibilidad del Anillo Optico Suramericano.
Este primer gran paso para concretar el estudio de factibilidad, es una clara muestra de la importancia politica y de
soberania que este tema tiene para los paises ya que implicara disponer de una infraestructura de telecomunicacio-
nes exclusivamente suramericana.

El dia 20 de agosto de 2015, se lanzé el llamado a licitacidn publica internacional parala realizacién del estudio de factibili-
dad, estableciéndose como fecha limite para la presentacién de las ofertas el dia 16 de noviembre del mismo afno. El 30 de
noviembre de 2015, se tiene previsto realizar una reunion del Grupo de Trabajo de Aplicacion del Convenio CAF-UNA-
SUR (conformado por los puntos focales de los paises), con la intencion de definir en ese evento, luego de efectuadala eva-
luacion de las ofertas, la recomendacién de adjudicacion de la realizaciéon de los estudios a laempresa que haya presenta-
do la oferta mas conveniente, poniéndolo a consideracién del Comité Coordinador del COSIPLAN, el dia 2 de diciembre.
De esta manera, en el mes de enero del afio 2016 se estaria iniciando el desarrollo de los estudios correspondientes a la
factibilidad de laimplementacion de la red, con un plazo de ejecucién de 13 meses.

Los resultados de este trabajo se presentaran a la consideracion y aprobacion de los Ministros del COSIPLAN en su
Sexta Reunion Ordinaria (Montevideo, 3 de diciembre de 2015).

Para mas informacion sobre este tema, visitar www.iirsa.org/gttelecomunicaciones.asp

REUNIONES REALIZADAS

2011 2012 2013
| Reunion de Ministros de | Reunion del GT sobre Il Reunién del GT sobre
Comunicaciones Telecomunicaciones Telecomunicaciones
29 de Noviembre de 2011 B 31deEnerode2012 ‘@ 26 de Marzo de 2013
Brasilia, Brasil Asuncién, Paraguay Lima, Peru
Il Reunidn de Ministros de 11l Reunion de Ministros de
Comunicaciones Comunicaciones
% 09 de Marzo de 2012 oD 09 de Agosto de 2013
W@ Asuncion, Paraguay v Lima, Peru
Videoconferencia del GT sobre
Telecomunicaciones
10 de Octubre de 2012
2014 2015
| " X

11l Reunion del GT sobre
Telecomunicaciones

= 22deMayode2014
== Montevideo, Uruguay

+

IV-Reunion del GT sobre
Telecomunicaciones

= 14deAbril 2015
- Montevideo, Uruguay
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Grupo de Trabajo sobre
Sistema de Informacion Geografica
(SIG) y Pagina Web del COSIPLAN

¢CUALES SON SUS OBJETIVOS Y ANTECEDENTES DE SU CREACION?

El Grupo de Trabajo sobre Sistema de Informacion Geo- Fecha de Creacidén: noviembre 2013
graficay Pagina Web (GT SIG-WEB) del COSIPLAN, fue Pais Coordinador: Republica Argentina
creado por los Ministros en la Cuarta Reunion Ordinaria Cantidad de reuniones a 2015: 7

de Ministros del COSIPLAN (Santiago de Chile, noviem-
bre de 2013), encargandose a la Republica Argentina su
coordinacién.

Las acciones de este Grupo de Trabajo tienen dos objetivos:

1. Dotar al COSIPLAN de una herramienta de geo-referenciamiento que oriente la planificacion territorial en Su-
ramérica mediante el desarrollo de un Sistema de Informacién Geogréafica (SIG del COSIPLAN); y

2. Construir un sitio del COSIPLAN en internet que contenga los objetivos y contenidos consensuados entre los
paises y que constituya una herramienta de transparencia de las actividades realizadas en el dmbito del Consejo.

Su compromiso se centra en el uso intensivo de Tecnologias de Informacion y la aplicacién de metodologias y desa-

rrollo de herramientas que orienten la planificacion territorial y viabilicen el diseiio, la ejecucién y la operacion de
los proyectos de integracién fisica.

“Dotar al COSIPLAN de una herramienta de geo-referenciamiento que oriente
la Planificacion Territorial en Suramérica” (PAE- Accion 5.2)

¢EN QUE CONSISTE EL SIG DEL COSIPLAN?

El objetivo principal es dotar a los paises que integran el COSIPLAN de capacidad de andlisis geo-espacial de las
tematicas propias del Consejo, mediante el desarrollo e implementacién de un Sistema de Informacién Geografica
(SIG), que utilice bases de datos geo-espaciales a nivel continental, en capas tematicas unificadas por cada materiay
que sea compatible con la prestacion de geoservicios.

Un Sistema de Informacion Geografica (SIG), es una herramienta espe-
cialmente apta para analizar informacion territorial y aportar soluciones
a problemas complejos

Como objetivos particulares, entre otros, se propone que los datos geo-referenciados brinden la informacion para:

« Identificar infraestructuras relacionadas con la integracion internacional, sus caracteristicas principales y niveles
de operatividad actual;

» Conocer el alcance geografico de los proyectos de la Cartera y su expresion territorial, asi como también de las
areas de influencia de los mismos;

» Analizar redes de infraestructura, evaluar las necesidades y definir alternativas de nuevos desarrollos;

« Identificar los Ejes y corredores regionales de integracion, dreas de influencia, proyectos complementarios, etc., y
actualizar la vision de los mismos, de acuerdo a su evolucién en el tiempo;

» Comunicar y difundir resultados en mapas integrados.



GRUPOS DE TRABAJO COSIPLAN | Informe Cé% /;\gmﬂazgig

¢CUAL FUE EL PROCESO DE ELABORACION DEL SIG DEL COSIPLAN?

En la construccion del SIG, es clave el valor agregado que aporte a sus destinatarios. Por esta razén, se opté por un
camino de amplia participacion de los paises miembros, en la elaboracion de la primera base de datos geo-espacial
del territorio sudamericano.

En el afio 2012, se realizaron reuniones del Grupo Técnico Ejecutivo sobre SIG y Cartografia con la participacion de
las Coordinaciones Nacionales y las agencias cartograficas y especialistas de los paises en Sistemas de Informacién
Geografica. En estas reuniones, se acuerdé la informacién geografica relevante y los estandares a adoptar para po-
sibilitar la normalizacion e integracion de la informacion.

En base alos acuerdos alcanzados, se elaboraron y aprobaron 2 instrumentos:

1. Los “Lineamientos Técnicos del Sistema de Informacion Geografica del COSIPLAN®, aprobados en la Tercera Re-
unién Ordinaria de Ministros del COSIPLAN (Lima, noviembre de 2012)

PRINCIPALES ASPECTOS TECNICOS ACORDADOS POR LOS PAISES

« Escala de referencia: 1:250.000

« Sistema de referencia: SIRGAS (Sistema de Referencia Geocéntrica para las Américas)

« Sistema de coordenadas de los datos: Latitud/Longitud

» Estandares de Catalogacion de Objetos y Conceptos Geograficos en base alas ISO 19110 e ISO 19126.

« Metadatos: Perfil Latinoamericano de Metadatos (LAMP) en base al estandar ISO/TC211 (Norma 19115)

» Disponibilidad de los datos: Formato formato nativo ESRI Shapefile, disponibles mediante geo-servicios
WMS y WEFS transaccional via Internet.

2. El“Plan de Trabajo para el Desarrollo del SIG del COSIPLAN”, compuesto por dos Fases:

» Primera Fase, con el objetivo de completar y estructurar la informacién y producir los instrumentos que permitie-
ran su normalizacién e integracion.

» Segunda Fase, con el objetivo de producir la normalizacion final y la integracién y edicion de la informacion
geo-referenciada.

FASES Y TAREAS DEL PLAN DE TRABAJO

1 - Relevamiento de informacion Geografica disponible.

2 - |dentificacion de necesidades de completamiento de la informacion.

3 - Identificacién de metodologias y/o fuentes de datos validas para el completamiento de informacion.
4 - Normalizacion de los datos.

5 - Definicion de relaciones de topologfa espacial.

PRIMERA
FASE

6 - Edicién de geometrias.

7 - Edicién de atributos.

8 - Integracién de datos a nivel continental.

9 - Edicion y procesamiento final (Unién de capas de informacion)
10 - Control de calidad de los datos.

11 - Elaboracién de metadatos.

12 - Distribucion, Publicacion y Actualizacion.

SEGUNDA
FASE
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PRIMERA FASE

En el aflo 2013, los paises acordaron los pardmetros definitivos de normalizacién e interoperabilidad de los datos
geograficos, y se comenzé la elaboracién del Catéalogo de Objetos. Se acordd que cada pais seria responsable en esta
primera etapa de preparar la informacion de las capas basicas y adecuarla a la norma.

En el ano 2013, se aprobaron US$ 230.155 del Fondo de Iniciativas
Comunes (FIC) de UNASUR para la asistencia técnica al desarrollo e
implementacion del SIG de COSIPLAN

En la Cuarta Reunién Ordinaria de Ministros del COSIPLAN (Santiago de Chile, noviembre de 2013) se aprueba la
creacion del Grupo de Trabajo sobre SIG y Sitio Web del COSIPLAN (GT SIG-Web), cuya coordinacién queda a cargo
de la Republica Argentina.

Concurrentemente, se aprueba la asistencia del Fondo de Iniciativas Comunes de UNASUR (FIC), para apoyar la eje-
cucion del proyecto de desarrollo del SIG del COSIPLAN.

En el afo 2014, se aprobaron los documentos que constituyen la base normativa del SIG del COSIPLAN: el Catalogo
de Objetosy el Diccionario de Datos. Al mismo tiempo, se aprobaron la metodologia para la gestion de metadatos del
SIG de COSIPLAN que incluye herramientas Informaticas (GeoNetwork Opensource), y los Estandares ISO para la
cargay administracién de los Metadatos.

Durante 2014 los paises avanzaron y obtuvieron los primeros resultados en la preparacion y adecuacion de la infor-
macion geo-espacial parala conformacién del SIG del COSIPLAN. Se concluyeron los tramites necesarios para la apli-
cacion de los fondos del FIC definiendo las Unidades Ejecutoras, el Equipo de Asistencia Técnicay el alcance del Plan
de Trabajo de esta Segunda Fase. Ademas, se firmo la Carta Compromiso entre la Secretaria General de UNASUR Yy la
Subsecretaria de Planificacion Territorial de Argentina, en representacién del GT SIG-WEB del COSIPLAN.

GT SIG-WEB COSIPLAN - Coordinacién Argentina
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SEGUNDA FASE

En el aio 2015, se inicia la aplicacion de la asistencia del FIC, para desarrollar la Segunda Fase del proyecto, en base
a una metodologia participativa que comprende asistencia técnica, trabajo individual de los paises y trabajo grupal
mediante la realizacion de videoconferencias, asi como de tres talleres presenciales.

e Taller Inicial: Se realiza los dias 5 y 6 de mayo, oportunidad en la que se profundiza la explicacién de los al-
cances del Programa de Trabajo de esta fase. Los paises entregan las primeras versiones de su informacion
geograficay los metadatos correspondientes y se comparten las experiencias de aplicacién de las normas y las
necesidades de adecuacion.

e Taller Intermedio: Se realiza los dias 2 y 3 de setiembre, oportunidad en la que se evalua el estado de avance del
proceso de integracion de la informacion y se explicitan los mecanismos utilizados para cubrir los faltantes de infor-
macion vy la asistencia dada en particular a Guyanay Suriname. Asimismo, se definen las caracteristicas principales
de los productos en los que se materializaria el SIG (soporte fisico digital, publicacion en sitio web, documentos
normativos y otras publicaciones) y se evaltan potenciales aplicaciones de la informacion del SIG.

e Taller Final: Serealizalos dias 10y 11 de noviembre, oportunidad en la que se presentan los resultados alcanzados
en el tratamiento de la informacién, se definen los componentes de la publicacion Web en el sitio de la UNASUR, se
establecen los procedimientos para la administracién de los contenidos del SIG y se definen las proximas etapas de
desarrollo del SIG del COSIPLAN.

Enelano 2015, se inicia la Segunda Fase del Plan de Trabajo para desarro-
llo e implementacion del SIG de COSIPLAN, que comprende la integracion,
edicion y publicacion de la informacion geo-referenciada

GT SIG-WEB COSIPLAN - Coordinacion, Responsables Técnicos de los paises y Equipo de Asistencia Técnica



REUNIONES REALIZADAS

2012

2013

2014

GTE sobre Sistema de
Informacién Geograficay
Cartografia

17 de Octubre de 2012
Santiago de Chile, Chile

GTE sobre Agendas

Cartograficas

11 de Abril de 2012
Buenos Aires, Argentina

2015

GTE sobre Sistema de
Informacién Geograficay
Cartografia

10 de Abril de 2013
Buenos Aires, Argentina

GT sobre SIG-WEB del
COSIPLAN

15 de Octubre de 2014
Buenos Aires, Argentina

Videoconferencia sobre GT SIG-
Web del COSIPLAN

15de Juliode 2014

GT sobre SIG-Web del
COSIPLAN

= 20deMayode 2014
——= Montevideo, Uruguay

A\ 4

Taller Final del Proyecto del SIG
del COSIPLAN

10y 11 de Noviembre de 2015

Buenos Aires, Argentina

Taller Intermedio del Proyecto
del SIG del COSIPLAN

02y 03 de Septiembre de 2015

Buenos Aires, Argentina

Taller Inicial del Proyecto del SIG

del COSIPLAN

05y 06 de Mayo de 2015
Buenos Aires, Argentina

Videoconferencia del SIG de
COSIPLAN

08 de Abril de 2015

A\ 4
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¢CUALES SON LOS PRODUCTOS OBTENIDOS?

Los productos obtenidos, como resultado del Plan de Trabajo llevado adelante y cumpliendo con los objetivos del mis-
mo, se presentan a continuacion. Los mismos serdn puestos a disposicion de los paises en la Sexta Reunién Ordinaria
de Ministros del COSIPLAN (Montevideo, del 3 de diciembre de 2015)

1. Capas Tematicas

En una primera instancia, se definieron cudles serian las capas tematicas para satisfacer las necesidades de informa-
cion del COSIPLAN. Posteriormente, se llevd a cabo una encuesta de disponibilidad de informacién en cada pais, la
que proporciond elementos de juicio para abordar al desarrollo del SIG del COSIPLAN. Finalmente, quedaron iden-
tificadas las capas tematicas sobre las que se trabajaria en una primera etapa, que concluye en noviembre de 2015.

OBJETO GEOMETRIA
1 PUNTO
Proyectos B
2 LINEA
3 PUNTO
Zonaedificada N
4 POLIGONO
5 | Poblado | PUNTO
6 | Linea de Ferrocarril | LINEA
7 | Estacion de Ferrocarril | PUNTO
8 | Via (de red Vial) | LINEA
9 | Puerto | PUNTO
10 LINEA
Rio .
11 POLIGONO
12 | Lago | POLIGONO
13 | Areade Conservacién | POLIGONO
1| Limite Administrativo | LINEA
15 LINEA
Zona Administrativa (2do Nivel) B
16 POLIGONO
17 | Subzona Administrativa (3er Nivel) | POLIGONO
18 | Control Fronterizo | PUNTO
19 | Paso de Frontera | PUNTO
20 | Aeropuerto | PUNTO
21 | Conexiones | PUNTO

El nicleo del SIG del COSIPLAN es el conjunto de capas tematicas ya descriptas. Su mayor aporte radica en la posi-
bilidad de hacer un uso intensivo integrandolas a otros conjuntos de datos y aplicarles procesos de andlisis espacial.
El propésito es obtener resultados que signifiquen una contribucion al estudio y resolucion de las problematicas que
sonde suinterés.

Los datos geo-espaciales y sus metadatos seradn distribuidos en soporte fisico digital y accesible a través de internet.
El acceso a los contenidos sera por medio de un SISTEMA ADMINISTRADOR DE CONTENIDOS, mediante el que se
podra acceder a informacién espacial.

2. Informacion Geo-espacial
Enlaprimeraetapadel desarrollo del SIG, cada unade las 21 Capas Tematicas estan provistas en formato SHAPEFILE
y comprimidas. Cada usuario podra tratarlas con cualquier software de escritorio o profesional.

3. Metadatos
En este soporte, los Metadatos estaran disponibles en formato PDF.
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4. Documentacién del SIG-COSIPLAN
« CATALOGO DE OBJETOS

» DICCIONARIO DE DATOS

« REGLAS TOPOLOGICAS

« PERFIL DE METADATOS

¢« DOCUMENTACION DEL SISTEMA

» GUIADE FUNCIONAMIENTO Y EMPLEO

UNASUR
_
cOSIPLAN

UNASUR =

.—-"-.-—-'--, I.
| >
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ACTIVIDADES
DESARROLLADAS
EN 2015

,FORO
TENICO
ikSA

Proyectos del COSIPLAN
Metodologias de Planificacion Territorial
Procesos sectoriales de Integracion

e -
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Proyectos del COSIPLAN
Cartera de Proyectos del COSIPLAN

La Cartera de Proyectos del COSIPLAN es un conjunto de obras de fuerte impacto para la integracién y el desarrollo so-
cio-econdémico regional. Estd compuesta por proyectos de transporte, energia y comunicacién que promueven la conec-
tividad regional y generan desarrollo econdémico y social sustentable para América del Sur.

Alo largo de la tltima década, la conformacién de la Cartera se modificé y fue atravesando actualizaciones como resulta-
do del proceso de planificacion territorial de los paises. La cantidad de proyectos y la inversion estimada de la cartera se
incrementaron afo tras afo, con excepcion de 2014, aiio en que, como resultado de un andlisis exhaustivo de los paises,
fueron excluidos proyectos que desde 2008 o antes no habian experimentado avances. En el 2015, la cantidad de proyec-
tos volvié a aumentar.

La Cartera de Proyectos del COSIPLAN incluye actualmente 593 proyectos
de integracion, por una inversiéon estimada de US$ 182.436 millones,
distribuidos en todo el territorio Suramericano

Cartera del COSIPLAN

593 Proyectos
CarteraActiva US$ 182.436 millones Proyectos Concluidos
478 Proyectos 115 Proyectos
US$ 156.323 millones | US$ 26.113 millones

¢CUALES FUERON LOS RESULTADOS DE LA ACTUALIZACION
DE LA CARTERA DE PROYECTOS EN 2015?

Los focos de la accion de los paises respecto a la Cartera de Proyectos del COSIPLAN, se definen de manera conjunta mediante
varias herramientas: el Plan de Accion Estratégico (PAE), los planes de trabajo anuales que se consensuan cada afo, y las instan-
cias de reunion del COSIPLAN. Durante el afio 2015, los paises hicieron hincapié especialmente en las siguientes tres acciones:

Reuniones virtuales

Por primeravez, se realizaron reuniones virtuales paralos Grupos Técnicos Ejecutivos de Actualizacién de los Proyectos de
laCarteradel COSIPLAN. Las reuniones fueron convocadas por cada Eje de Integraciony Desarrollo [1] y fueron realizadas
mediante una herramienta de videoconferencia online. Las ventajas de esta nueva manera de trabajar son las siguientes:

« Ahorro considerable de recursos financieros y humanos en la logistica de la organizacién en comparacién con una
reunion presencial.

» Participacién de equipos técnicos multidisciplinarios.

» Optimizacién del tiempo para la actualizacion de la informacion por Eje, al realizarse las reuniones en diferentes semanas.

Reuniones de GTEs para la Actualizacion de la Cartera del COSIPLAN y de la AP1 2015

Fecha Eje Paises
26-may Eje Andino BO-CO-EC-PE-VE
28-may Eje MERCOSUR-Chile AR-BR-CH-PY-UY
02-jun Eje Interoceanico Central y Peru-Brasil-Bolivia BO-BR-CH-PE-PY
16-jun Eje de Capricornioy del Sur AR-BO-BR-CH-PY
18-jun Eje del Amazonas BR-CO-EC-PE
24-jun Eje de la Hidrovia Paraguay-Parana AR-BO-BR-PY-UY

Los objetivos principales de las reuniones fueron: i) Revisar proyectos que se encuentran en perfil desde 2011; ii)
Revisar proyectos con fecha de actualizacion de la informacion anterior a 2013; iii) Revisar proyectos que cuentan
con fichas vacias o incompletas; y iv) Analizar propuestas de altas y bajas de proyectos y, proyectos que requieran
revisiones particulares.

1 - Solamente la reunién del Eje del Escudo Guayanés no fue realizada. Se solicité a los pafses que actualizaran la infor- 1
macion de sus proyectos directamente en el Sistema de Informacion de Proyectos del COSIPLAN (SIP). 6



Actualizacion del Sistema de Informacion de Proyectos del COSIPLAN

En preparacion a las reuniones mencionadas, y posteriormente como resultado de los intercambios realizados en las
mismas, los paises se trabajaron en la actualizacion de los proyectos de la cartera en el Sistema de Informacién de
Proyectos del COSIPLAN.

Al cierre de este informe el 71,5% de los proyectos se encuentran
actualizados (424 de 593)11]

Asimismo, se avanzé en la incorporacién de informacién relativa al ciclo de vida de cada proyecto en el Sistema de
Monitoreo Permanente (SMP), y a los proyectos concluidos segtin lo convenido por los paises en el 2014 [2].

Variacion de la Cartera de Proyectos entre 2014y 2015

Entre 2014 y 2015, la cantidad total de proyectos de la cartera aumenté de 579 a 593, dado que fueron excluidos 23
proyectos y fueron incluidos 37. En relacion a la inversion estimada, el monto total se incrementé de US$ 163.324,5
millones a US$ 182.435,7 millones.

Elincremento en la cantidad de proyectos esta vinculado principalmente a la incorporacién de proyectos en los Gru-
pos 1y 2 del Eje del Sur, lo cual amplié el drea de influencia del Eje.

Por otro lado, el incremento del 11% en la inversion estimada de la cartera se explica, casi en su totalidad, por lainclu-
sién de un proyecto en el Eje Andino: el Tren Eléctrico de Carga del Ecuador, que se encuentra en etapa de perfil con
unainversion estimada de US$ 17.800 millones.

Variacion anual de los proyectos por Eje (2014-2015) en N° de proyectos y millones de US$
N° Proyectos Inversion Estimada (millones de US$)

Eje 2014 2015 Variacion 2014 2015 Variacion
Eje del Amazonas | 82 | 74 | -8 | 25.070,2 | 22.420,8 | -2.649,4
Eje Andino | 64 | e | 3 | 99621 | 286140 | 186519
Eje de Capricornio | 83 | e | 1 | 179295 | 163147 | 16148
Eje del Escudo Guayanés | 20 | 20 | o | assz | a4ssz | 0,0
Eje de la Hidrovia Paraguay-Parana | 95 | 92 | 3 | 75744 | 73282 | 246,2
Eje Interoceanico Central | 61 | 63 | 2 | 8.907,6 | 11.614,8 | 2.707,2
Eje MERCOSUR-Chile | 123 | 124 | 1 | 546083 | 561689 | 15606
Eje Peru-Brasil-Bolivia | 25 | | 1 | s21319 | su4319 | -700,0
Eje del Sur 28 49 21 2744.6 4.146,6 1.402,0

TOTAL (*)(**) 163.324,5 182.435,7 19.111,2

1 - Fecha de corte de la informacién al 18 de agosto de 2015.

2 - Como parte del Plan de Trabajo 2014 los paises emprendieron acciones especificas focalizadas en mejorar la calidad y homogeneidad de la informacion de los proyectos
de la Carteray de la API, y comunicar mejor sus avances y resultados. Esto se tradujo en los siguientes trabajos: (i) ordenamiento de los campos de informacion de las fichas
de proyectos; (i) descriptores especificos por sector, sub-sector y tipo de obra; (iii) indicadores de resultados para los proyectos concluidos; (iv) aplicacion del Sistema de
Monitoreo de Proyectos (SMP) a la Cartera de Proyectos; y (v) indicadores de avance de la API. Para mas informacion sobre el SMP y el SIP véase el Anexo Il del Informe de
la Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2014.

(*) No estan consideradas las inversiones de dos proyectos existentes realizadas antes del inicio de la Iniciativa IIRSA. Estos proyectos son el Corredor vial Santa Marta - Pa-
raguachon - Maracaibo - Barquisimeto - Acarigua del Eje Andino; y el Sistema de Itaipu del Eje MERCOSUR-Chile.

(**) Existen dos proyectos denominados “rotula” que pertenecen a dos Ejes, por lo tanto, los totales de N° de Proyectos e Inversion Estimada indicados no se corresponden
con la suma aritmética de los totales por EJE. Estos son: (i) Paso de Frontera Pircas Negras perteneciente a los Ejes de Capricornio y MERCOSUR-Chile; y (ii) Pavimentacion
Potosi - Tupiza - Villazén perteneciente a los Ejes de Capricornio e Interoceanico Central (los proyectos rétula son proyectos que articulan dos o mas Ejes de Integracion y
Desarrollo, que tienen funcionalidad en mas de un EJE, o que articulan dos o mas Grupos de Proyectos de un mismo EJE).
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Enrelacion ala variacion de los proyectos en las etapas del ciclo de vida, se puede resaltar que:

» 26 proyectos que se encontraban en etapa de perfil avanzaron: 23 a pre-ejecucion y 3 a ejecucion.

» 27 proyectos que se encontraban en pre-ejecucion variaron de etapa: 21 avanzaron de etapa mientras que 6 sufrie-
ron modificaciones en su alcance y se encuentran ahora en perfil.

= 18 proyectos que se encontraban en ejecucion variaron de etapa: 9 se concluyerony 9 sufrieron modificaciones en
su alcance y se encuentran ahora en pre-ejecucion.

» Existen 5 proyectos registrados como concluidos que fueron eliminados de la cartera, y 2 sufrieron modificaciones
ensu alcance y se encuentran ahora en ejecucion.

Variaciones entre etapas de la Cartera de Proyectos (2014-2015) enN° de proyectos y millones de US$

Pre-Ejecucion Ejecucion Concluido

Proyectos en 2014 137 157 179 106 579
Proyectos excluidos -15 -1 -2 -5

Proyectos incluidos 11 13 13 37
Avanzaron de etapa -26 -21 -9

Retrocedieron de etapa -6 -9 -2

Incorporados ala etapa | 7 | 31 | 19 | 16 68
Proyectos en 2015 | 114 | 173 | 191 | 115 593

Abajo se puede apreciar la cantidad de proyectos que fueron incluidos, excluidos, incorporado a la etapa y que avan-
zaron. Cabe destacar que la mayoria de los proyectos incorporados a una etapa se incorporaron a pre-ejecucion, y
que la etapa que mas proyectos resté del afio pasado es la etapa de perfil, con 41 bajas totales. Asimismo, es necesario
aclarar que se eliminaron de la Cartera 5 proyectos que ya estaban concluidos, porque el pais (Brasil) no consideraba
necesario su permanencia en el conjunto de obras.

Modificaciones de la Cartera de Proyectos (2014-2015) en N° de proyectos

Pre-Ejecucion Ejecucion Concluido

[l Proyectos excluidos [l Proyectos nuevos [ Retrocedieron de etapa

[l Avanzarondeetapa [l Incorporados ala etapa
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¢CUALES EL ESTADO ACTUAL DE LA CARTERA DE PROYECTOS DEL COSIPLAN?

Sectores y sub-sectores

La Cartera de Proyectos del COSIPLAN se compone en su mayoria por proyectos de transporte, siendo estos el 89%
de lamisma. Sin embargo, las obras de transporte solamente implican el 71% de la inversion estimada, ya que los pro-
yectos de energia insumen el 29%, por el alcance y la naturaleza de los mismos.

Sectores de los proyectos en N° de proyectos y millones de US$

528

129.678,4

52.715,7

Transporte Comunicaciones Energia

® Numero de Proyectos @ Inversion Estimada (Millones de US$)

Sub-sectores de los proyectos en N° de proyectos, millones de us$ y %
N° Proyectos % Proyectos Inversion Estimada % Inversion

Aéreo 25 4 6.929,5 4
Carretero 262 44 59.473,1 33
Ferroviario 67 11 47.903,4 26
Fluvial 75 13 2.887,0 2
Maritimo 38 [ 10.944,5 [}
Multimodal | 14 | 2 | 623,7 | 0
Pasos de Frontera | 47 | 8 | 917,3 | 1
Generacion Energética | 25 | 4 | 42.065,5 | 23
Interconexion Energética | 31 | 5 | 10.650,2 |

Interconexién de comunicaciones 9 2 41,6 0

182.435,7
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LAS ETAPAS DE LOS PROYECTOS POR SECTOR

Casi un tercio de todos los proyectos se encuentran en ejecucion, y de ellos
mas del 20% son de obras de transporte. La inversion estimada de las obras
que se estan ejecutando implica casi el 40% de toda la cartera.

Los proyectos concluidos son casi el 20%, asi como los proyectos en perfil. Entre los proyectos concluidos, el 78% son
obras de transporte, el 20% de energiay solamente el 2% de comunicaciones.

Untercio de los proyectos de transporte estan siendo ejecutados, y si se consideran también los proyectos concluidos
del sector, se suma exactamente la mitad de las obras. Casi la misma relacion se encuentra en los proyectos de comu-
nicaciones, ya que los proyectos en ejecucién y los concluidos suman el 55% de las obras. Sin embargo, todo el resto
(el 45%) se encuentra en etapa de perfil y pre-ejecucion.

El sector energia tiene un gran porcentaje de obras concluidas (mas del 40%) y si se suman los proyectos en ejecucion
se llega a casi tres cuartos de su totalidad.

Etapas de los proyectos por sector en N° de proyectos, millones de US$ y %

% Proyectos Inversion estimada

Transporte Energia Comunicaciones Millones de US$

Perfil 100 10 30.973,6
Pre-ejecucién 163 10 53.666,0

Ejecucion 175 13 71.683,4

Concluido 90 23 ’ 26.112,8

182.435,7

Transporte Energia Comunicaciones

g;:} PERFIL PRE-EJECUCION é:é} EJECUCION {é} CONCLUIDO
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LOS 10 PROYECTOS CON MAYOR INVERSION ESTIMADA

Los 10 proyectos con mayor inversién estimada suman el 42,5% de la inversion total estimada para la Cartera activa
del COSIPLAN.

Es importante resaltar que los primeros seis son obras hidroeléctricas o
ferroviarias. Siete de los diez pertenecen a alguno de estos dos sub-sectores,
lo cual demuestra que las obras de estos sub-sectores requieren el mayor
esfuerzo financiero.

Proyectos en orden de inversion estimada en millones de US$
Inversion Esti- .
Nombre ek Paises
COMPLEJO HIDROELECTRICO DEL RiO MADEIRA i
PBB16 | (HIDROELECTRICA SANTO ANTONIO E HIDROELEC- G03 X 18.209 BR
TRICA JIRAU)
AND95 | TREN ELECTRICO DE CARGA DEL ECUADOR GO5 g 17.800 EC
PROYECTO FERROVIARIO LOS ANDES (CHILE) - MEN- }
MCC33 | DOZA (ARGENTINA) (FERROCARRIL TRASANDINO G03 € 5.100 AR-CH
CENTRAL)
PBB17 | HIDROELECTRICABINACIONAL BOLIVIA - BRASIL G03 a1 5.000 BO-BR
CONSTRUCCION DE PLANTA HIDROELECTRICA DE )
MCC62 | SORas ehRIeT! GO5 «: 4.200 AR-PY
MEJORAMIENTO DEL TRAMO FERROVIARIO CO-
I0C17 | RUMBA - SANTO® (67) G02 (: 3.700 BR
MCC06 | AMPLIACION DEL AEROPUERTO DE CAMPINAS GO1 X 3.550 BR
PLAN MAESTRO INTEGRADO DE PROTECCION COS- o
GUY40 | TERA ALBINA - NICKERIE G04 ] 3.020 suU
FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA FASE | (SUAPE
AMAT73 | SALGUEIRO/PECEM - ELISEU MARTINS) 0> € 500 ER
CONSTRUCCION DEL ANILLO VIAL DE SAN PABLO
MCC132 | (TRAMONORTE) Go1 K 2.810 BR

Total 66.389

{;:} PERFIL { © PRE-EJECUCION {:f} EJECUCION g@g CONCLUIDO
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LOS PROYECTOS CONCLUIDOS POR EJEY POR PAIS

Todos los Ejes cuentan con proyectos concluidos, asi como 40 de los 48 grupos de proyectos. El Eje que mas proyectos
concluidos tiene es el MERCOSUR-Chile, que cuenta con 23 proyectos (el 20%). Respecto de su monto de inversion,
ese Eje participa aiin en mayor medida, alcanzando el 32% de toda la inversién de los proyectos concluidos.

La situacion inversa se puede notar en el Eje Interocednico Central: si bien tiene el 12% de los proyectos concluidos,
ellos solamente implican el 0,9% de la inversién.

Proyectos concluidos por Eje en N° de proyectos, millones de US$ y % [4]
5 5 -
N° Grupos N° Proyectos (r'e/ggfggtge;t%stal m\?grt'gigr? (re?plg:t%rgll?gta\
de concluidos) de concluidos)
ANDINO 6 18 15,7 829,6 3,2
DE CAPRICORNIO 4 14 12,2 21390 8,2
DE LA HIDROVIA PARAGUAY-PARANA 5 13 11,3 1.631,3 6,2
DEL AMAZONAS 7 17 14,8 6.428,8 24,6
DEL ESCUDO GUAYANES 3 6 5,2 86,5 0,3
DELSUR | 2 | 5 | 43 | 4431 | 17
INTEROCEANICO CENTRAL | 5 | 14 | 12,2 | 2231 | 09
MERCOSUR-CHILE | 6 | 23 | 200 | 83513 | 32,0
PERU-BRASIL-BOLIVIA 2 5 43 5.980,0 229

26.112,8

Proyectos concluidos por pais en N° de proyectos, millones de US$
o
N° proyectos total Nc o?,i%?ﬁgs % Proyectos Monto de Inversién % Inversion

ARGENTINA 185 21 15,6 6.195,0 22,4
BOLIVIA 53 4 3 17,0 01
BRASIL 99 28 20,7 13.296,6 481
CHILE 74 20 14,8 960,7 35
COLOMBIA 36 10 7,4 556,2 2
ECUADOR | 42 | 15 | 11,1 | 788,5 | 2,9
GUYANA | 8 | 2 | 1,5 | 10,0 | 0
PARAGUAY | 66 | 11 | 81 | 1.994,8 | 7.2
PERU | 75 | 15 | 11,1 | 3.214,.2 | 116
URUGUAY | 7 | 7 | 5.2 | 481,2 | 1,7
VENEZUELA | 42 | 2 | 15 | 125,2 | 05
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CARACTERISTICAS DE LOS PROYECTOS CONCLUIDOS

Casi la mitad de los proyectos concluidos (45%) son obras del sub-sector carretero, y respecto al monto de inversion,
alcanzan al 40% del conjunto. Las obras concluidas de interconexién energética representan cerca del 14% de los
concluidos, sin embargo requirieron mas del 30% del monto total ejecutado.

Sub-sectores de los proyectos concluidos

en N° de proyectos, millones de US$ y %

N° Proyectos % Proyectos Monto de Inversion % Inversion
Aéreo 6 5,2 168,3 0,6
Carretero 52 45,2 10.490,6 40,2
Ferroviario 8 7,0 3.238,0 12,4
Fluvial 7 6,1 55,0 0,2
Maritimo 6 52 585,0 2,2
Pasos de Frontera | 11 | 96 | 755 | 03
Generacion Energética | 7 | 6,1 | 3.324,0 | 12,7
Interconexion Energética | 16 | 139 | 8.176,4 | 31,3
Interconexién de comunicaciones 2 1,7 0,0 0,0

26.112,8

El 82% de las obras concluidas fueron financiadas con fondos publicos. En términos de monto de inversion, el sector
publico aporté un 65%. El sector privado financié el 11% de los proyectos, por el mismo porcentaje de monto de
inversion. Las iniciativas publico-privadas financiaron el 7% de los proyectos, pero su aporte fue del 23% de todo el
monto invertido.

Tipo de financiamiento de los proyectos concluidos en N° de proyectos, millones de US$ y %

Monto de Inversién (mi-

llones de US$) % Inversion

N° Proyectos % Proyectos

Privado
Publico
Publico/Privado

Los proyectos concluidos son en su gran mayoria nacionales (83%) siendo el resto binacionales. La relacién aumenta

11,3
81,7

3.026,0
17.019,0
6.067,8

26.112,8

respecto del monto de inversion, donde la participacion nacional alcanza el 94%.

Dimension territorial de los proyectos

N° Proyectos

TOTAL

% Proyectos

en N°de proyectos, millones de U$$ y %

Monto de Inversion
(millones de US$)

26.112,8

11,6
65,2
23,2

100

% Inversion

Nacional 95 82,6 24.586,1 94,2
Binacional 20 17,4 1.526,6 58
115 100 100
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Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion

La API es un conjunto acotado de proyectos estratégicos y de alto impacto para la integracion fisica y el desarrollo
socio-econémico regional. Esta Agenda esta compuesta por “proyectos estructurados”. Los proyectos estructurados
consolidan redes de conectividad fisica con alcance regional, y se encuentran localizados en los diferentes Ejes de
Integraciény Desarrollo. Estos proyectos involucran uno o mas proyectos de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN,
denominados a los fines de esta Agenda “proyectos individuales”.

Desde su creacion en 2011, la API se encuentra conformada por los mismos 31 proyectos estructurados. Las varia-
ciones que se han registrado en este periodo en cuanto a la cantidad de proyectos, corresponden a los proyectos
individuales. Un dinamismo relativamente mayor se encuentra si se considera la inversion estimada de las obras, que
aumentoé entre 2012y 2015 un 22% (de US$ 17.261 millones a US$ 21.135,4 millones)

La Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion posee 31 proyectos estructurados,
compuestos por 103 proyectos individuales de la Cartera del COSIPLAN, por una inver-
sion estimada total de US$ 21.136 millones. La APl implica por lo tanto el 17% de los pro-
yectos de toda la Cartera del COSIPLAN, y el 12% de su inversion estimada [1]

s
-
- '\
]

La Cartera de Proyeet6s del COSIPLAN esta conformada por 593'&9yectos de integracion fisica, por una inver-si-é'n' estimada total
de US$ 182.436 millones: o
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FORO TECNICO IIRSA Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

Proyectos Estructurados de la API en millones de US$
APl Eje Nombre Inversion Estimada Paises Etapa
1 | ama EJOEG \I,/S[%LC%\;TEAA@R%\\Z%O - YURIMAGUAS, PUERTOS, CENTROS 3816 bE &
> | ama Eé)EG \{g/?ch%ASLELAH?D- RLé ﬁE?YA- PUCALLPA, PUERTOS, CENTROS 27618 PE &

3 AMA | ACCESO NORORIENTAL AL RIO AMAZONAS 61,8 BR-CO-EC-PE
4 | AND | CORREDORVIAL CARACAS - BOGOTA - BUENAVENTURA/ QUITO 3.350,0 CO-EC-VE o
5 AND | INTERCONEXION FRONTERIZA COLOMBIA - ECUADOR 287,8 CO-EC fﬁ?
6 | anp —S{/SI;FI\EEAZACJ |:E>E EONECTIVIDAD DE PASOS DE FRONTERA COLOMBIA 160 CO-VE &
7 AND BEEIZESEIID,\IIEQS)IONAL DE ATENCION DE FRONTERA (CEBAF) 299 BO - PE {é}
AUTOPISTA DEL SOL: MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DEL
8 AND | TRAMO SULLANA - AGUAS VERDES (INCLUYE VIA DE EVITAMIEN- 574,5 PE
TO DETUMBES)
o | o |SRSTRCESNRS RS R oo azz | o | o
10 CAP | CONEXION OESTE ARGENTINA - BOLIVIA 4770 AR-BO
11 | CAP | CORREDORFERROVIARIOBIOCEANICO PARANAGUA - ANTOFAGASTA 5.325,2 AR-BR-CH-PY
12 CAP | CONEXION VIAL FOZ - CIUDAD DEL ESTE - ASUNCION - CLORINDA 774,2 AR-BR-PY
13 CAP | LINEA DE TRANSMISION 500 KV (ITAIPU - ASUNCION - YACYRETA) 852,0 BR-PY §§§
14 GUY | REHABILITACION DE LA CARRETERA CARACAS - MANAOS 407,0 BR-VE 3:@’?
15 | GUY | RUTABOAVISTA-BONFIM-LETHEM - LINDEN - GEORGETOWN 250,0 BR-GU K 3
RUTAS DE CONEXION ENTRE VENEZUELA (CIUDAD GUAYANA) -
16 | GUY | S ANDER) MOENGO - ALBINA) INCLUYENDO LA CONSTRUC. 3018 GU-SU-VE | i
CION DEL PUENTE SOBRE EL RIO CORENTINE
17 | wep E\:/I Séﬁﬁﬁ“é'g ELNPT& TDAE LA NAVEGABILIDAD DE LOS RIOS DE LA 11700 AR- B% $R Y
18 HPP g\lJAlf\?CONEXION FERROVIARIA PARAGUAY - ARGENTINA - URU- 277.3 AR-PY - UY
19 HPP ng@g:zL,L';_AOCSION DEL RAMAL FERROVIARIO CHAMBERLAIN - 100,0 Uy
20 HPP g(l)RSC%,\l{\l{é;%gé?ﬁl}/lLﬁli{REgUEVA PALMIRAY SISTEMA DE ACCE- 150 uy
AEROPUERTO DISTRIBUIDOR DE CARGAY PASAJEROS PARA
21 | 10C | SUDAMERICA (HUB AEROPUERTO INTERNACIONAL VIRU VIRU, 20,0 BO Ry
SANTA CRUZ)
22 Tole EA;AJ(N)FCAOMégmigﬂE LA CONECTIVIDAD VIALEN ELEJE INTERO- 4200 BO-BR {‘A’é}
23 10C | PASO DE FRONTERA INFANTE RIVAROLA - CANADA ORURO 1,9 BO - PY §?:§
24 |0C | CORREDOR FERROVIARIO BIOCEANICO CENTRAL (TRAMO BOLIVIANO) 6,7 BO
25 MCC | TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA 1.600,0 AR-CH §,§:§
26 | MCC | GASODUCTO DEL NORESTE ARGENTINO 1.000,0 AR-BO o
27 MCC | OPTIMIZACION DEL SISTEMA PASO DE FRONTERA CRISTO REDENTOR 272,0 AR-CH
28 MCC | CORREDOR FERROVIARIO MONTEVIDEO - CACEQUI 139,9 BR-UY {é’?
29 MCC gIOONBS}IARIEIKC:SION DEL PUENTE INTERNACIONAL JAGUARAO - 93,5 BR-UY
30 | mMcc Iiégipgggmggmoom EN SISTEMA LAGUNA MERIN Y 38.2 BR-UY
31 PBB | CONEXION PORTO VELHO - COSTA PERUANA 85,4 BR-PE @

TOTAL 21.136
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¢CUALES FUERON LOS RESULTADOS DE LA ACTUALIZACION DE LA API EN 2015?

Reuniones virtuales

Al igual que en el caso de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN, por primera vez se realizaron reuniones virtuales
para los Grupos Técnicos Ejecutivos de Actualizacidn de los Proyectos de la Carteray de la API. Las reuniones fueron
convocadas por cada Eje de Integracion y Desarrollo y fueron realizadas mediante una herramienta de videoconfe-
rencia online.

Al cierre de este informe el 85% de los proyectos se encuentran actualizados a 2015
(88 de 103)[1] en el Sistema de Informacion de Proyectos del COSIPLAN

Diagnéstico de la situacién de los proyectos de la API

De acuerdo a lo reportado en la seccién relativa al Comité Coordinador del COSIPLAN, durante 2015 los paises rea-
lizaron una revision del estado de situacion de los proyectos de la API, considerando los proyectos estructurados e
individuales, con el objetivo de identificar problemas o dificultades para el avance o concrecion de los mismos|[2].

Variacion de la APl entre 2014y 2015

Como ya se comento, la APl mantiene una relativa estabilidad en cuanto a la cantidad de proyectos, sinembargo en el
ultimo afo se produjeron algunas modificaciones.

Respecto al 2014, los proyectos individuales aumentaron de 100 a 103, ya que el Eje
Andino sumd dos proyectos, y el Amazonas uno

Este incremento se debe al desdoblamiento del proyecto Mejoramiento de la Navegabilidad del Rio Napo en dos pro-
yectos (Tramo Ecuador y Tramo Peru), y del proyecto Autopista del Sol: Mejoramiento y Rehabilitacion del Tramo
Sullana - Aguas Verdes (Incluye Via de Evitamiento de Tumbes) en tres proyectos:

e Construccion de la Segunda Calzada en la Carretera Sullana - Tumbes - Dv. Variante Internacional

e Rehabilitacién y Construccién de Puentes en la Carretera Sullana - Tumbes - Dv. Variante Internacional

e Construccion de la Via de Evitamiento de Tumbes

Respecto al monto total de inversién estimada de la API, la misma se redujo de US$
21.178millones en 2014 a US$ 21.136 millones en 2015

e & 1)
De acuerdo al siguiente detalle, algunos Ejes incrementaron sus montos de inversién y en otros bajaron. Esto se debe
a que a medida que los proyectos van avanzando en su ciclo de vida, se alcanza una mayor precisién sobre las inver-
siones necesarias para llevarlos a‘ﬁabo, 3 s
vy % 5 '| i RS

- o i Y ¢
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FORO TECNICO IIRSA Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

Evolucion de la APl entre 2012y 2015 por Eje en N° de proyectos, millones de US$
Proyecto Pro 0 Proyecto Pro o o $ $
do do d duale d d - d ae erespe O
ae O1la

2014 | 2015 | 2014 | 2015 2014 2015 2014 | 2015

AMA | 3 [ 97 | 26 | 27 | 260 | 262 | 32865 | 32052 | 155 | 152
AND | 5 [ 16,1 | 11 | 13 | 110 | 126 | 41374 | 42582 | 195 | 201
cap | 5 [ 16,1 | 18 | 18 | 180 | 175 | 72504 | 74734 | 342 | 354
Guy | 3 [ 9,7 | 6 | 6 | 60 | 58 | 988 | 9588 | 45 | a5
HPP | 4 | 12,9 | 16 | 16 | 160 | 155 | 18623 | 15623 | 88 | 74
oc | 4 [ 12,9 | 7 | 7 | 70 | 68 | 4601 | 4486 | 22 | 21
mcc | 6 [ 19,4 | 15 | 15 | 150 | 146 | 31318 | 31436 | 148 | 149
PBB 1 3,2 1 1 1,0 1,0 85,4 85,4 0,5 04

21.172,6 21.135,4

Al considerar las etapas de los proyectos individuales en el periodo 2012-2015, se evidencia la evolucién de los mis-
mos en el incremento de los proyectos en ejecucion y los proyectos concluidos, y en la reduccion de los proyectos en
pre-ejecucion.

Evoluciéon de la APl entre 2012y 2015 por etapa en N° de proyectos individuales
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¢CUALES EL ESTADO ACTUAL DE LA API?

Sectores y sub-sectores

Tal como se ha explicado, la APl es esencialmente un portafolio de proyectos cuyo objetivo es mejorar la conectividad
fisica regional. Desde este punto de vista, no es de extrafiar su concentraciéon en materia de transporte en sus dife-
rentes modalidades. En efecto, el 97% de los proyectos individuales de la APl corresponden al mencionado sector y
demandan el 91% de lainversién estimada total. El restante 3% pertenece al sector energia con uninversién estimada
del 9%. En el caso de estos ultimos, si bien es bajo el nimero de proyectos, demandan una considerable inversién en
funcién de su alcance y caracteristicas técnicas.

En cuanto a la composicién sub-sectorial de los proyectos individuales, se observa que los proyectos carreteros re-
presentan un 31% de la APl y demandan cerca de la mitad de la inversion estimada total (45%). Los proyectos fluviales
constituyen casi un cuarto de los proyectos APl y demandan sélo el 7% del monto de inversién estimada de la Agenda.
De manera similar, los proyectos de pasos de frontera representan un 14% en nimero de proyectos, y solamente
requieren un 3% de la inversién estimada total de la API. Por su parte, los proyectos ferroviarios, siendo el 16% en
numero de proyectos, implican una inversion estimada del 26%, debido a la naturaleza de las obras.

Sub-sectores de los proyectos individuales de la API En % del N° de Proyectos y % de Inversién Estimada
3% 1% 9%
9%

45%
6%

4% 7%

27%

Aereo Interconexion Energetica Carretero Interconexion Energetica
Carretero Pasos de Frontera Ferroviario Pasos de Frontera
Ferroviario Multimodal Fluvial Multimodal

Fluvial Maritimo Maritimo

CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA API

Como parte del Plan de Trabajo 2014, los paises emprendieron acciones especificas focalizadas en mejorar la calidad
y homogeneidad de la informacién de los proyectos de la Cartera del COSIPLAN y de la API, y comunicar mejor sus
avances y resultados. Esto se tradujo en los siguientes trabajos: (i) ordenamiento de los campos de informacion de las
fichas de proyectos; (ii) descriptores especificos por sector, sub-sector y tipo de obra; (iii) indicadores de resultados
para los proyectos concluidos; (iv) aplicacion del Sistema de Monitoreo de Proyectos (SMP) ala Cartera de Proyectos;
y (v) indicadores de avance de la API.

Los descriptores permiten identificar de manera homogénea las metas de cada proyecto individual, reportar de for-
ma agregada caracteristicas técnicas relevantes, y producir indicadores de los proyectos por pais, grupo de proyec-
tos o Ejes de Integracion y Desarrollo. Estos campos de informacién se encuentran divididos en “Principales” y “Se-
cundarios” y se aplican principalmente a los proyectos en etapa de pre-ejecucion y ejecucion.

A continuacion, se presenta la informacién técnica de los proyectos de la API a partir de los datos incorporados por
los paises en el Sistema de Informacién de Proyectos del COSIPLAN.
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SUB-SECTOR AEREO

» La ampliacién de 1 aeropuerto para cargay pasajeros

SUB-SECTOR CARRETERO

 La pavimentacién, rehabilitacion, mejoramiento y readecuacion de mas de 7.935 km de corredores viales

» La construccién de dos circunvalaciones viales, unade 8,5 kmy otrade 46,1 km

» Laconstruccion de una via de evitamiento compuesta por 18.65 km de carretera de doble calzada, 2 inter-
cambios viales, 2 pasos a desnivel y 2 puentes

« La optimizacion de un nodo vial

» La construcciéon de un empalme y una rotonda de bifurcacion

» La adecuacion de calles urbanas para el acceso directo a un puerto

» La construccién de 2 tuneles, uno de los cuales es binacional y de 13,9 km

« La construccidn, rehabilitacion o mejoramiento de 57 puentes, entre los cuales se encuentran: un puente
bimodal, uno de 1.084 m, uno de 760 m, uno de 400 m, uno de 80 m, uno de 71 m, uno de 30 m y un puente
que incluye un patio de cargas

SUB-SECTOR FERROVIARIO

 La construccién y rehabilitacion de mas de 7.154,4 km de corredores ferroviarios

SUB-SECTOR FLUVIAL

» Lamodernizacidny construccién de 4 puertos fluviales

 La construccién de 2 terminales portuarias fluviales

» La adecuacion y/o construccion de 12 muelles

« El mejoramiento de la navegabilidad de 8.508 km de vias fluviales

« El dragado, la adecuacién de corredores y obras complementarias de 2 lagunas y sus afluentes
» Laimplementacion de un sistema de prediccion de niveles

SUB-SECTOR MARITIMO

» Lamodernizaciony ampliaciéon de 4 puertos maritimos

SUB-SECTOR MULTIMODAL

» La construccién de 6 centros logisticos de transferencia, uno de los cuales es de 277 hay otro de 150 ha

SUB-SECTOR PASOS DE FRONTERA

» Disefio de 1 sistema de control de gestion compuesto por Estaciones de Gestion interconectadas

« La construcciény mejoramiento de 12 centros de control y de atencién de frontera, en los cuales se incluye:
1 centro de control integrado de frontera con cabecera Unica y obras complementarias de 1.031 m2
1 centro de frontera de 20 ha, uno de 24,8 ha, uno de 32 hay uno de 47 ha
3 centros binacionales

SUB-SECTOR INTERCONEXION ENERGETICA

 El mejoramiento de dos lineas de transmision de 500 kv por 710,9 km
» La construccién de un gasoducto troncal de 1.500 km y 24 pulgadas de didmetro
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LOS PROYECTOS CON MAYOR INVERSION ESTIMADA

Los diez proyectos individuales que mas financiamiento requieren de toda la API suman aproximadamente el 62% de
todo el monto previsto para las obras de la Agenda.

De los primeros cinco, dos se encuentran en el Eje de Capricornio y dos en el Eje Andino. La mayoria de ellos se en-
cuentra en ejecucion. Siete de los diez tienen financiamiento publico, dos son proyectos con financiamiento privado y
so6lo uno se financia con iniciativas mixtas.

Proyectos individuales de la APl con mayor inversion estimada en millones de US$
: > Fech
francmonto EtP3 INerCN paises | estimada de
CAP29 ggl’_\'EssTTRéJ_c,;fég\')l‘gchL@ FERROVIA CIUDAD PUBLICO 2.800,0 PY Ene-22
ANDO7 ggRREDORVlAL BOGOTA - BUENAVENTU- PUBLICO {t‘\é} 1.791.0 co Ago-26
MCC110 | TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA PUBLICO 1.600,0 AR-CH Dic-22
ANDO5 | CORREDOR VIAL BOGOTA - CUCUTA PUBLICO K 1.559,0 co Dic-40
CORREDOR FERROVIARIO BIOCEANICO
CAPS3 | TE EERROVIARIAENTRE GUARAPUAVAE. | | PUBLICO §) | 15000 | R ND
INGENIERO BLEY
MCC68 | GASODUCTO DELNORESTE ARGENTINO PUBLICO/PRIVADO %:é} 1.000,0 AR Dic-22
AMAGS EEAIIQ_II\-AAgAL NORTE MULTIPROPOSITO DEL PRIVADO {"\é} 8835 PE Ene-16
HPP1y | MEJORAMIENTO DELANAVEGABILIDAD PUBLICO & 800,0 BR Feb-17
e [YOOEREACONORTUERTODERLCAL | oo | # | rosa | ke | v
cwns |SEEDESEBINER e | raveoo wo | v | e

TOTAL 13.138,3

fat PERFIL PRE-EJECUCION 4@  EJECUCION #@: CcoNcLuIDO

La Construccién de la Ferrovia Ciudad del Este - Neembucti es el proyecto individual con mayor inversién de toda
la API. Junto con el Corredor Ferroviario Bioceanico Tramo Paranagua - Cascavel y Variante Ferroviaria entre Gua-
rapuava e Ingeniero Bley (quinto proyecto individual en monto de inversidn), pertenecen al Eje de Capricornio y
forman parte de una de las conectividades mas desafiantes de la API: el Corredor Ferroviario Bioceanico Parana-
gua - Antofagasta. Este proyecto API es el primero con mayor inversion de toda la Agenda. El corredor ferroviario
aspira a brindar la posibilidad de movilizar cargas a lo ancho del continente desde la costa brasilefia en el Atlantico
hasta la costa chilena en el Pacifico, pasando por Paraguay, Argentina y Bolivia.

El Corredor Vial Bogota - Buenaventura es el segundo proyecto individual de la APl por monto de inversién. Junto
con el Corredor Vial Bogota - Cucuta (cuarto proyecto individual en monto de inversién), pertenecen al Eje Andino
y forman parte del proyecto estructurado Corredor Vial Caracas - Bogota - Buenaventura / Quito (US$ 3.350 mi-
llones). Este proyecto API es el segundo con mayor inversidn de toda la Agenda. Este corredor puede conectar los
Océanos Pacifico y Atlantico, articulado con vias fluviales y proyectos multimodales, presentando una alternativa al
Canal de Panama para el flujo de bienes.
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El tercer proyecto individual de la APl con mayor inversion estimada pertenece al Eje MERCOSUR-Chiley es el Tu-
nel Binacional Agua Negra. Es el Unico tunel incluido en la API, y se trata de una importante obra de ingenieria debido
asu solucion técnica (dos tineles paralelos, uno para cada sentido de circulacién), su longitud (14 km), y la altura sobre
el nivel del mar en la cual se desarrollara la conexion (4.085 m.s.n.m.)

El sexto proyecto individual con mayor monto de inversién estimada pertenece también al Eje MERCOSUR-Chiley
es el Gasoducto del Noreste Argentino. Esta obra de grandes dimensiones cuenta con una longitud de 1.500 km, in-
cluyendo el Gasoducto Troncal y los Ramales Provinciales. El gasoducto fortalecera la matriz energética de Argentina
vinculando las reservas de gas ubicadas en el norte argentino y en Bolivia, con las zonas de mayor consumo del pais.

Entre los ultimos puestos de los 10 proyectos con mayor inversion estimada, se encuentran 2 proyectos del Eje del
Amazonas que pertenecen al proyecto estructurado Eje Vial Callao - La Oroya - Pucallpa, Puertos, Centros Logis-
ticos e Hidrovias. Este proyecto API, con una inversién estimada de US$ 2.761 millones, es el tercero con mayor
inversion de toda la Agenda. Todos los proyectos individuales que lo componen son de Peru. El propédsito de este pro-
yecto APl es conectar a través del puerto del Callao diferentes destinos del Océano Pacifico, y posibilitar un acceso a
Manaos (Brasil) a través del Rio Amazonas y al Océano Atlantico.

Los 5 proyectos estructurados de la APl con mayor inversiéon estimada en millones de US$
e Fecha
Lns\{ﬁ;s;gg Estimada de
Finalizacion
CORREDOR FERROVIARIO BIOCEANICO PARANAGUA - AN-
11 | ZOFAGASTA CAP 5.325 AR-BR-CH-PY Ene-22
4 88$TF§DORVIAL CARACAS-BOGOTA - BUENAVENTURA/ AND 3.350 CO-EC-VE Ago-26
EJEVIALCALLAO - LA OROYA - PUCALLPA, PUERTOS, CEN- .
2 | TROS LOGISTICOS E HIDROVIAS e 2L = Dliezz
25 |TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA | MCC | 1.600 | AR-CH | Dic-40
MEJORAMIENTO DE LA NAVEGABILIDAD DE LOS RiOS DE LA
17 CUENCA DEL PLATA HPP 1.170 AR-BO-BR-PY-UY ND
26 I GASODUCTO DEL NORESTE ARGENTINO I MCC | 1.000 | AR-BO | Dic-22

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LA API

Los proyectos individuales concluidos representan el 14% de la APl y se distribuyen en todos los Ejes, a excepcién
de la Hidrovia Paraguay-Parand y Peru-Brasil-Bolivia. Las inversiones realizadas desde la creacién de la API para los
proyectos individuales concluidos, se concentran en el Eje del Amazonas y de Capricornio.

En el Eje de Capricornio existe una gran cantidad de proyectos en perfil y pre-ejecucion, tanto en nimero de proyec-
tos como en inversion requerida, seguido por el Eje MERCOSUR-Chile.

Actualmente, el Eje Andino y el Amazonas son los Ejes con mas proyectos e inversiones en ejecucién, seguidos por el
Eje MERCOSUR-Chile y el de la Hidrovia Paraguay-Parang, en cantidad de proyectos, y en menor medida, en montos

deinversion estimada.

Los Ejes MERCOSUR-Chile y Peru-Brasil-Bolivia son los Unicos que no tienen proyectos en perfil.
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Etapas por Eje en N° de proyectos individuales
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ESTIMACION DE FINALIZACION DE LOS PROYECTOS

Los proyectos de infraestructura suelen llevar varios anos de desarrollo, desde suinicio hasta la realizacién de todas
las acciones para completar las obras.

De los 103 proyectos de la API, 91 tienen informacion sobre su Programacion del Ciclo de Vida, es decir sobre los
detalles y el cronograma de su avance esperado. De esta informacion se entiende que, en promedio, los proyectos
se mantienen 1 afo en su etapa de perfil, casi 4 anos en pre-ejecucion, y poco mas de 3 afios para la realizacion de
las obras. Eso significa que un proyecto promedio de la API tiene un ciclo de vida de 8 afios.

fa} PERFIL PRE-EJECUCION %  EJECUCION #: CcoNcLUIDO
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Estimacion de finalizacion de los proyectos individuales (en N° de proyectos)
y estructurados (en % de proyectos) de la API por aiio

30 97% 100%
92%
90%
25 78% 80%
20 70%

60%

15 50%

44%
40%
10 30%
5 20%
I 10%
0 . I - | m___| 0%

antes 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024 2026 2040

Si analizamos la API en su proyeccion hacia el futuro, cabe destacar que para 2018 se habra finalizado casi el 80%
de los proyectos individuales y se habra ejecutado el 50% de los montos de inversién previstos. La mayoria de los
proyectos estaran concluidos en 2022, plazo definido paralaimplementacion de la API. Ese afio se habra ejecutado
el 84% de lainversion estimada para toda la Agenda.

Los primeros 7 proyectos estructurados finalizaran antes de 2016, por una inversion estimada de US$ 1.845 millones,
lo que representa el 22,5% del conjunto de proyectos, y el 8,7% de las inversiones previstas para la API. Estos pro-

yectos impactaran en las conectividades regionales de los Ejes Andino, Interocednico Central, del Escudo Guayanés
y MERCOSUR-Chile.

e
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Metodologias de Planificacion Territorial

Programas Territoriales de Integracion (PT1)
:EN QUE CONSISTEN LOS PROGRAMAS TERRITORIALES DE INTEGRACION?

El Plan de Accidn Estratégico 2012-2022 (PAE) del COSIPLAN incluye la definicién de una metodologia para la for-
mulacion de Programas Territoriales de Integracion (PTI) asociados a los proyectos de la API, y la formulacién de los
mismos.

Los PTls consisten en la identificacion e implementacion de un conjunto de
acciones complementarias a los proyectos de la APl con el objetivo de poten-
ciar suimpacto en el desarrollo de los territorios involucrados, considerando
aspectos economicos, sociales y ambientales.

Los PTls tienen como objetivo avanzar sobre otros aspectos de la planificacién territorial, a fin de optimizar el manejo am-
biental del territorio, sumar ingredientes de integracién productivay logistica, armonizar temas de naturaleza regulatoria
y normativa,y mejorar los impactos locales de lainfraestructura. Los estudios técnicos y las herramientas metodolégicas
desarrolladas (IPrLgy EASE, entre otras) sirven de insumo para la formulacion de estos programas.

¢CUALES SON SUS CONCEPTOS PRINCIPALES?

Durante 2012 vy 2013 se realizaron trabajos orientados a definir los lineamientos generales para la elaboracién de
estos Programas. Con este propdsito, se seleccionaron dos proyectos de la APl como casos de estudio para la elabo-
racion de esta propuesta (el Tunel Binacional de Agua Negray el Corredor Ferroviario Montevideo - Cacequi). Enla
reunion del Grupo Técnico Ejecutivo (GTE) sobre PTls realizada en Buenos Aires en 2013, se analizo el documento
“PTI, lineamientos conceptuales para su formulacion”, el cual fue aprobado por los Ministros del COSIPLAN en su
Cuarta Reunién Ordinaria ese mismo afio.

PRINCIPALES ASPECTOS PARA LA FORMULACION DE PTIS

« Ladefinicién del objetivo que oriente las acciones del PTI, de manera concertada entre los paises involucrados en el
proyecto API, constituye el principal aspecto para la formulacién del programa.

« Laidentificacién del drea de influencia del proyecto APl y el &rea de accion del PTI, acotada a los objetivos consen-
suados, es otro aspecto relevante en la formulacion del PTI.

 Las metodologias de planificacion territorial desarrolladas en [IRSA/COSIPLAN son herramientas importantes
para laidentificacion de problemas, dificultades y oportunidades que serén abordadas por el PTI.

« El caracter multisectorial y territorial de los PTls exige tanto la participacion de diferentes niveles de gobierno,
como la construccion de alianzas con el sector privado v otros actores clave, para lo cual se elabora un Plan de
Participacion.

» EI PTI es un programa de acciones que requiere seguimiento de su implementacion y un sistema de monitoreo que
incluye asignacion de recursos y responsabilidades, plazos definidos para su ejecucion y un modelo de gestion.

Los Ministros incluyeronen el Plan de Trabajo 2014 la tareade aplicar en forma piloto estos lineamientos a proyectos
de la APl seleccionados por los paises.
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Debido al interés de Argentina y Chile de profundizar el trabajo bilateral en
temas de integracion, ambos paises propusieron la formulacion de un PT]
asociado al Proyecto de la APl “Tunel Binacional de Agua Negra”. Esta activi-
dad se incluyo en el Plan de Trabajo de COSIPLAN para 2014-2015.

¢CUALES FUERON LOS PRIMEROS PASOS PARA LA FORMULACION DEL PTI AL TUNEL
BINACIONAL DE AGUA NEGRA?

Las Coordinaciones Nacionales de Argentinay Chile, con la asistencia técnica del CCT, iniciaron en agosto de 2014
la tarea de formulacién de un PTl asociado al Tunel. Los primeros pasos consistieron en la definicidon del objetivo y el
area de accion del PTI, asi como la elaboracion de un plan de trabajo para la formulacién del mismo.

Objetivo y area de accion del PTI asociado al Tanel Binacional de Agua Negra

- El objetivo del PTl es contribuir a la consolidacion alternativa de conectividad entre Argentinay Chile e impulsar el
potencial productivoy de generacion de servicios de laregion, identificando proyectos y acciones que promuevan: el
desarrollo sustentable, la integracion tanto interna como internacional, y el ordenamiento territorial.

- El Area de Accién Directa incluye las Provincias de San Juan y La Rioja de Argentina y la Regién de Coquimbo en
Chile. El Area de Accién Indirecta incluye las Provincias de Cérdobay Santa Fe de Argentina.

Area de Accion Directa e Indirecta del PTI

UNASUR - Consejo Suramericanc de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN)
PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION. Proyecto Tinel Binacional Agua Negra (Argentina - Chile)
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El Plan de Trabajo del PTI fue elaborado, coordinado e implementado por
las Coordinaciones Nacionales COSIPLAN-IIRSA de Argentina y Chile con
la participacion activa del Equipo de Trabajo Ampliado

El Equipo de Trabajo Ampliado se encuentra conformado por las Coordinaciones Nacionales de ambos paises, y los
organos de gobierno nacional y regional/provincial involucrados en la aplicacion. El proceso de formulacion del PTI
fue apoyado por un equipo de Asistencia Técnica.

PLAN DE TRABAJO PARA LA FORMULACION DEL PTI TUNEL BINACIONAL DE AGUA NEGRA

ETAPA O: Preparatoria
» Taller Binacional de Buenos Aires (noviembre de 2014)
» Documento de Base y 17 Version del Plan de Participacion

ETAPA 1: Analisis del Contexto General
» Diagndstico Integrado y version final del Plan de Participaciéon
» Taller Binacional de Coquimbo (marzo de 2015)

ETAPA 2: Consulta y Analisis Estratégico
» Reuniones de Grupos Focales y Talleres Regionales (abril 2015)
» Analisis Estratégico

ETAPA 3: Programa Territorial de Integracion y Plan de Accion
e PTly Plan de Accion
e Taller Binacional de San Juan (octubre de 2015)

Flujo metodolégico para la formulacién del PTI
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¢CUALES FUERON LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA LA
FORMULACION DEL PTI?

Durante el 2014 se realizé el Primer Taller Binacional (Buenos Aires, noviembre 2014) en el cual se conformé el
Equipo de Trabajo Ampliado, se aprobé el plan de trabajo y se acordaron los lineamientos del Plan de Participacion.

Taller Binacional Buenos Aires, Noviembre 2014

El Plan de Participacion tuvo como objetivo facilitar la interaccion entre el
Equipo de Trabajo Ampliado y los expertos y actores locales, identificando
las diversas percepciones y opiniones de los grupos de interés sobre los es-
cenarios futuros asociados a la construccion y funcionamiento del Tunel.

Un elemento central para avanzar en la formulacién del PTI fue la elaboracion del Diagnéstico Integrado. El obje-
tivo de este documento consistié en caracterizar el territorio del Area de Accién del PTI en las siguientes dimensio-
nes: infraestructura, aspectos biofisicos, socio-territoriales, socio-culturales, econémicos y productivos; y amena-
zas naturales.

En el primer trimestre de 2015 se realizé el Segundo Taller Binacional (La Serena, marzo 2015). En este taller se
definieron los Ejes Estratégicos; se programaron las actividades de participacion; y se identificaron las primeras
acciones a ser incluidas en el PTI.

Taller Binacional La Serena, Marzo 2015

83



Los Ejes Estratégicos son aspectos relevantes que permiten explicar y des-
cribir la dinamica territorial del drea de accion del PTI, considerando la im-
plementacion del Tunel. Los Ejes Estratégicos vy sus Factores Transversales
ordenan los planes, programas y proyectos incluidos en el PTI.

EJES ESTRATEGICOS

» Conectividad fisica

« |dentidad y patrimonio cultural

« Sostenibilidad ambiental

e Dindmica demografica (rural y urbana)
o Actividades econdmico-productivas

» Amenazas (naturales y antrépicas)

FACTORES TRANSVERSALES

 Fortalecimiento de capacidades
» Desarrollo e innovacion
* Marco normativo

Apartir de laidentificacién de estos Ejes, se inici6 el trabajo de Andlisis Estratégico, el cual tuvo el propdsito de ana-
lizar anticipadamente las oportunidadesy restricciones que plantea en el territorio laimplantacién del Tunel. Como
parte de este trabajo se realizaron talleres regionales y reuniones de grupos focales, lo cual permitié identificar
planes, programas y proyectos que integran el PTI.

El Plan de Accion del PTI contiene los planes, programas y proyectos del
PTI, ordenados por Ejes Estratégicos, que se implementaran durante la
primera fase del PT]

El Taller Binacional Final del Equipo Ampliado se realizé el 18 y el 19 de noviembre en Buenos Aires, con el objetivo
de completar la formulacién del PTly su Plan de Accién.

Los resultados de este trabajo se reflejan en el documento “Programa Territorial de Integracién y Plan de Accién del
Tunel Binacional de Agua Negra” que se presentara- ala consideraciony aprobacion de los Ministros del COSIPLAN
en su Sexta Reunién Ordinaria (Montevideo, 3 de Diciembre de 2015).

Para mas informacion sobre este tema visitar www.iirsa.org/pti.asp

REUNIONES REALIZADAS

2013 2014 2015
I I I N
I I I ’
Py
GTE sobre Programas Primer Taller Binacional PTI Taller Binacional Final PTI Tanel -;r‘ﬁ 2y
Territoriales de Integracion Tanel Binacional de Agua Negra Binacional Agua Negra : i
09 de Abril de 2013 13 de Noviembre de 2014y 18 de Noviembre de 2015 y |
Buenos Aires, Argentina 14 de Noviembre 2014 19 de Noviembre de 2015

Buenos Aires, Argentina

Buenos Aires, Argentina

Segundo Taller Binacional PTI
Tanel Binacional Agua Negra

18 de Marzode 2015y 19
de Marzo de 2015
Coquimbo, Chile
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EL TUNEL BINACIONAL DE AGUA NEGRA
EN EL PROCESO DE INTEGRACION FISICA ENTRE ARGENTINAY CHILE

Argentina y Chile cuentan con un amplio marco institucional de consolidacion de la integracion bilateral plas-
mado en el Acuerdo de Pazy Amistad de 1984, ratificado en 2010 mediante el Tratado de Maipu de Integracion
y Cooperacion, asi como los acuerdos y protocolos complementarios. A partir del reimpulso que se dio a este
Tratado en 2014, ambos paises analizaron el Plan Maestro de Pasos de Frontera, y decidieron ampliar el pro-
gramade inversiones de 13 a 26 pasos fronterizos priorizados. El objetivo es mejorar la conectividad territorial
y considerar la conveniencia de implementar controles integrados de frontera para agilizar su funcionamiento.
El Paso Internacional Agua Negra forma parte del listado original, y suimportancia estratégica para la conecti-
vidad binacional fue reforzada en el marco de estos nuevos acuerdos. Este paso se halla ubicado en la frontera
argentino-chilena a 4.765 msnm, sirviendo de vinculo entre las ciudades de San José de Jachal, en la Provincia
de San Juan (Argentina), y Vicufa, en la Region de Coquimbo (Chile).

Considerando que el camino actual no es apto para el transporte de carga, y solo es transitable entre los meses
de noviembre y comienzos de abril, el Paso Internacional permanece cerrado durante siete meses del afio. Para
resolver esta dificultad, es que se proyecta la construccion de un Tunel Binacional. El tunel bajaria la altura
maxima del cruce a una cota de 3.620 msnm en el portal chileno y a 4.085 msnm en el portal argentino. La
solucién técnica seleccionada comprende dos tlneles principales que albergan las calzadas para el transito
vehicular unidireccional. Ambos ttneles discurren semi-paralelos con una longitud aproximada de 13,9 Kmy
con un sistema de ventilacién capaz de mantener las condiciones de higiene ambiental durante la operaciény
manejo de humos en caso de incendio.

El objetivo del proyecto es mejorar la conectividad fisica entre ambos paises, aportando una solucién comple-
mentaria al Paso Sistema Cristo Redentor, especialmente en momentos de congestidn o cierres temporales
por tormentas invernales. Adicionalmente, contribuiria a fomentar el intercambio comercial y el desarrollo
turistico de la zona.

Fuente: Carta Mensual INTAL N°223, marzo 2015 www.iadb.org/intal




Metodologia para Incorporar la Gestion de Riesgos de
Desastres en los Proyectos de Infraestructura de
Integracion Regional

¢EN QUE CONSISTE LA METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES?

El Plan de Accién Estratégico 2012-2022 (PAE) del COSIPLAN establece la necesidad especifica de la temética de la
gestion del riesgo de desastres (GRD) para América del Sur.

Su objetivo es que los paises cuenten con procedimientos claros para preve-
nir y reducir los efectos de eventos catastroficos (terremotos, inundaciones,
deslizamientos y tsunamis) que afectan las infraestructuras suramericanas,
asi como establecer planes de recuperacion de la conectividad y de la in-
fraestructura publica disenados con metodologias de gestion de catastrofes.

Los trabajos en esta materia se realizan bajo la coordinacién de Chile y con el apoyo técnico del BID a través de una
Cooperaciéon Técnica Regional. El primer paso consistio en desarrollar una Guia Metodoldgica que incorpora
la GRD en las infraestructuras regionales planificadas e implementadas por COSIPLAN-IIRSA. Esta Guia fue
presentada a los paises miembros durante la reunién del Grupo Técnico Ejecutivo (GTE) del COSIPLAN-IIRSA
qgue se llevé a cabo en septiembre de 2013 en la ciudad de Santiago, Chile. Adicionalmente, durante 2014 se
desarrollé el Manual de Usuario de esta Guia Metodolégica para explicar con mayor detalle los lineamientos y
acciones necesarias para cumplir con el objetivo del PAE. Esta Metodologia fue aprobada en la reunién del GTE
en octubre de 2014 en Buenos Aires, Argentina.

LINEAMIENTOS DE LA GUIA METODOLOGICA

FASE |: Seleccion de la infraestructura priorizada.

FASE Il: Anélisis de riesgo para infraestructura priorizada.

» Paso 1: Definicion de indicadores de desempeno para cada una de la infraestructura;

» Paso 2: Caracterizacion de componentes de cada infraestructura;

» Paso 3: Definicion de nivel de profundidad de los andlisis de riesgo de cada infraestructura;
» Paso 4: Andlisis de riesgo e identificacion de posibles medidas de reduccién de riesgo.

FASE llI: Gestionando el riesgo. Disefio e implementaciéon de las medidas necesarias para la reduccion del
riesgo, contar con planes de emergencia/contingenciay elaborar los planes de recuperacion.

Como parte del Plan de Trabajo 2015, los paises acordaron aplicar la Guia Metodolégica en un caso piloto.

Enlareuniondel GTE realizada en Buenos Aires en octubre de 2014, se acor-
do realizar la aplicacion al Grupo de Proyectos 5 del Eje Interoceanico Cen-
tral. Se trata de un area geografica expuesta a la mayor amenaza sismica y
de tsunami, concentrandose el caso piloto en el sur de Peru y norte de Chile.
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Grupo de Proyectos 5 del Eje Interoceanico Central
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¢CUALES FUERON LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS PARA LA APLICACION
PILOTO DE LA METODOLOGIAEN 2015?

El 19 de enero de 2015 se realizd en Santiago de Chile un primer taller técnico con el fin de presentar y generar el
entendimiento comun del alcance, metodologia y resultados de la aplicacién piloto.

En este taller se conformd un Grupo Regional de Seguimiento para brindar
apoyo a esta iniciativa piloto, integrado por Representantes de Chile y Peru
en GTE/GRD, puntos focales de Chile y Perty representantes del BID, quie-
nes gestionaran las actividades y aseguraran la calidad de los diferentes pro-
ductos que seran elaborados.

Los pasos a seguir con el Grupo Regional de Seguimiento se llevan a cabo de manera secuencial y considerando los
lineamientos indicados anteriormente. Durante el afio 2015 se realizaron las siguientes actividades.

FASE | - IDENTIFICACION DE INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACION EN ZONA EXPUESTA

Se realizé de manera exhaustiva la identificacion de infraestructura de integracién emplazada en la zona de silencio
sismico del sur de Peru y norte de Chile, clasificandose seguin su pertenencia a Eje de Integracion y Desarrollo, grupo
de proyectos y tipo de infraestructura.

El Grupo Regional de Seguimiento selecciond preliminarmente las siguientes infraestructuras del Grupo 5 de Proyec-
tos del Eje Interoceanico Central:

‘ CHILE €) reru

1. Mejoramiento Puerto de Arica 1. Puertode llo

2. Mejoramiento Puerto de Iquique 2. Puerto Matarani

3. Mejoramiento Aeropuerto de Arica 3. Aeropuerto de Tacna

4. Aeropuerto de Iquique 4. Tramo carretera Tacna-Collapa
5. Carretera Arica - Tambo Quemado 5. Carretera Camanéa-Matarani-llo

FASE Il - ANALISIS DE RIESGO DE DESASTRES

Para cada unade las cinco infraestructuras seleccionadas en Chile y Per(, se llevaron a cabo de manera independien-
te los pasos que se detallan a continuacion:

» Paso 1: Definicion de indicadores de desempeno.
» Paso 2: Caracterizacién de sus componentes.

» Paso 3: Definicion de nivel de profundidad de los analisis de riesgo.

En todos los pasos anteriores, se contd con la participacion activa de repre-
sentantes de instituciones gubernamentales y académicas para la busqueda,
recopilacion y analisis de informacion tanto de amenazas, de infraestructura
priorizada, sus componentes y funcionamiento.

» Paso 4: Andlisis de riesgo e identificacién de posibles medidas de reduccion de riesgo. Como inicio al andlisis, cada

pais selecciond dos de las infraestructuras pre-seleccionadas. Para cada una de estas infraestructuras se identifica-
ron previamente los componentes de mayor vulnerabilidad y que necesitaran desarrollar el andlisis de riesgo:



Pais Infraestructura
q Aeropuerto de Arica
Chile

FORO TECNICO IIRSA |

Componente a estudiar

Estructura terminal de pasajeros

Pista de aterrizaje
Sistema de agua potable

Informe de Actividades
COSIPLAN 2015

Puerto de Arica

Muelle (sitio 2)
Edificio Administrativo
Grudas moviles

Peru

Puerto de Matarani

Aeropuerto de Tacna

Estructura terminal de pasajeros

Pista de aterrizaje
Cuartel SEI

Muelle

Rutas criticas de manejo de minerales, granos y acido

Un consorcio conformado por las empresas consultoras Evaluacion de Riesgos Naturales (ERN - México) y Ruben
Boroschek (RBA - Chile) estan realizando desde octubre 2015 un estudio de riesgo probabilista, a fin de evaluar la vul-
nerabilidad actual ante amenaza sismica y tsunamis e identificar posibles medidas de reduccién de riesgo. Se espera
que el estudio finalice en febrero de 2016.

Al mismo tiempo, se estan analizando posibilidades de lograr avances en un andlisis sistémico basico para aplicarlo a

diferentes grupos de proyectos.

Los resultados de estos trabajos se presentaran a la consideracion y aprobacion de los Ministros del COSIPLAN en su
Sexta Reunién Ordinaria (Montevideo, 3 de diciembre de 2015).

Para mas informacion sobre este tema, visitar www.iirsa.org/grd.asp

REUNIONES REALIZADAS

2012 2013 2014
I I I §
I I I '
Taller sobre Gestion de Riesgos y GTE sobre la Metodologia GTE sobre Prevencién y Gestion
Catastrofes en la Infraestructura de Prevencion de Riesgos y de Riesgos y Catastrofes en la
Suramericana Catastrofes en la Infraestructura Infraestructura
18 de Octubre de 2012y 25 de Septiembre de 2013 14 de Octubre de 2014
19 de Octubre de 2012 Santiago de Chile Buenos Aires, Argentina
Santiago de Chile
2015
I N
U

| Reunién para coordinar la
aplicacion de la Metodologia de
GRD al GP5 del Eje Interoceanico
Central

19 de enero de 2015
Santiago de Chile
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LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRE EN AMERICA DEL SUR

América del Sur estd expuesta a diferentes amenazas de origen natural debido a sus caracteristicas geol6-
gicas, climaticas e hidroldgicas. Una de las amenazas de mayor magnitud es la actividad sismica que genera
terremotos y tsunamis, presentandose especificamente tanto en la costa del Pacifico como en la zona sur del
continente. Las inundaciones son otro evento frecuente en Sudamérica. Estas son consecuencia de anomalias
climaticas, expansion urbana no planificada y la erosién y el uso no sustentable de la tierra. Por otra parte, las
temperaturas extremas y sequias son cada vez mas pronunciadas y frecuentes en algunas zonas de la region.
Uno de los factores que causan sequias e inundaciones en los paises de la region es el fendmeno del Nifo-Os-
cilacién Sur (ENOS) 1. Se prevé que el cambio climatico incrementara la probabilidad e intensidad de todos
estos fendmenos.

Debido a estas amenazas y sumado a la alta exposicién y vulnerabilidad de la regién, los paises han experimen-
tado situaciones de desastres por fendmenos naturales de grandes magnitudes. El impacto por desastres na-
turales que incluye tanto las pérdidas sociales, por ejemplo de victimas fatales, como la destruccién del acervo
fisico y reduccion de la actividad econémica, ha aumentado en la region en las Ultimas décadas.

Por ejemplo, entre 1980-2013, América del Sur tuvo pérdidas directas por desastres de gran magnitud en in-
fraestructuras por un monto total de US$ 16.500 millones, incluyendo US$ 3.800 millones (23%) en pérdidas
en el sector transporte y US$ 640 millones (4%) en plantas eléctricas 2.

Las medidas proactivas de reduccién del riesgo estan sustentadas por el alto nivel de rentabilidad que exhi-
ben. Varios estudios han determinado que al invertirse US$ 1 en reduccion del riesgo, se ahorran aproximada-
mente entre US$ 4 y US$ 7 del gasto ex post, incluyendo los costos de atencion a emergencia, rehabilitacion

y reconstruccion de infraestructuras dafiadas cuando ocurran desastres (Moench et al., 2007; EIRD, 2011;
ONEMI 2011). Aplicando esta teoriay si los paises lograsen reducir estas pérdidas directas en un 5%, América
de Sur podria ahorrar, en base al monto de pérdida total del 1980-2013 indicado anteriormente, alrededor de
US$ 850 millones del presupuesto publico. Dicho monto se podria reinvertir en otros sectores prioritarios mas
competitivos. Si bien muchos de los paises miembros reconocen dicha teoria y la importancia de la gestion del
riesgo (GRD) en el tema del desarrollo sostenible, se han observado muy pocos avances.

Fuente: BID-INTAL (2015b)

1 Adicionalmente la regién posee 204 volcanes activos.
r 2 Extraido por varios documentos de CEPAL relacionados con la Evaluacion del Impacto de desastres en Sudamérica.
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Procesos Sectoriales de Integracion

E -~ Iransportede
o)} Cargay Logistica Pais Coordinador: Perd

¢POR QUE TRABAJAR EN TRANSPORTE DE CARGA Y LOGISTICA?

En los ultimos afos, en forma cada vez mas creciente, se viene dando mayor importancia al andlisis de la infraestruc-
turay los servicios de transporte de manera integral, con una éptica multimodal, prestando atencién a los puntos de
transferencia intermodal, utilizando la logistica como el componente articulador.

El desempeiio de lalogistica tiene impactos directos sobre la competitividad de los paises, integra mercados naciona-
les e internacionales y permite explotar ventajas comparativas locales y economias de escala sectoriales.

En este sentido, el COSIPLAN se enfoca en fijar el tema logistico como eje
estratégico para avanzar en una vision sistémica de la infraestructura vy el
transporte.

Para ello, se requiere fortalecer este proceso en cada uno de los paises y a nivel de toda la regién sudamericana,
concentrando esfuerzos para promover politicas publicas que aborden en forma conjunta estos aspectos; analizando
también alternativas de convergencia en el &mbito de la infraestructuray los servicios de transporte en el ambito de
América del Sur.

En la Tercera Reunién Ordinaria de Ministros de COSIPLAN (Lima, noviembre de 2012), fue designada la Re-

publica del Pert como pais coordinador de esta actividad y por primera vez esta tematica ingresa en el Plan de
Trabajo del COSIPLAN.

¢CUALES FUERON LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2015?

Enel Taller sobre Transporte de Cargay Logistica realizado en 2014, los paises lograron alcanzar consenso respecto a
laimportancia de abordar el tema de forma integral. En un entorno globalizado, el transporte y la logistica influyen en
la eficiencia econdmica, en los intercambios comerciales, en la competitividad de los sistemas productivos nacionales
y regionales, y en la calidad de vida de los ciudadanos.

En este sentido, y luego de compartir tanto experiencias sobre el desarrollo
de politicas nacionales en el transporte de la carga vy la logistica como los
avances en el marco institucional, los paises acordaron enfocar sus esfuerzos
en la capacitacion de funcionarios de las diferentes areas del sector publico
relacionadas con la tematica.

Es asi que en el afio 2015, se desarrolld e implemento el “Programa de Capacitacion en Formulacion y Gestidn de
Politicas sobre Transporte de Carga y Logistica”. Este programa conté con el apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) a través del Sector de Integracion y Comercio, el Instituto para la Integraciéon de América Latinay el
Caribe (INTAL), y la Divisidon de Transporte del Sector de Infraestructura y Medio Ambiente. Fue disefiado con una
activa participacion del COSIPLAN, bajo el liderazgo de la Coordinacién Nacional de Peru ejercida por el Ministerio
de Transporte y Comunicaciones.
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PROGRAMA DE CAPACITACION EN FORMULACION Y GESTION DE POLITICAS
SOBRE TRANSPORTE DE CARGA Y LOGISTICA

OBJETIVO
Capacitar afuncionarios de las distintas agencias del sector publico de los paises de UNASUR involucradas en la
formulacion de politicas publicas, planes, programas y proyectos en el sector de logistica de cargas.

FECHA DEL CURSO
Del 12 de octubre al 6 de diciembre de 2015

PUBLICO AL QUE VA DIRIGIDO

Participantes invitados y seleccionados por las Coordinaciones Nacionales de COSIPLAN de las siguientes
areas de gobierno: Planificacién, Transporte (todos los modos), Produccién, Industria, Comercio, Logistica, In-
fraestructura, y Obras Publicas, Concesiones y APP, Aduanas y Agencias de Promocién Comercial.

METODO DEL CURSO

Elcurso esvirtual y se desarrolla en una plataforma telematica en la que un grupo reducido de participantes (40)
comienzan y finalizan su capacitacion al mismo tiempo. Durante este periodo, los participantes estan sujetos a
un seguimiento regular, sistematico, personalizado y planificado. El disefio de las actividades esta orientado al
aprendizaje colaborativo entre los participantes, y entre éstos y los profesores del curso.

El programa de este curso virtual se desarrolla a lo largo de ocho semanas y cuenta con los siguientes bloques de
contenido:

PROGRAMA DEL CURSO

MODULO 0 | MANEJO DEL AULA VIRTUAL | TRES DIAS

MODULO 1| LA LOGISTICA DE CARGAY LA DEMANDA DEL SISTEMA LOGISTICO NACIONAL | 1 SEMANA
e Presentacion General de la Logistica

e Los sistemas logisticos nacionales

e Lademanda

e Perfil logistico de América Latina

MODULO 2 | LA OFERTA-LOS COMPONENTES BASICOS DEL SISTEMA LOGISTICO NACIONAL | 1 SEMANA
e Lainfraestructura de apoyo al sistema logistico nacional

e Los servicios de transporte y logistica

e Los procesos logisticos y sistemas de apoyo

MODULO 3 | COMERCIO INTERNACIONAL Y FACILITACION FRONTERIZA | 1 SEMANA
o Comercio exterior, gestion de fronteras y la logistica

e Lacoordinacién en frontera

e Seguridad internacional de cadenas logisticas

e Lalogistica del transporte y la gestion aduanera

MODULO 4 | ORGANIZACION, GESTION'Y EFICIENCIA DE CADENAS Y REDES LOGISTICAS | 1 SEMANA
e Laorganizaciéony gestion eficiente de las cadenas logisticas

o Sistemas logisticos especializados

o Logisticay competitividad. Desempefio y madurez logistica

MODULO 5 | LOGISTICAY POLITICAS PUBLICAS. GESTION DE POLITICAS PUBLICAS | 1 SEMANA
e Politicas publicas en logistica

e Modelo institucional en logistica

o Gestion de politicas, planes y proyectos

e Marco legal para la politica de cargas

Al cierre de este informe, cuarenta y dos funcionarios de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Para-
guay, Perty Uruguay se encuentran participando del programa de capacitacién con un alto compromiso y excelentes
resultados. Los resultados de este trabajo se presentaran a la consideracion y aprobacién de los Ministros del COSI-
PLAN en su Sexta Reunidn Ordinaria (Montevideo, 3 de diciembre de 2015).

Para mas informacidn sobre este tema, visitar www. iirsa.org/transporteylogistica.asp
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ACTIVIDADES REALIZADAS

2014 2015
Taller sobre Trasporte de Carga Programa de Capacitacion
y Logistica en Formulaciéon y Gestion de
Politicas sobre Transporte de
'@) 05 de Agosto de 2014 Cargay Logistica
06 de Agosto de 2014
Lima, Perd 12 de octubre de 2015

6 de diciembre de 2015

EL TRANSPORTE DE CARGAY LA LOGISTICA EN SURAMERICA: AVANCES EN LAS
POLITICAS E INSTITUCIONES

El panorama tradicional del transporte de cargas fue virando en los tltimos afos hacia una vision de la logistica,
que abarca el movimiento de bienes en el espacio (transporte) y en el tiempo (almacenamiento e inventarios),
asi como otras tareas que aseguran el movimiento fisico de los bienes en las cadenas de suministro, desde su
produccion hasta su consumo final (Barbero, 2010) El desempefio de la logistica tiene impactos directos sobre la
competitividad de los paises, integra mercados nacionales e internacionales y permite explotar ventajas compa-
rativas locales y economias de escala sectoriales.

Por ello, se adopté una visién integral del transporte, la logistica y la infraestructura, destacando el vinculo del
desempenio logistico con el crecimiento del PIB y proponiendo avanzar en el marco de un paradigma de desarro-
llo sostenible. Se propuso adoptar una vision integral que: (i) contemple los servicios logisticos, la infraestructura
de transporte y las cadenas productivas, (ii) contenga la dimension territorial y abarque el nivel sub-nacional,
y (iii) constituya la base para concertar las aspiraciones que fijen los paises en materia logistica. Estas pueden
limitarse a reducir los costos logisticos, avanzar y extenderse hacia la constitucion de hubs regionales, o incluso
proponerse participar en los mercados globales de servicios logisticos. Se destacaron varios aspectos clave:

e Lanecesidad de reducir la brecha de infraestructura existente en América Latina, a través de nueva tecnologia
y mejores procesos. La reduccién de la brecha requerira altos niveles de inversién, que actualmente representa
entorno a 3,5% del PIB, impulsada principalmente por las obras en ejecucion en Brasil (sin ellas el promedio seria
ligeramente inferior al 3%)

e La necesidad de adecuar las capacidades de los puertos debido al incremento de las dimensiones de los bu-
ques, la necesidad de mejor infraestructura en los aeropuertos para movilizar cargas, el poco uso de la navega-
cién interior y los problemas en los pasos de frontera.

e El potencial de los modos de transporte poco utilizados, particularmente el ferrocarril, y el impacto que puede
tener mejorar los procesos de facilitacion comercial.

e Las formas en que se cuantifica el desempefo logistico y las diversas mediciones existentes, que brindan una
descripcion de la situacion actual y suelen utilizarse como base para establecer metas e identificar areas de ac-
tuacion. Estos indicadores revelan que ALC viene estabilizando su desempefio en materia logistica, pero en un
umbral relativamente bajo, lo que indica una brecha sistémica con los paises con mejor desempeno.

En la regién hay un avance en la toma de conciencia acerca de la relevancia de la logistica en la competitividad
de las economias y en la calidad de vida de los habitantes. Las politicas de transporte y de desarrollo de infraes-
tructura tienen un alto impacto sobre el desempeno logistico; ello constituye un desafio para los gobiernos, que
deben establecer estas politicas en un marco comun e integrado.

Fuente: BID-INTAL (2014a)
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=5 Integracion através
‘ de PuertOS e Hid rOVI’aS Pais Coordinador: Brasil

{POR QUE TRABAJAR EN INTEGRACION A TRAVES DE PUERTOS E HIDROVIAS?

La integracion a través de puertos e hidrovias, forma parte de las principales areas de trabajo para promover la co-
necti- vidad de América del Sur. Es por esto que se incorporo a la agenda de trabajo de COSIPLAN con el objetivo de
identificar lineas de accién a nivel regional, para avanzar en integraciéon maritima y fluvial, con énfasis en las hidrovias.

El desarrollo de esta tematica es de vital importancia para mejorar la compe-
titividad de la region a partir de los menores costos de transporte, y para pro-
mover el desarrollo sostenible utilizando modos de transporte mas eficientes
en términos ambientales.

Enlaactualidad son 113 los proyectos que integran la cartera dentro del sector transporte, en los sub-sectores fluvial
y maritimo por una inversién estimada cercana a los US$14 mil millones.

en millones de US$

Transporte Maritimo

Tipologia de Proyectos Cantidad de Proyectos Inversion Estimada
Nuevos puertos maritimos 7 3404,8
Ampliacion de lainfraestructura terrestre de puertos maritimos 31 7539,6

Transporte Fluvial®

Tipologia de Proyectos Cantidad de Proyectos Inversion Estimada

Mejoramiento de la navegabilidad fluvial 33

Construccion de nuevos puertos fluviales 10

Adecuacién de puertos existentes fluviales (Ampliacion) 32

13.831,5

¢CUALES SON LOS ANTECEDENTES DE ESTE TRABAJO?

Durante los primeros diez afios de trabajo del Foro Técnico IIRSA (2000-2010), el trabajo se enmarcé en el Pro-
ceso Sectorial “Sistemas Operativos de Transporte Maritimo”. El objetivo era proponer acciones que promuevan
la reduccion de costos, mayor frecuencia y confiabilidad del transporte por este medio, a fin de mejorar la com-
petitividad de la region.

En el afio 2003, se realizaron estudios para analizar el marco regulatorio que gobierna el transporte maritimo y las
condiciones en que éste se articula a las cadenas de comercio exterior de los paises mediante un andlisis exhaustivo
de los principales puertos de la region.

En la Cuarta Reunion Ordinaria de Ministros del COSIPLAN (2013), fue designada la Republica Federal de Brasil
como pais coordinador de esta actividad. Se acordd avanzar en materia de puertos, para compartir experiencias y
lecciones aprendidas identificadas por los paises, y analizar tendencias de cambio en el sector portuario; analizar las
politicas nacionales de desarrollo portuario; identificar alternativas de financiamiento en la modernizacién de puer-
tos; y articular posiciones regionales suramericanas respecto a esta materia.
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¢CUALES FUERON LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2015?

En 2015, se realizoé el Taller sobre Integracion Suramericana a través de Puertos e Hidrovias los dias 14y 15 de octu-
bre en la ciudad de Brasilia, Brasil.

En el encuentro se destaco el potencial de las Hidrovias considerandolas
como parte de un sistema logistico, pensadas en conjunto con los otros mo-
dos de transporte v se resaltod la importancia de trabajar sobre distintos as-

pectos con el fin de promover el desarrollo econémico y social.

Los objetivos de la reunién fueron: i) identificar el potencial de perfeccionamiento (aspectos regulatorios, institucio-
nales, entre otros) con el objetivo de mejorar la eficacia y la eficiencia de las instalaciones portuarias en la region; ii)
incentivar el desarrollo de acciones conjuntas para mejorar el potencial de pasajeros y cargas en las vias navegables
fluviales y maritimas entre los paises; y iii) evaluar las dificultades de financiamiento de los proyectos prioritarios del
COSIPLAN vy discutir propuestas de solucion.

Como resultado del encuentro, se acordé trabajar en los proyectos de la Agenda de Proyectos Prioritarios del COSI-
PLAN (API) que pertenecen al sector fluvial. Estos son los siguientes:

e API 3: Acceso Nororiental al Rio Amazonas (Brasil, Colombia, Ecuador y Perd).
o API 17: Mejoramiento de la Navegabilidad de los rios de la Cuenca del Plata (Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay).
e API 27: Transporte Multimodal en Sistema Laguna Merin y Lagoa Dos Patos (Brasil y Uruguay).

Los resultados de este trabajo se presentaran a la consideracién y aprobacién de los Ministros del COSIPLAN en su
Sexta Reunién Ordinaria (Montevideo, 3 de diciembre de 2015).

Para mas informacion sobre este tema, visitar wwwi.iirsa.org/procesos_sectoriales.asp
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¢POR QUE TRABAJAR EN INTEGRACION AEREA?

El transporte aéreo de carga ha aumentado su volumen de manera constante en los tltimos afos y se espera que el
dina- mismo de la actividad del sector en la regién contintie en los proximos afos. Tanto el crecimiento como la moder-
nizacion del sector son claves para el desarrollo de los paises de laregion, especialmente teniendo en cuenta su efecto
multiplicador ya que el desarrollo del transporte aéreo apalanca la competitividad y el crecimiento de otros sectores
como el de tecnologia, turismo, el sector financiero y la actividad empresarial, entre otros.

Este modo de transporte permite mejorar la conectividad de las economias
y de regiones aisladas, y es un derecho de los ciudadanos. En América del
Sur, existe una gran oportunidad para el crecimiento efectivo del mercado,
fomentando la aviacion regional tanto de pasajeros como de cargay la conec-
tividad fronteriza a través de aeropuertos regionales.

No obstante, para que laregidn alcance su potencial y se cumplan prondsticos de crecimiento de manera competitiva,
segura y sostenible, es necesario implementar politicas publicas para hacer frente a desafios relacionados con los
diferentes aspectos del sector como son los niveles de servicio y cobertura territorial, conectividad e integracion
regional y seguridad.

A octubre de 2015, veinticinco proyectos de la Cartera de Proyectos del
COSIPLAN por una inversion estimada de cerca de US$ 7.000 millones,
corresponden al sub-sector aéreo

¢CUALES SON LOS ANTECEDENTES DE ESTE TRABAJO?

Durante los primeros diez afos de trabajo del Foro Técnico IIRSA (2000-2010), se realizé un estudio de diagndstico secto-
rial en el que se analizé la problematica del transporte aéreo en laregion desde el punto de vista de las politicas de traficoy
de las regulaciones técnicas vigentes en ese momento.

En 2012, se realizé untaller paraidentificar aspectos que contribuyan a avanzar en el proceso de integracion aéreay actualizar el
conocimiento sobre nuevos desarrollos en el sector. En este encuentro, se discutieron los retos de América del Sur ante el creci-
miento de la aviacion y la situacion del transporte aéreo en la region. Asimismo, se incluyeron temas tales como la armonizacion
de normasy procedimientos en el sistema regional de cooperacién para la vigilancia de la seguridad operacional.

En la Cuarta Reunién Ordinaria de Ministros de COSIPLAN (Santiago de Chile, noviembre de 2013), fue designada la Repu-
blica Federal de Brasil como pais coordinador del Proceso Sectorial de Integracion Aérea.

En 2014, se realizé un segundo taller. Los principales objetivos fueron, (i) analizar el sistema de red de aeropuertos (cargay
pasajeros) y las tendencias operativas para la integracién suramericanay sus fuentes de financiacion; (i) evaluar y realizar
un diagnéstico de la interconectividad aérea de América del Sur; (iii) analizar las politicas comunes de los aeropuertos de
frontera de los paises de UNASUR; y (iv) compartir experiencias, identificando las mejores practicas en el transporte de
pasajeros y carga en otras regiones.

Como parte de esta actividad se presentaron los avances de dos estudios desarrollados por el BID en el marco del COSI-
PLAN, los cuales fueron finalizados en el primer trimestre de 2015.

1-“Asistencia técnica para el estudio de integracion del transporte aéreo en América Latinay el Caribe (ALC)”. Este estudio
presenta un analisis cualitativo y cuantitativo de integracién. En el primer componente, se analiza cada uno de los docu-
mentos que definen la politica entre cada par de paises, convenios bilaterales o multilaterales, identificando oportunida-
des, aspectos restrictivos y desafios para avanzar hacia una politica de integracién y colaboracién binacional y/o regional.
Enel segundo componente, se realiza una medicién de los niveles de integracién efectivos, dados por la conectividad aérea
en funcion de la capacidad ofrecida en servicios aéreos regulares entre pares de paises. Esta revision cuantitativa permite
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también definir las tendencias en los niveles de conectividad que surgen como consecuencia de la adopcién de las politicas
aéreas, de las restricciones regulatorias, y en los contextos operacionales que influyen en los servicios ofrecidos por los
operadores aéreos.

2 -“Estudios de caso de terminales de carga aérea en aeropuertos de paises miembros de la UNASUR”. Este estudio analiza
las tendencias de la carga aérea, a nivel global y en los paises miembros de la Unién de Naciones Suramericanas (UNA-
SUR). Asimismo, realiza un Estudio de Casos en los Terminales de Carga de Santiago de Chile, Lima, Manaos y Viracopos, y
establece un conjunto de recomendaciones estratégicas para mejorar el desempeiio y promover el desarrollo de centros
logisticos de carga aérea en aeropuertos.

¢CUALES FUERON LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN 2015?

Como parte del plan de trabajo para el presente afo, y a solicitud de Guyana durante el Taller 2014, el BID apoy? la
realizacion de un estudio sobre conectividad aérea del Eje del Escudo Guayanés, que involucra Brasil, Guyana, Suri-
namey Venezuela.

El estudio tiene el proposito de investigar las principales causas de las restric-
ciones para la conectividad aérea entre los paises del Eje del Escudo Guaya-
nés vy el resto de los paises de América del Sur.

El estudio revisa los niveles actuales de conectividad y se focaliza en los posibles obstaculos que explicarian la defi-
ciente conectividad, incluyendo el estado y el costo de la infraestructura aeroportuaria, los marcos institucionales, la
politica de aviacion de cada uno de los paises y el anélisis de mercado.

De acuerdo alos resultados preliminares del estudio, Brasil y venezuela presentan niveles de conectividad aérea ade-
cuados. Sinembargo, Guyanay Suriname tienen bajos niveles de conectividad aérea. Por tanto, el estudio se centraen
el andlisis de alternativas que promuevan un incremento de las conexiones de estos dos paises.

El estudio expone que ni la infraestructura aeroportuaria ni los costos aeroportuarios cobrados a pasajeros y aero-
lineas son relevantes para explicar el bajo nivel de conectividad. En esta misma linea, se observa que el marco insti-
tucional del sector aéreo podria mejorarse, como también activar una mayor cantidad de acuerdos bilaterales. Sin
embargo, estos elementos tampoco son una condicién necesaria para que se incremente la demanda por servicios
aéreos.

El estudio recomienda que la conectividad de ambos paises se mejore a través de conexiones con hubs potenciales en
Ciudad de Panama, Puerto Espaiia, Curazao y Bogota.

Al cierre de este informe se encuentra programada la realizacion de una reunién del Grupo Técnico Ejecutivo sobre
Integracién Aérea el 17 de noviembre de manera virtual. Su principal objetivo es la presentacion de los avances del
mencionado estudio a fin de incluir los comentarios de los paises en la version final del mismo.

Los resultados de este trabajo se presentaran a la consideracién y aprobacion de los Ministros del COSIPLAN en su
Sexta Reunion Ordinaria (Montevideo, 3 de diciembre de 2015).

Para mas informacion sobre este temay para acceder a los estudios, visitar www.iirsa.org/integracionaerea.asp

ACTIVIDADES REALIZADAS

2012 2014 2015

Taller sobre Integracién Aérea Taller sobre Integracién Aérea Reunién del GTE sobre
Integracion Aérea

A\ 4

17 de Noviembre de 2015

'u 25 de Septiembre de 2012 11 de Septiembre de 2014
Videoconferencia

Lima, Peru Rio de Janeiro, Brasil
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Integraciony
Facilitacion Fronteriza Paises Coordinadores: Argentina y Chile

¢POR QUE TRABAJAREN INTEGRACION Y FACILITACION FRONTERIZA?

El interés por avanzar en la integracion en sus distintas dimensiones, exige que la frontera adquiera un nuevo rol. La
cooperacién y la integracion fronterizas constituyen estrategias de los paises que tienen como meta el desarrollo
integral y sostenible de los territorios, asi como la incorporacién dindmica de los espacios de frontera en los procesos
de desarrollo, cooperacién bilateral e integracién econémicay social.

Los paises de América del Sur vienen realizando importantes esfuerzos de cooperacién en el dmbito de los territorios
de sus fronteras comunes, reconociendo que la integracién transfronteriza es un instrumento eficaz de promocién
del desarrollo, de superacién de asimetrias estructurales y de los problemas de cohesion social.

EI COSIPLAN incorpora la integracion transfronteriza en el proceso de planificacidn territorial indicativa, de modo
de lograr una convergencia entre este proceso de planificacién a escala regional con los que se llevan adelante a nivel
bilateral y subregional-local.

A octubre de 2015, 47 de los 593 proyectos de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN involucran intervenciones en

pasos de frontera (8% del total de proyectos, con unainversion estimada de US$ 917 millones). De estos 47 proyectos,
14 pertenecen a la Agenda de Proyectos Prioritarios (AP1) por un monto estimado en US$ 584 millones.

¢CUALES SON LOS ANTECEDENTES DE ESTE TRABAJO?

Durante los primeros diez afios de trabajo del Foro Técnico IIRSA (2000-2010), las acciones desarrolladas tuvieron
el propdsito de convertir a las fronteras en canales de integracion. Este trabajo se enmarcé en el Proceso Sectorial
“Facilitacion de Pasos de Frontera”. Asimismo, se realizd un extenso estudio, que permitié determinar la tipologia de
los pasos de fronteray las actividades necesarias para mejorar su operacion y ampliar la provisién de servicios.

El objetivo de facilitar y modernizar los pasos de frontera de la regién adquie-
re un nuevo impulso en el marco del COSIPLAN. El Plan de Accion Estraté-
gico (PAE) 2012-2022 vy la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracién
(API) son los dos instrumentos que estructuran el trabajo del COSIPLAN e
incorporan la facilitacion y optimizacion de pasos de frontera como una de sus
prioridades.

Entre 2011 y 2013, se trabajé en la elaboracién de una propuesta de estandares e indicadores de gestion para los
pasos de frontera. Los estandares de gestion son requisitos minimos o niveles éptimos de referencia que incluyen
también los temas de infraestructura. Dicha propuesta, estd enfocada en la realidad de los paises del COSIPLAN y
presenta estandares e indicadores generales para contar con una mirada regional de los pasos de frontera de América
del Sur, y asi contribuir al proceso de facilitacion.
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¢CUAL ES LA PROPUESTA DE TRABAJO?

En la Cuarta Reunién Ordinaria de Ministros del COSIPLAN (Santiago de Chile, noviembre 2013), Argentina y Chile
fueron designados coordinadores del Grupo Técnico Ejecutivo de Integracion y Facilitacion Fronteriza. La primera
reunion de este GTE, se realizé en octubre de 2014. Como resultado de ese trabajo, los paises acordaron incorporar la
integracioén fronteriza en la planificacién territorial indicativa del COSIPLAN, incluyendo esta tematica en el proceso
de actualizacion de la Cartera de Proyectos del Consejo.

Bajo este enfoque, la frontera ya no es un lugar de paso sino un espacio de integraciéon y desarrollo, con la responsabi-
lidad de planificar el territorio, proyectar su infraestructuray promover su ejecucién para colaborar con el desarrollo
y laintegracion social, politica y econémica en las regiones de frontera.

Se propone incluir la Integracion Transfronteriza como una linea de accion del proceso
de planificacion territorial indicativo del COSIPLAN

GTE Integracion y Facilitacion Fronteriza. Buenos Aires, Noviembre 2015

La integracion fronteriza es un instrumento eficaz de promocién del desarrollo, de superacién de asimetrias estruc-
turalesy de los problemas de cohesién social. Es relevante que el COSIPLAN incorpore este instrumento en su proce-
so de planificacién territorial, considerando que es necesario:

e Armonizar los procesos de integracion fisica sub-regionales, bilaterales y fronterizos, de manera de for-
talecer el proceso de integracién que se impulsa desde la UNASUR.

e Profundizar los andlisis en los territorios de las fronteras comunes, para contar con los conocimientos sufici-
entes sobre sus potencialidades y limitaciones, disponiendo de una confiable linea de base para la promocién
de los procesos de integracion fronteriza.

e Impulsar la construccién en los pasos de frontera terrestre de la infraestructura basica y servicios comple-
mentarios, necesarios para otorgar fluidez a los transitos, en armonia con su entorno.

e Complementar los proyectos de infraestructura ya identificados al considerar oportunidades para que las
economias locales fronterizas se formalicen y modernicen, en tanto ofrecen servicios eficientes a los traficos
internacionales.

e Proponer, con vision estratégica, el desarrollo de mecanismos de fondos regionales, para el financiamiento
de proyectos de integracion fronteriza, y planificar y desarrollar los instrumentos que permitan su asignacién
y ejecucion en el futuro.

e Elaborar propuestas de herramientas de apoyo para la formulacién de los planes y programas de integracion
fronteriza, particularmente en lo que respecta al fortalecimiento de las capacidades de los gestores de proyec-
tos de integracién fronteriza.
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¢CUALES FUERON LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2015?

Durante 2015, se abordé esta tematica en sesiones especiales en la XX VI y la XXVII Reunion de Coordinadores Na-
cionales. El propésito fue comenzar a perfilar lineas de accién paraincluir a la integracion transfronteriza en el proce-
so de planificaciéon territorial indicativa, identificando y promoviendo planes, programas y proyectos que contribuyan
al desarrollo sustentable de los territorios de las fronteras comunes de los paises de la UNASUR y faciliten la integra-
cién de los territorios.

Al cierre de este informe, se encuentra programada la realizacion de una reunion del Grupo Técnico Ejecutivo sobre
Integraciény Facilitacion Fronteriza el 12 de noviembre en Buenos Aires. Sus objetivos son:

1 - Consensuar las definiciones preliminares del Marco Conceptual que oriente la planificacion territorial transfron-
teriza en el COSIPLAN, referidas a las dimensiones y las escalas territoriales del andlisis y la consideracion del papel
de los pasos de fronteray la facilitacion fronteriza en dicho contexto.

2 - Proponer las herramientas a ser desarrolladas, necesarias para la formulacién de los planes de integracion territo-
rial transfronteriza y su implementacién, como asi también las relacionadas al fortalecimiento de capacidades.

3 - Tratar la propuesta de Lineamientos de un Plan de Trabajo sobre Planificacion de la Integracién Territorial Trans-
fronteriza en el COSIPLAN, de modo de avanzar en un documento a ser presentado a consideracion de los Ministros
del COSIPLAN en lareunién de diciembre de 2015.

Los resultados de este trabajo se presentaran a la consideracion y aprobacion de los Ministros del COSIPLAN en su

Sexta Reunion Ordinaria (Montevideo, 3 de diciembre de 2015).

Para mas informacion sobre este tema, visitar www.iirsa.org/integracionfronteriza.asp

REUNIONES REALIZADAS

2010 2011 2012
| | | §
| | | :
Taller Regional sobre Pasos Taller sobre Pasos de Frontera Taller sobre Pasos de Frontera
de Frontera e Integracion 9 de Noviembre de 2011 ‘B 12de Diciembre de 2012
Fronteriza Buenos Aires, Argentina ‘@ 13 de Diciembre de 2012
18 de Noviembre de 2010 Tumbes, Peru
19 de Noviembre de 2010
Buenos Aires, Argentina
2013 2014 2015
| | | N
| | | !
Reunién del GTE sobre Pasos de Reunién del GTE sobre Reunién del GTE sobre
Frontera Integracion y Facilitacion Integracion y Facilitacion
11 de Abril de 2013 Fronteriza Fronteriza
Buenos Aires, Argentina 16 de Octubre de 2014 12 de Noviembre de 2015
17 de Octubre de 2014 Buenos Aires, Argentina

Buenos Aires, Argentina
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Q Integracion Comercial por , _
, o Paises Coordinadores:
C Envios Postales para Mipymes Brasil y Pert

¢POR QUE TRABAJAR EN INTEGRACION COMERCIAL POR ENVIOS POSTALES?

La participacién de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) en las exportaciones latinoamericanas es
muy inferior a la que se observa en paises desarrollados (CEPAL-OCDE, 2012) Por un lado, las MIPYMES enfrentan
importantes obstaculos para participar en el comercio internacional, derivados de su misma escala, tales como acce-
so al financiamiento y la informacién, los altos costos fijos de establecer y mantener redes de comercializacién en el
exterior, y las restricciones de capacidad gerencial y tecnoldgica.

Por otro lado, la exposicién de las MIPYMES al mercado internacional conlleva importantes beneficios, al impulsar
el crecimiento de la productividad, la competitividad y la innovacion. Ademas, permite la generaciéon de empleo en
actividades competitivas internacionalmente. Los beneficios sefialados justifican la existencia de politicas especificas
de apoyo a este sector empresarial.

La integracion comercial por envios postales es una herramienta que contribuye a la integra-
cion regional fomentando la inclusion de MIPYMES en el mercado internacional. Busca faci-
litar la internacionalizacion de MIPYMES situadas en zonas alejadas a través de un proceso
simplificado de exportacion/importacion por envios postales utilizando la plataforma logistica
del operador postal designado

¢CUALES SON LOS ANTECEDENTES DE ESTE TRABAJO?

La utilizacién de la plataforma de servicios postales con el objetivo de potenciar el intercambio comercial de las MI-
PYMES de América del Sur y fomentar su insercién en el mercado internacional tiene su origen en el proyecto “Ex-
portacion por Envios Postales para MIPYMES” implementado por el Ministerio de Comunicaciones de Brasil en 1999,
conocido como “Exporta Facil”.

Considerando los resultados alcanzados, este proyecto fue seleccionado en 2004 como uno de los 31 proyectos es-
tratégicosy prioritarios de IRSA. Hasta lafecha, con el apoyo del banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF) y el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA),
se haimplementado en cinco paises y en otros cuatro se han realizado trabajos en vistas de su implementacion.

Peru fue el primer pais en implementar el proyecto con financiamiento inicial del Banco Mundial. La experiencia en
Peru fue la base para que Brasil desarrollara la metodologia de cooperacién técnica que luego fue utilizada en los
demas paises miembros de IIRSA, con un disefio propio de Exporta Facil en cada pais.

En 2007, el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) aprobé una
operacion no reembolsable para el desarrollo del proyecto en Colombia, Ecuador y Uruguay. El lanzamiento del Ex-
porta Facil en Pert ocurrié en julio de 2007; en Uruguay en marzo de 2009; en Colombia en diciembre de 2010; y en
Ecuador enoctubre de 2011. También se realizaron dos visitas de monitoreo a Ecuador (2012) y Colombia (2013). Por
otra parte, en el 2013 se realizé un estudio de relevamiento de las mejores practicas para la simplificacion de proce-
sos de importacion por envios postales.

Adicionalmente, se iniciaron trabajos para la implementacién del proyecto en Argentina, Chile, Bolivia, Paraguay y
Venezuela.

Con la creacion del Consejo Suramericano de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN) de la UNASUR en 2009,
la Iniciativa [IRSA pasé a formar parte del Consejo como su foro técnico, y en 2011 el COSIPLAN decidié ampliar el
concepto de exportacion por lavia postal a “Integracién Comercial por Envios Postales para MIPYMES” para contem-
plar ambos flujos de comercio exterior. Esta tematica fue incorporada al Plan de Accién Estratégico 2012-2022 del
COSIPLAN y actualmente forma parte de los planes de trabajo anuales del Consejo.
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¢CUALES FUERON LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN 2015?

Durante el 2015, se realizaron diversas actividades con el objetivo de potenciar las sinergias inter-institucionales a
nivel nacional y regional, fortalecer la cooperacién horizontal entre los paises de la regién, medir con mayor precision
el impacto del proyecto y enfocar la creacion de soluciones en funcién de las necesidades de los beneficiarios finales.

Indicadores

Desde principio de afo se ha venido trabajando en la definicién de un grupo de indicadores para medir el impacto del pro-
yecto. Los paises han realizado una medicién piloto y han trabajado sobre los resultados y sobre aquellos indicadores cuya
informacion de base resultaba dificil de recolectar en forma sistemética. Se definieron cuatro grupos de indicadores: eco-
némicos, sociales, de gestion e institucionales.

ConnectAmericas

Al cierre de este informe se esta creando la comunidad “MIPYME Exporta Facil” dentro del portal ConnectAmericas. En
principio esta comunidad estara destinada a los representantes de los paises[1] para luego abrirla al publico y las MIPY-
MES. Este espacio de trabajo informal, es esencial para mantener discusiones técnicas, intercambiar experiencias y traba-
jar en forma coordinada. Todo el material que se produzca podra ser de acceso para las MIPYMES que luego formen parte
de lacomunidad, pudiendo a la vez realizar consultas directamente a quienes estan ejecutando el proyecto en sus paises.

Pre diagnéstico a Paraguay

Los dias 8 al 19 de junio se llevé a cabo la visita de pre-diagndstico a Paraguay y taller semilla para laimplementacién de un
modelo deintegracién comercial por envios postales en el pais. Participaron 23 instituciones, tanto del sector puiblico como
del sector privado. El propdsito de la visita consistié en cooperar con las instituciones de Paraguay mediante la elaboracién
de un pre-diagndstico de las condiciones del desarrollo de un servicio de simplificacion de importaciones y exportaciones
utilizando la plataforma logistica del operador postal. En ese sentido, se compartieron las experiencias adquiridas durante
el desarrollo del proyecto en Brasil y Uruguay, asi como en otros paises que implementaron el programa, consolidando la
cooperacion horizontal entre los paises de la region.

En el mes de octubre, se presentaron los resultados de ese andlisis y se trabajo con las instituciones involucradas para co-
menzar a delinear los proximos pasos para crear y fortalecer las condiciones necesarias para el desarrollo del proyecto. En
este sentido, tanto las instituciones del Comité de Coordinacion Técnica de IIRSA (conformado por BID, CAF y FONPLA-
TA), como los paises que tiene experiencia en la implementacion de este proyecto, se han comprometido a apoyar a Para-
guay en la implementacién del proyecto mediante visitas técnicas y el asesoramiento calificado de sus diferentes orga-
nismos de gobierno. Se esta programando una visita técnica del equipo inter institucional de Paraguay al Perd para conocer
en profundidad el proyecto. Luego de esto se elaborara un Plan de Trabajo detallado que sera presentado en la reunién de
Ministros de COSIPLAN para aprobacién y para rubricar el compromiso de los paises con esta actividad.

Actividades de Difusion

Los paises estan trabajando en desarrollar la primera herramienta regional de difusion de Exporta Facil que incluird, ade-
mas de informacioén basica del proyecto en cada uno de los paises, una herramienta de simulacién y casos de éxito en la
region. Al cierre de este informe se encuentran en la etapa de recoleccion de informacion y disefio del sitio web que estara
alojado dentro de la pagina de IIRSA.

Piloto de Conectividad

Conelfindereforzar el aspecto regional del proyecto y profundizar el proceso de integracién comercial, se estaimplemen-
tando un Piloto de Conectividad de los Sitemas de Exporta-Importa Facil entre Brasil y Peru. Para esto, con el apoyo
de INTAL, se trabajo en 2015 en el documento del proyecto, en un plan de trabajo y en la implementacion de las primeras
etapas. Inicialmente se espera avanzar con un grupo de Mipymes usuarias del sistema y seleccionadas, para coordinar los
procesos y normativas de forma tal que en un futuro, se mejoren los plazos de entrega y todo el sistema en general. Una
vez que la experiencia se complete, se espera proyectarla al resto de los paises de la regién que cuentan con el proyecto.

Reunién del Grupo Técnico Ejecutivo

En septiembre se realizd en Lima, Peru la reunion del Grupo Técnico Ejecutivo (GTE). Ademas de hacer un repaso de los
avances y compartir buenas practicas, se incluyd por primera vez la participacion de beneficiarios finales del sistema Ex-
porta Facil.

Una herramienta fundamental a lo largo de este proceso fue la organizacién de videoconferencias para realizar consultas
entre paises e intercambiar buenas practicas. De esta forma, los equipos lograron hacer mas fluidas las relaciones, avanzar

en varios frentes y no tener que esperar a la reunién anual de trabajo para encontrar soluciones en forma conjunta.

Los resultados de este trabajo se presentaran a la consideracion y aprobacién de los Ministros del COSIPLAN en su Sexta
Reunién Ordinaria (Montevideo, 3 de diciembre de 2015).

Para mas informacion sobre este tema, visitar www.iirsa.org/integracioncomercial.asp

1 Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Peru, Paraguay y Uruguay.
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MIPYMEs, PILAR FUNDAMENTAL PARA LA CONSOLIDACION DE LA INTEGRACION
COMERCIAL POR ENVIOS POSTALES EN LA REGION

“Exportar es una gratificacion porque lo que tu creas con mucho esfuerzo entre todas las personas que tra-
bajan en la empresa, satisface a otra persona que esta tan lejos pero feliz de recibir tu producto”, expresaba
Maria Linares, cliente Exporta Facil desde el 2009y, que a la fecha ha enviado méas de 900 envios a todo el
mundo desde Perd. Cuando en el 2008, con la crisis econdémica no encontraba mercado para las partes de
fibra de vidrio para motocicletas sport que producen las 10 personas, entre familiares y amigos, que trabajan
en laempresa; Exporta Facil fue una opcién seguray rapida. Con el apoyo de Serpost y los cursos online de
PROMPERU, “Moto Andes” se ha convertido en una MIPYME internacional contribuyendo a mejorar la cali-
dad de vida del equipo de trabajo y sus familias.

Frank Gonzalez, originario de la ciudad de Huanuco en el centro de Peru a unas ocho horas de la capital, afir-
maba que “ser exportador es un orgullo”. Para lograr ser un exportador hay que ser creativo, honesto y tener
muchas ganas de trabajar por el esfuerzo que esto implica. Hoy, con Exporta Facil esta tarea se hizo mas simple
y sus costos disminuyeron, tanto financieramente como en tiempo. Tiempo que puede dedicar ahora a hacer
lo que més le gusta, pasar tiempo con su familia y perfeccionar su manual de comercio electrénico para que los
jovenes del Peru descubran nuevas oportunidades de negocio.

El foco del proyecto son las MIPYMES pero no son meros beneficiarios sino que su rol ha cambiado y sus experien-
cias nutren los procesos permitiendo que se implementen mejoras en toda la cadena. Para esto, es necesario incluir-
los en el trabajo que se realiza desde las instituciones de los gobiernos entorno al proyecto. Ademas, las MIPYMES
funcionan como nodos de difusiény capacitadores. Al experimentar los beneficios, el compromiso con Exporta Facil
aumentay son los mismos usuarios quienes explican a otras MIPYMES cémo funciona el sistema.

El trabajo coordinado entre las agencias de promocion de exportaciones, aduanas nacionales, operadores pos-
tales designados, cuenta con un socio clave: las MIPYMES beneficiarias. La colaboracién de todos los sectores
desde el disefio del proyecto, facilita la internacionalizacion de las MIPYMES y también contribuye a fortalecer
la cultura exportadora en la region.
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;QUE SON LOS EJES?

Los Ejes de Integracion y Desarrollo (EIDs) son franjas multinacionales de
territorio en donde se concentran espacios naturales, asentamientos S
humanas, zonas productivas y flujos comerciales. gy

Para cada EID se identifican los requerimientos de infracstructura fisica, a
fin de articular el territorio con el resto de [a region, planificar las inver-
siones y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Los ElDs organizan el territorio suramericano v ordenan la Cartera de
Proyectos. En lIRSA se han identificado diez EIDs: Andino, Andino del Sur,
Capricornio, Hidrovia Paraguay- Parand, Amazonas, Escudo Guayaneés, Del
Sur, Interoceanica Central, Mercosur -Chile, Perd-Brasil-Bolivia,
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Pagina web y Sistema de Informacion de Proyectos
WWW.lirsa.org

El sitio web de IIRSA es el principal medio de difusién de las acciones del Foro Técnico IIRSA y del COSIPLAN. Entre
el mes de enero y noviembre de 2015 se registraron mas de 54.000 visitas al sitio web, lo que representa un au-
mento del 29% respecto del afio 2014. La misma tendencia se registra en cuanto a la cantidad de usuarios que se ha
incrementado en mas de un 30%.
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® 2014 ® 2015

El nimero de paginas visitadas del sitio asciende a mas de 197 mil. Las secciones mas visitadas del sitio son la de
“Ejes de Integracion y Desarrollo”, en segundo lugar “Documentos” y en tercer lugar “El COSIPLAN”. La region de
América Latina concentra el 88% de las visitas realizadas al sitio web, lo que equivale a un aumento del 26% de
visitas en comparacion al 2014. Cerca del 90% de los usuarios de la pagina son latinoamericanos.

@® Américalatina @ Otras Regiones
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¢CUALES FUERON LAS MEJORAS REALIZADAS AL SITIO WEB?

La seccién sobre Ejes de Integracién y Desarrollo ha registrado a lo largo de los afios la mayor cantidad de visitas, lo
cual demuestra un amplio interés de los usuarios en esta informacion. Es por esto que en 2015 se realiz6 una repro-
gramacion de la seccion y actualizacion de su contenido. En relacion a la visualizacién de la informacion, se opté por
una navegacion mas amigable y un entorno moderno y vinculado a herramientas de georreferenciacion. En cuanto a
los contenidos, se incorporaron dos bloques de informacion:

1.Vinculacién en linea con el Sistema de Informacion de Proyectos del COSIPLAN para presentar los proyectos de la
carterade cada Eje.

2. Informacion socio-econémica y ambiental de los Ejes, a partir del trabajo de caracterizacion y actualizacion realiza-
do para cada uno de ellos entre los aflos 2013y 2015.

Finalmente, se agregaron mas accesos directos, se actualizaron las secciones de eventos recientes y Ultimas noticias en la
pagina principal y se adaptaron y publicaron los videos al nuevo formato de la pagina visibles en la seccién principal.
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Sistema de Informacion de Proyectos www.iirsa.org/proyectos
En lo que se refiere al Sistema de Informacion de proyectos (SIP), el nimero de visitas ascendié a 43,451 proviniendo
el 86% de laregién de América Latina. Durante el 2015 se registraron en promedio 141 visitas por dia.

¢CUALES FUERON LAS MEJORAS REALIZADAS AL SIP?

En 2015 se completaron las mejoras funcionales al SIP programadas en 2014 y se realizé una revision integral de la
herramienta. La nueva versién del SIP fue puesta en linea en el segundo semestre del afio.

Asimismo, se llevé a cabo un diagnéstico de la informacién cargada por los paises en los campos descriptores por sec-
tor, sub-sector y tipo de obra; se aplico el Sistema de Monitoreo Permanente (SMP) para los proyectos en ejecucion;
y se completd el médulo sobre proyectos concluidos.
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Publicaciones

INFORME DE LA CARTERA DE PROYECTOS DEL COSIPLAN 2015

Quinto Informe de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN. Ofrece un balance general de la carteray resefa los resul-
tados del trabajo realizado por los paises en materia de planificacién territorial; expone la cartera en tres secciones:
la cartera total, la cartera activa y los proyectos concluidos; y presenta los proyectos de cada uno de los nueve Ejes
de Integracion y Desarrollo.
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INFORME DE AVANCE DE LA API 2015

Cuarto Informe de la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracién (API) Ofrece un balance general y la evolucién
de la APl y resefa los resultados del trabajo realizado por los paises en materia de actualizacion y andlisis de los pro-
yectos; presenta un detalle del estado de situaciény avances de cada uno de los 31 proyectos estructurados de la API,

clasificados por Eje de Integraciéony Desarrollo.

API
Agenda de
Privectos
Prioritarios
de Integracion
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FICHAS DE LA CARTERA DEL COSIPLAN Y DE LA API POR EJE Y POR PAIS

Contienen la informacidn relevante de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN y de la Agenda de Proyectos Priorita-

rios de Integracion (API) organizada por cada uno de los 9 Ejes de Integracién y Desarrolloy los 12 paises de América
del Sur.
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INFORME DE ACTIVIDADES COSIPLAN 2015

Primer Informe de Actividades del COSIPLAN. Presenta los antecedentes, objetivos y acciones del COSIPLAN en el
marco de la UNASUR; y ofrece una descripciéon detallada de las actividades realizadas en el afio 2015 por las instan-
cias de trabajo del Consejo, incluyendo un listado completo de las reuniones, publicaciones, documentos técnicos y
otras acciones de difusion desarrolladas en el presente ano.
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Documentos Técnicos

SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA DEL COSIPLAN

Presenta el SIG del COSIPLAN de la UNASUR. Esta dirigido en particular a aquellos funcionarios y profesionales que
son sus potenciales usuarios. Se pone en valor el esfuerzo realizado para alcanzar este primer resultado por un equi-
po de trabajo formado por autoridades, funcionarios publicos, directivos, profesionales, técnicos y especialistas de
todos los paises que forman la UNASUR. El documento desarrolla las principales caracteristicas, contenidos, formas
de accesoy prestaciones del SIG.

PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

Las Coordinaciones Nacionales de Argentina y Chile con la asistencia técnica del CCT, desarrollaron entre 2014 y
2015 un Programa Territorial de Integracion asociado al Tunel Binacional Agua Negra. El documento recorre el pro-
ceso de formulacién del PTI, describe los resultados de cada etapa del plan de trabajo, y presentan el plan de accién
del PTlincluyendo los planes, programas y proyectos seleccionados para ser implementados en la primera fase.
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ESTUDIOS DE CASO DE TERMINALES DE CARGA AEREA EN AEROPUERTOS DE PAISES
MIEMBROS DE LA UNASUR

Realiza un andlisis de tendencias de la carga aérea en los paises de UNASUR. Analiza los indicadores de desempeio
de terminales de carga aérea en aeropuertos lideres en Asia y propone una seria de indicadores de desempefo para
terminales de carga aérea de aeropuertos de UNASUR. Presenta cuatro casos de estudio en los aeropuertos de San-
tiago de Chile, Lima, Manaos y Viracopos. Formula quince recomendaciones estratégicas para mejorar el desempefio
y promover el desarrollo de Centros Logisticos de Carga Aérea en aeropuertos de paises de la UNASUR.

ESTUDIO SOBRE CONECTIVIDAD AEREA ENTRE LOS PAISES DEL EJE DEL ESCUDO GUA-
YANES Y AMERICA DEL SUR

Investiga las principales causas de los obstaculos para la conectividad aérea regional entre los paises del Eje del Es-
cudo Guyanés (Brasil, Guyana, Suriname y Venezuela) y los otros estados de UNASUR. Revisa los niveles actuales de
conectividad y se focaliza en los posibles obstaculos que explicarian la deficiente conectividad, incluyendo el estado
y el costo de la infraestructura aeroportuaria, los marcos institucionales, la politica de aviacion de cada uno de los
paisesy el anélisis de mercado. Propone recomendaciones especificas para mejorar la conectividad.
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CARACTERIZACION SOCIO-ECONOMICA Y AMBIENTAL DEL EJE INTEROCEANICO CENTRAL

Investiga las principales causas de los obstaculos para la conectividad aérea regional entre los paises del Eje del Es-
cudo Guyanés (Brasil, Guyana, Suriname y Venezuela) y los otros estados de UNASUR. Revisa los niveles actuales de
conectividad y se focaliza en los posibles obstaculos que explicarian la deficiente conectividad, incluyendo el estado
y el costo de la infraestructura aeroportuaria, los marcos institucionales, la politica de aviacion de cada uno de los
paisesy el andlisis de mercado. Propone recomendaciones especificas para mejorar la conectividad.

CARACTERIZACION SOCIO-ECONOMICA Y AMBIENTAL DEL EJE PERU-BRASIL-BOLIVIA

Contiene informacion actualizada de los ambitos territorial, social, econdmico, ambiental y de la infraestructura exis-
tente y proyectada, recolectada de las fuentes oficiales de los paises involucrados en el Eje Peru-Brasil-Bolivia, del
sistema de Naciones Unidas y otras instituciones del ambito multilateral.

CARACTERIZACION SOCIO-ECONOMICA Y AMBIENTAL DEL EJE DEL SUR

Contiene informacion actualizada de los ambitos territorial, social, econédmico, ambiental y de la infraestructura exis-
tente y proyectada, recolectada de las fuentes oficiales de los paises involucrados en el Eje del Sur, del sistema de
Naciones Unidas y otras instituciones del dmbito multilateral.

CARACTERIZACION SOCIO-ECONOMICA Y AMBIENTAL DEL EJE DEL ESCUDO GUAYANES

Contiene informacion actualizada de los ambitos territorial, social, econémico, ambiental y de la infraestructura exis-
tente y proyectada, recolectada de las fuentes oficiales de los paises involucrados en el Eje del Escudo Guayanés, del
sistema de Naciones Unidas y otras instituciones del ambito multilateral.
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Videos de difusion

VIDEO INSTITUCIONAL DEL COSIPLAN

Esta realizacion audiovisual presenta los antecedentes y principales objetivos de la accion del COSIPLAN en el marco

de la UNASUR. Incluye sus principales logros en materia de planificacién e implementacion de la infraestructura de
integracién regional.

| COMUNICACIDNES

[ TRANSPORTE | €
| &LOGISTICA |

| ENERGIA |

f.l FEFEFE

VIDEO SOBRE LA CONECTIVIDAD ECUADOR-PERU

Este video documental recorre los avances en la conectividad vial desarrollada en la frontera entre Ecuador y Peru, a

partir de sélidos acuerdos entre altas autoridades de ambos paises, considerando la planificacion territorial desarro-
llada en COSIPLAN-IIRSA.
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ACCIONES DE COMUNICACION Y DIFUSION

SIGLASY ABREVIATURAS

API Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CAF Banco de Desarrollo de América Latina

CcC Comité Coordinador del COSIPLAN

CCT Comité de Coordinacién Técnica

CEF Consejo de Economiay Finanzas

CFBC Corredor Ferroviario Bioceanico Central

COSIPLAN Consejo Suramericano de Infraestructuray Planeamiento
EASE Evaluacién Ambiental y Social con Enfoque Estratégico
EID Eje de Integracion y Desarrollo

FIC Fondos de Iniciativas Comunes de UNASUR

FONPLATA Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
GRD Gestidn de Riesgos de Desastres

GT Grupo de Trabajo

GTE Grupo Técnico Ejecutivo

IIRSA Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana
IPRLG Integracién Productivay Logistica

MERCOSUR Mercado Comun del Sur

MIPYMES Micro, pequefias y medianas empresas

PAE Plan de Accion Estratégico 2012-2022

PBI Producto Bruto Interno

PCV Programacioén del Ciclo de Vida de los Proyectos

PPT Presidencia Pro Témpore

PSI Procesos Sectoriales de Integracién

PTI Programas Territoriales de Integracién

SGT Sub-grupo de Trabajo

SIG Sistema de Informacion Geo-referenciada del COSIPLAN
SIP Sistema de Informacion de Proyectos del COSIPLAN
SMP Sistema de Monitoreo Permanente

TICs Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones
UNASUR Unién de Naciones Suramericanas
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