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Panamá

3 regímenes económicos especiales Canal interoceánico

6,9 Millones DE TEU, 90% trasbordo

5

50%

1 730 Has 
de superficie logística

19%
C O N T R I B U C I Ó N  D E  

L A  L O G Í S T I C A  A L  

P I B  E N  2 0 1 6

O C U P A C I Ó N  R E A L

P U E R T O S

100 K carga, 50% en tránsito

1  

A E R O P U E R T O
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RETOS

1

Economía
Capitalizar las cuantiosas 
inversiones hechas en la 
ampliación del Canal para 
acelera el efecto  
multiplicador del empleo

2

Externalidades
Reducir la elevada congestión 
del sistema y reducir las 
deseconomías urbanas

3

Intermodalidad
Consolidar el sistema de 
transporte intermodal 
actualmente fragmentado y 
focalizado en el transbordo

4

SLVA
Adaptarse a las tendencias de 
mercado en materia de 
prestación de servicios 
logísticos

5

Servicio al productor
Facilitar el acceso a la 
producción local de las 
facilidades ubicadas en el área 
del Canal

6

Logística y territorio
Integrar el eje Panamá-Colón a 
su entorno urbano, al resto del 
país y a la Región



Estrategias principales
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Estudio 
Mesomérica 
2012-2013

PNLog 2013-14

Hoja de ruta

2015

Estrat. Log.  
Nacional  ‘17

Creación del 
Gabinete 

Logístico en 
2012

Instalación de mesas 
de trabajo 2013-

2014

Cambio del Gabinete 
logístico 2014 y 

Creación de la Coord. 
del GL

Institucional

Planificación
PMZIC

CT 2012-2014
PBL Logística 

2015-2016 y CT 
2016-2017

CT y préstamo de 
inversión 2017-2022Financiero
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PNLOG

Corredores	prioridad	logís ca	

Redes de transporte 

Pasos	de	frontera	

Aeropuertos	c/carga	

Puertos	y	terminales	

Nodos de transporte 

ZAL	apoyo	COMEX	

Nodos logísticos 

ZAL	apoyo	Agrícola	

ZAL	Distribución	Urbana	

Ejes	primarios	de	penetración	

Ejes	secundarios	

Caminos	de	Producción	prioritarios	-	
agrícolas	

Hub	de	SLVA	y	nodos	logís cos	
secundarios	

Caminos	de	Producción	prioritarios	-	
mineros	

Oleoductos	
Zona	localización	futura	
Food	Park	

				

Eje
	de
sco

nc
en
tra
ció
n		

Misión

Visión

Estrategias

Imagen Objetivo

Acciones

Estrategia de Implementación

Imagen Objetivo
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PNLOG

Subsistemas logísticos prioritarios
• Hub del conglomerado del Canal

• Apoyo al sector agrícola

• Apoyo al comercio regional mesoamericano

Modelo institucional

Retos del SLN

• Ordenamiento del área del Canal, reducir la congestión

• Favorecer el acceso de la producción nacional a la 

inmensa oferta de conectividad del país

• Promover el desarrollo de una oferta de SLVA en la ZIC

• Integrarse funcionalmente a la Región a fin de ampliar sus 

mercados potenciales

Impacto del PNLOG

Financiamiento

• Permitió formular el Plan Estratégico de Gobierno

• Conjuntamente con el PBL permitió elevar el tema al más 

alto nivel y reactivar  el Gabinete Logístico que no estaba 

operando

• Fue la base del PBL y de proyectos de Cooperación 

Técnica

Ministerio de la Presidencia de Panamá 

Secretaría de Competitivad 
Ø Coordinación del GL 

Gabinete Logístico 
• M.Presidencia 

• ACP, AMP, AAC 
• ATTT, MOP, Tocumen 

• MICI, ZLC 
• Secretaría de Metro 
• ANA,  

• MEF, MRREE 
• MIVIOT 

• SENACYT 

COEL 
• BASC 

• As. Usuarios ZLC, 
AZOFRAP 

• ADEPAPP 
• APAC, UNCAP 
• APADEMAR 

• APEDE 
• PANAMCHAM, CCI 

• Cámara Marítima 
• CANATRAC 

Consejo Consultivo GL 
• 4 miembros COEL 

• 3 miembros nomrados 

por el Ejecutivo 

Instancia Coord. sector público 

Instancia diálogo sector privado 

Instancia 
Coord. 
Ejecución 

Observatorios 
Universidades, Gatech 

Instancia de monitoreo 
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PNLOG Y LA REGIÓN

Panamá	

Mar	Caribe	

Océano	Pacífico	

Rep.Dominicana	

ZAL 

ZAL 

ZAL 

Hai 	ZAL 
México	

Colombia	

ZAL 

ZAL 

ZAL 

ZAL 

ZAL 

ZAL 

ZAL 
ZAL 

ZAL 

ZAL 

Costa	Rica	

ZAL 

ZAL 

ZAL 

ZAL 
ZAL ZLC 

Belize	City	

Belize	Port	

Placencia	

Sto.	Tomás	de	Cas lla	

P.	Barrios	
P-Cortés	 La	Ceiba	

P.Cas lla	

Acajutla		

Palmerola	

San ago	

Sto.Domingo	

Pta.Cana	

Cdad.Guatemala	

San	Salvador	
Tegucigalpa	

Managua	

Nicaragua	
P.Corinto	

P.Sandino	

P.Bluefields	
P.Aguas	Profundas	

P.Cabezas	

León	

Liberia	

San	José	

P.Moín	

P.Limón	

P.Cristóbal	
P.Calderas	 P.Colón	

P.Manzanillo	

P.Balboa	PSA	

P.Almirante	

P.Armuelles	

P.Mineralero	
(futuro)	

ZAL 

ZAL 

ZAL S.	Lorenzo	

Amapala	La	Unión	

Guatemala	

Honduras	

El	Salvador	

Tecún	Umán	

P.Quetzal	

Belice	

S.Pedro	Sula	

Corredor de Prioridad Logística Intnl 

Puertos 

Pasos de frontera terrestre 

Aeropuertos de carga y pasajeros 

Z.A.L. Apoyo agrícola 

Z.A.L. Portuaria/Centro carga aeroportuario 

Zona distrib. a/Turismo 

Infraestructura logística en fronteras 

					Z.A.L. Dist. Urbana  

ZAL 

Corredor Troncal Nacional (bienes) 

Infraestructura de transporte Infraestructura Logística 

Conglomerado logístico global-regional 

Conglomerado logístico sub-regional 

Conglomerado logístico local 

Corredor de Prioridad Logística Nnal 

ZLC Zona Libre de Colón 

Corredor Turístico 

Eje vial Costero 

Ferrocarril 

Los PNLOG fueron
consolidados en una
imagen objetivo Regional
que está en proceso de 
análisis
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HOJA DE RUTA
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Hoja de Ruta Prioritaria de 
desarrollo logístico de Panamá 

Características de Actuaciones: estructura de implementación 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

Liderazgo en la actuación

Plan Programa Prioritaria Pr Preparación y Organización (Ejemplo)

Estrategia Interven. Fortalecimiento institucional Complementaria Com Implementación (año) 16 GL-ACP-Aer.Toc.-Grem.

Proyecto Gestión-Marketing Desarrollo

Tipo de Actuación Programación (años)

1.1 En proceso de preparación 16 17 18 19 20 21 22 23

A consolidar marco legal e institucional sostenible en el tiempo Pr

1.2 Consolidar institucionalización logística, público-privada 16 17 18 19 20 21 22 23

Fortalecimiento Gabinete Logístico Pr

1.3 Necesario importante ajuste normativo, en múltiples sectores 16 17 18 19 20 21 22 23

Modernizar sistema administrativo logística al nivel de ambición Pr

2.1 Desarrollo de nueva oferta a todos los niveles 16 17 18 19 20 21 22 23

Compromisos PP, competencias y financiación Pr

2.2 Intercambio experiencias y ejemplos de éxito 16 17 18 19 20 21 22 23

Red Conocimiento, Investigación y Formación (RECLOG) Pr

3.1 Respuesta  a cambios comercio internacional 16 17 18 19 20 21 22 23

Mejora sistemas de gestión, reservas estratégicas portuarias Pr

3.2 Puerto Corozal, Terminal RoRo, Industrias Marítimas auxiliares 16 17 18 19 20 21 22 23

Puertos multipropósito Pacífico (Armuelles, Vacamonte) Pr

3.3 Clave para hinterland estratégico de Hub 16 17 18 19 20 21 22 23

Incentivar capacidades empresariales Com

4.1 Recurso estratégico Panamá: ventaja competitiva 16 17 18 19 20 21 22 23

Base plataformas logísticas y productivas «clase mundial» Pr

4.2 Estructuración y desarrollo. Focalización en nichos detectados 16 17 18 19 20 21 22 23

Programa regional Clusterización-Internacionalización Pr

4.3 Enfoque integral: estructura, distribución, plataformas 16 17 18 19 20 21 22 23

Intercambio experiencias LATAM, de gran importancia Pr

4.4 Mejora distribución de mercancías en centro metropolitano 16 17 18 19 20 21 22 23

Búsqueda de sinergias con otros desarrollos urbanos Pr

4.5 Principalmente en marco de logística urbana 16 17 18 19 20 21 22 23

Analizar potencial de Panamá como Hub logística inversa Com

4.6 Alianzas globales y latinas para fijar líderes en Panamá 16 17 18 19 20 21 22 23

Importante: intercambios experiencias en LATAM. Com

5.1 Centro Carga Aérea-Zona Franca, accesos, entorno 16 17 18 19 20 21 22 23

Posibilidad de desarrollo a corto plazo Pr

5.2 Estrategias potenciamiento tráficos y servicios («software»): 16 17 18 19 20 21 22 23

Desarrollo rutas y tráficos, SLVA, Branding y Marketing Pr

6.1 Integración de sistemas e Integración informativa 16 17 18 19 20 21 22 23

Trazabilidad mercancías y medios tte. Pr

7.1 Pto Armuelles, Zona Franca, Canal Seco 16 17 18 19 20 21 22 23

Creando un eje dinámico con Cdad de Panamá Pr

7.2 Con perspectiva binacional con Costa Rica. 16 17 18 19 20 21 22 23

Desarrollo complementario logístico asociado al paso Pr

7.3 Agrocentros, potenciamiento cadenas comercio internacional 16 17 18 19 20 21 22 23

Integración con la logística regional, Com

7.4 Clave para integración logística territorios menos conectados 16 17 18 19 20 21 22 23

Basado en un proceso de planeamiento vial  escala nacional Com

7.5 Centros de servicios al transporte carretero 16 17 18 19 20 21 22 23

Seleccionar localizaciones que potencien eje Mesoam. Com

7.6 Extensión del Corredor de la Zona Interoceánica 16 17 18 19 20 21 22 23

Quedaría articluado todo el sistema logístico nacional Com

8.1 Apoyo en grupo colaborativo, activador de implementación 16 17 18 19 20 21 22 23

Enfoque: facilitación, transparencia y no discrecionalidad Pr

8.2 Redefinición modelo de negocio, ante cambios comercio 16 17 18 19 20 21 22 23

Definición y declaración Puerto Libre Pr

Plan Estratégico de Logística

Estructuración del Cluster 

Logístico 

Mejora del marco regulatorio

Planificación estratégica integral 

de formación

Participación Programa regional 

formación 

Planificación portuaria integral

Desarrollo de nuevos centros 

portuarios

Liderazgo en el Programa 

Regional de TMCD

Plan Maestro de la Zona 

Interoceánica

Estructuración clústeres Logística 

Valor Añadido

Estrategia de Logística urbana en 

AM Panamá

Plataforma de Distribución Urbana

Lineamientos de logística inversa

Programa Gobernanza cadenas  

internacionales

Centro de Carga Aérea - Zona 

Franca Aeroportuaria

Estructuración Comunidad Carga 

Aérea

Corredor Tecnológico Zona 

Interoceánica

Complejo logístico de Región 

Occidental 

Centro Aduanero Logístico de 

Paso Canoas

Aplicación Programa Logística 

agroalimentaria 

Programa de mejora de la red vial 

terciaria

Modelo de Truck Centers y 

localizaciones

Estructuración Corredor Tecnol. 

Mesoamericano

Impulso Plan Estratégico 

Autoridad Nacional Aduanas

Reorientación estratégica de la 

Zona Libre de Colón ZLC-ANA-MICI-MEF-Gremios

ANA-GL-Gremios

Estr. Interv.

Fort. Instit.

GL-Sector privado

GL-Otras administraciones

SENACYT-GL-Sector privado

SENACYT-GL-Sector privado

ACP-AMP

GL-Gremios

GL-Sector privado

Plan

AMP-ACP-Gremios-GLPlan

Fort. Instit.

Fort. Instit.

Programa

Plan

AMP  

GL-ACP-MEF (UABR) 

GL-ACP-Aer.Toc.-Grem.

MIVIOT-Gremios-ATTT-Metro

MIVIOT-Gremios-ATTT-Metro

Plan

Proyecto

GL-Gremios

Aer.Tocumen-ANA-Gremios

Aer.Tocumen-Gremios

GL-ANA-ACP-AMP-AIG-Grem.

AMP-MICI-ANA-Gremios

ANA-MOP-MICI-Gremios

MIDA-MEF-C.Frío-MICI-Grem.

MOP-ATTT-Metro

MOP-ATTT-Metro

GL-ANA-ACP-AMP-Grem.Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Gest-Mark.

Gest-Mark.

Estr. Interv.

Proyecto

Proyecto
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Plan Programa Prioritaria Pr Preparación y Organización (Ejemplo)

Estrategia Interven. Fortalecimiento institucional Complementaria Com Implementación (año) 16 GL-ACP-Aer.Toc.-Grem.

Proyecto Gestión-Marketing Desarrollo

Tipo de Actuación Programación (años)

1.1 En proceso de preparación 16 17 18 19 20 21 22 23

A consolidar marco legal e institucional sostenible en el tiempo Pr

1.2 Consolidar institucionalización logística, público-privada 16 17 18 19 20 21 22 23

Fortalecimiento Gabinete Logístico Pr

1.3 Necesario importante ajuste normativo, en múltiples sectores 16 17 18 19 20 21 22 23

Modernizar sistema administrativo logística al nivel de ambición Pr

2.1 Desarrollo de nueva oferta a todos los niveles 16 17 18 19 20 21 22 23

Compromisos PP, competencias y financiación Pr

2.2 Intercambio experiencias y ejemplos de éxito 16 17 18 19 20 21 22 23

Red Conocimiento, Investigación y Formación (RECLOG) Pr

3.1 Respuesta  a cambios comercio internacional 16 17 18 19 20 21 22 23

Mejora sistemas de gestión, reservas estratégicas portuarias Pr

3.2 Puerto Corozal, Terminal RoRo, Industrias Marítimas auxiliares 16 17 18 19 20 21 22 23

Puertos multipropósito Pacífico (Armuelles, Vacamonte) Pr

3.3 Clave para hinterland estratégico de Hub 16 17 18 19 20 21 22 23

Incentivar capacidades empresariales Com

4.1 Recurso estratégico Panamá: ventaja competitiva 16 17 18 19 20 21 22 23

Base plataformas logísticas y productivas «clase mundial» Pr

4.2 Estructuración y desarrollo. Focalización en nichos detectados 16 17 18 19 20 21 22 23

Programa regional Clusterización-Internacionalización Pr

4.3 Enfoque integral: estructura, distribución, plataformas 16 17 18 19 20 21 22 23

Intercambio experiencias LATAM, de gran importancia Pr

4.4 Mejora distribución de mercancías en centro metropolitano 16 17 18 19 20 21 22 23

Búsqueda de sinergias con otros desarrollos urbanos Pr

4.5 Principalmente en marco de logística urbana 16 17 18 19 20 21 22 23

Analizar potencial de Panamá como Hub logística inversa Com

4.6 Alianzas globales y latinas para fijar líderes en Panamá 16 17 18 19 20 21 22 23

Importante: intercambios experiencias en LATAM. Com

5.1 Centro Carga Aérea-Zona Franca, accesos, entorno 16 17 18 19 20 21 22 23

Posibilidad de desarrollo a corto plazo Pr

5.2 Estrategias potenciamiento tráficos y servicios («software»): 16 17 18 19 20 21 22 23

Desarrollo rutas y tráficos, SLVA, Branding y Marketing Pr

6.1 Integración de sistemas e Integración informativa 16 17 18 19 20 21 22 23

Trazabilidad mercancías y medios tte. Pr

7.1 Pto Armuelles, Zona Franca, Canal Seco 16 17 18 19 20 21 22 23

Creando un eje dinámico con Cdad de Panamá Pr

7.2 Con perspectiva binacional con Costa Rica. 16 17 18 19 20 21 22 23

Desarrollo complementario logístico asociado al paso Pr

7.3 Agrocentros, potenciamiento cadenas comercio internacional 16 17 18 19 20 21 22 23

Integración con la logística regional, Com

7.4 Clave para integración logística territorios menos conectados 16 17 18 19 20 21 22 23

Basado en un proceso de planeamiento vial  escala nacional Com

7.5 Centros de servicios al transporte carretero 16 17 18 19 20 21 22 23

Seleccionar localizaciones que potencien eje Mesoam. Com

7.6 Extensión del Corredor de la Zona Interoceánica 16 17 18 19 20 21 22 23

Quedaría articluado todo el sistema logístico nacional Com

8.1 Apoyo en grupo colaborativo, activador de implementación 16 17 18 19 20 21 22 23

Enfoque: facilitación, transparencia y no discrecionalidad Pr

8.2 Redefinición modelo de negocio, ante cambios comercio 16 17 18 19 20 21 22 23

Definición y declaración Puerto Libre Pr
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Compromisos PP, competencias y financiación Pr

2.2 Intercambio experiencias y ejemplos de éxito 16 17 18 19 20 21 22 23

Red Conocimiento, Investigación y Formación (RECLOG) Pr

3.1 Respuesta  a cambios comercio internacional 16 17 18 19 20 21 22 23

Mejora sistemas de gestión, reservas estratégicas portuarias Pr

3.2 Puerto Corozal, Terminal RoRo, Industrias Marítimas auxiliares 16 17 18 19 20 21 22 23

Puertos multipropósito Pacífico (Armuelles, Vacamonte) Pr

3.3 Clave para hinterland estratégico de Hub 16 17 18 19 20 21 22 23

Incentivar capacidades empresariales Com

4.1 Recurso estratégico Panamá: ventaja competitiva 16 17 18 19 20 21 22 23

Base plataformas logísticas y productivas «clase mundial» Pr

4.2 Estructuración y desarrollo. Focalización en nichos detectados 16 17 18 19 20 21 22 23

Programa regional Clusterización-Internacionalización Pr
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Intercambio experiencias LATAM, de gran importancia Pr

4.4 Mejora distribución de mercancías en centro metropolitano 16 17 18 19 20 21 22 23

Búsqueda de sinergias con otros desarrollos urbanos Pr

4.5 Principalmente en marco de logística urbana 16 17 18 19 20 21 22 23

Analizar potencial de Panamá como Hub logística inversa Com

4.6 Alianzas globales y latinas para fijar líderes en Panamá 16 17 18 19 20 21 22 23

Importante: intercambios experiencias en LATAM. Com

5.1 Centro Carga Aérea-Zona Franca, accesos, entorno 16 17 18 19 20 21 22 23

Posibilidad de desarrollo a corto plazo Pr

5.2 Estrategias potenciamiento tráficos y servicios («software»): 16 17 18 19 20 21 22 23

Desarrollo rutas y tráficos, SLVA, Branding y Marketing Pr

6.1 Integración de sistemas e Integración informativa 16 17 18 19 20 21 22 23

Trazabilidad mercancías y medios tte. Pr

7.1 Pto Armuelles, Zona Franca, Canal Seco 16 17 18 19 20 21 22 23

Creando un eje dinámico con Cdad de Panamá Pr

7.2 Con perspectiva binacional con Costa Rica. 16 17 18 19 20 21 22 23

Desarrollo complementario logístico asociado al paso Pr

7.3 Agrocentros, potenciamiento cadenas comercio internacional 16 17 18 19 20 21 22 23

Integración con la logística regional, Com

7.4 Clave para integración logística territorios menos conectados 16 17 18 19 20 21 22 23

Basado en un proceso de planeamiento vial  escala nacional Com

7.5 Centros de servicios al transporte carretero 16 17 18 19 20 21 22 23

Seleccionar localizaciones que potencien eje Mesoam. Com

7.6 Extensión del Corredor de la Zona Interoceánica 16 17 18 19 20 21 22 23

Quedaría articluado todo el sistema logístico nacional Com

8.1 Apoyo en grupo colaborativo, activador de implementación 16 17 18 19 20 21 22 23

Enfoque: facilitación, transparencia y no discrecionalidad Pr

8.2 Redefinición modelo de negocio, ante cambios comercio 16 17 18 19 20 21 22 23

Definición y declaración Puerto Libre Pr
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Plan Programa Prioritaria Pr Preparación y Organización (Ejemplo)

Estrategia Interven. Fortalecimiento institucional Complementaria Com Implementación (año) 16 GL-ACP-Aer.Toc.-Grem.

Proyecto Gestión-Marketing Desarrollo

Tipo de Actuación Programación (años)

1.1 En proceso de preparación 16 17 18 19 20 21 22 23

A consolidar marco legal e institucional sostenible en el tiempo Pr

1.2 Consolidar institucionalización logística, público-privada 16 17 18 19 20 21 22 23

Fortalecimiento Gabinete Logístico Pr

1.3 Necesario importante ajuste normativo, en múltiples sectores 16 17 18 19 20 21 22 23

Modernizar sistema administrativo logística al nivel de ambición Pr

2.1 Desarrollo de nueva oferta a todos los niveles 16 17 18 19 20 21 22 23

Compromisos PP, competencias y financiación Pr

2.2 Intercambio experiencias y ejemplos de éxito 16 17 18 19 20 21 22 23

Red Conocimiento, Investigación y Formación (RECLOG) Pr

3.1 Respuesta  a cambios comercio internacional 16 17 18 19 20 21 22 23

Mejora sistemas de gestión, reservas estratégicas portuarias Pr

3.2 Puerto Corozal, Terminal RoRo, Industrias Marítimas auxiliares 16 17 18 19 20 21 22 23

Puertos multipropósito Pacífico (Armuelles, Vacamonte) Pr

3.3 Clave para hinterland estratégico de Hub 16 17 18 19 20 21 22 23

Incentivar capacidades empresariales Com

4.1 Recurso estratégico Panamá: ventaja competitiva 16 17 18 19 20 21 22 23

Base plataformas logísticas y productivas «clase mundial» Pr

4.2 Estructuración y desarrollo. Focalización en nichos detectados 16 17 18 19 20 21 22 23

Programa regional Clusterización-Internacionalización Pr

4.3 Enfoque integral: estructura, distribución, plataformas 16 17 18 19 20 21 22 23

Intercambio experiencias LATAM, de gran importancia Pr

4.4 Mejora distribución de mercancías en centro metropolitano 16 17 18 19 20 21 22 23

Búsqueda de sinergias con otros desarrollos urbanos Pr

4.5 Principalmente en marco de logística urbana 16 17 18 19 20 21 22 23

Analizar potencial de Panamá como Hub logística inversa Com

4.6 Alianzas globales y latinas para fijar líderes en Panamá 16 17 18 19 20 21 22 23

Importante: intercambios experiencias en LATAM. Com

5.1 Centro Carga Aérea-Zona Franca, accesos, entorno 16 17 18 19 20 21 22 23

Posibilidad de desarrollo a corto plazo Pr

5.2 Estrategias potenciamiento tráficos y servicios («software»): 16 17 18 19 20 21 22 23

Desarrollo rutas y tráficos, SLVA, Branding y Marketing Pr

6.1 Integración de sistemas e Integración informativa 16 17 18 19 20 21 22 23

Trazabilidad mercancías y medios tte. Pr

7.1 Pto Armuelles, Zona Franca, Canal Seco 16 17 18 19 20 21 22 23

Creando un eje dinámico con Cdad de Panamá Pr

7.2 Con perspectiva binacional con Costa Rica. 16 17 18 19 20 21 22 23

Desarrollo complementario logístico asociado al paso Pr

7.3 Agrocentros, potenciamiento cadenas comercio internacional 16 17 18 19 20 21 22 23

Integración con la logística regional, Com

7.4 Clave para integración logística territorios menos conectados 16 17 18 19 20 21 22 23

Basado en un proceso de planeamiento vial  escala nacional Com

7.5 Centros de servicios al transporte carretero 16 17 18 19 20 21 22 23

Seleccionar localizaciones que potencien eje Mesoam. Com

7.6 Extensión del Corredor de la Zona Interoceánica 16 17 18 19 20 21 22 23

Quedaría articluado todo el sistema logístico nacional Com

8.1 Apoyo en grupo colaborativo, activador de implementación 16 17 18 19 20 21 22 23

Enfoque: facilitación, transparencia y no discrecionalidad Pr

8.2 Redefinición modelo de negocio, ante cambios comercio 16 17 18 19 20 21 22 23

Definición y declaración Puerto Libre Pr
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Plan Programa Prioritaria Pr Preparación y Organización (Ejemplo)

Estrategia Interven. Fortalecimiento institucional Complementaria Com Implementación (año) 16 GL-ACP-Aer.Toc.-Grem.

Proyecto Gestión-Marketing Desarrollo

Tipo de Actuación Programación (años)

1.1 En proceso de preparación 16 17 18 19 20 21 22 23

A consolidar marco legal e institucional sostenible en el tiempo Pr

1.2 Consolidar institucionalización logística, público-privada 16 17 18 19 20 21 22 23

Fortalecimiento Gabinete Logístico Pr

1.3 Necesario importante ajuste normativo, en múltiples sectores 16 17 18 19 20 21 22 23

Modernizar sistema administrativo logística al nivel de ambición Pr

2.1 Desarrollo de nueva oferta a todos los niveles 16 17 18 19 20 21 22 23

Compromisos PP, competencias y financiación Pr

2.2 Intercambio experiencias y ejemplos de éxito 16 17 18 19 20 21 22 23

Red Conocimiento, Investigación y Formación (RECLOG) Pr

3.1 Respuesta  a cambios comercio internacional 16 17 18 19 20 21 22 23

Mejora sistemas de gestión, reservas estratégicas portuarias Pr

3.2 Puerto Corozal, Terminal RoRo, Industrias Marítimas auxiliares 16 17 18 19 20 21 22 23

Puertos multipropósito Pacífico (Armuelles, Vacamonte) Pr

3.3 Clave para hinterland estratégico de Hub 16 17 18 19 20 21 22 23

Incentivar capacidades empresariales Com

4.1 Recurso estratégico Panamá: ventaja competitiva 16 17 18 19 20 21 22 23

Base plataformas logísticas y productivas «clase mundial» Pr

4.2 Estructuración y desarrollo. Focalización en nichos detectados 16 17 18 19 20 21 22 23

Programa regional Clusterización-Internacionalización Pr

4.3 Enfoque integral: estructura, distribución, plataformas 16 17 18 19 20 21 22 23

Intercambio experiencias LATAM, de gran importancia Pr

4.4 Mejora distribución de mercancías en centro metropolitano 16 17 18 19 20 21 22 23

Búsqueda de sinergias con otros desarrollos urbanos Pr

4.5 Principalmente en marco de logística urbana 16 17 18 19 20 21 22 23

Analizar potencial de Panamá como Hub logística inversa Com

4.6 Alianzas globales y latinas para fijar líderes en Panamá 16 17 18 19 20 21 22 23

Importante: intercambios experiencias en LATAM. Com

5.1 Centro Carga Aérea-Zona Franca, accesos, entorno 16 17 18 19 20 21 22 23

Posibilidad de desarrollo a corto plazo Pr

5.2 Estrategias potenciamiento tráficos y servicios («software»): 16 17 18 19 20 21 22 23

Desarrollo rutas y tráficos, SLVA, Branding y Marketing Pr

6.1 Integración de sistemas e Integración informativa 16 17 18 19 20 21 22 23

Trazabilidad mercancías y medios tte. Pr

7.1 Pto Armuelles, Zona Franca, Canal Seco 16 17 18 19 20 21 22 23

Creando un eje dinámico con Cdad de Panamá Pr

7.2 Con perspectiva binacional con Costa Rica. 16 17 18 19 20 21 22 23

Desarrollo complementario logístico asociado al paso Pr

7.3 Agrocentros, potenciamiento cadenas comercio internacional 16 17 18 19 20 21 22 23

Integración con la logística regional, Com

7.4 Clave para integración logística territorios menos conectados 16 17 18 19 20 21 22 23

Basado en un proceso de planeamiento vial  escala nacional Com

7.5 Centros de servicios al transporte carretero 16 17 18 19 20 21 22 23

Seleccionar localizaciones que potencien eje Mesoam. Com

7.6 Extensión del Corredor de la Zona Interoceánica 16 17 18 19 20 21 22 23

Quedaría articluado todo el sistema logístico nacional Com

8.1 Apoyo en grupo colaborativo, activador de implementación 16 17 18 19 20 21 22 23

Enfoque: facilitación, transparencia y no discrecionalidad Pr

8.2 Redefinición modelo de negocio, ante cambios comercio 16 17 18 19 20 21 22 23

Definición y declaración Puerto Libre Pr
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Interoceánica
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Centro Aduanero Logístico de 

Paso Canoas

Aplicación Programa Logística 

agroalimentaria 

Programa de mejora de la red vial 

terciaria

Modelo de Truck Centers y 

localizaciones

Estructuración Corredor Tecnol. 

Mesoamericano

Impulso Plan Estratégico 

Autoridad Nacional Aduanas

Reorientación estratégica de la 

Zona Libre de Colón ZLC-ANA-MICI-MEF-Gremios

ANA-GL-Gremios

Estr. Interv.

Fort. Instit.

GL-Sector privado

GL-Otras administraciones

SENACYT-GL-Sector privado

SENACYT-GL-Sector privado

ACP-AMP

GL-Gremios

GL-Sector privado

Plan

AMP-ACP-Gremios-GLPlan

Fort. Instit.

Fort. Instit.

Programa

Plan

AMP  

GL-ACP-MEF (UABR) 

GL-ACP-Aer.Toc.-Grem.

MIVIOT-Gremios-ATTT-Metro

MIVIOT-Gremios-ATTT-Metro

Plan

Proyecto

GL-Gremios

Aer.Tocumen-ANA-Gremios

Aer.Tocumen-Gremios

GL-ANA-ACP-AMP-AIG-Grem.

AMP-MICI-ANA-Gremios

ANA-MOP-MICI-Gremios

MIDA-MEF-C.Frío-MICI-Grem.

MOP-ATTT-Metro

MOP-ATTT-Metro

GL-ANA-ACP-AMP-Grem.Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Gest-Mark.

Gest-Mark.

Estr. Interv.

Proyecto

Proyecto

Hoja de Ruta Prioritaria de 
desarrollo logístico de Panamá 

Características de Actuaciones: estructura de implementación 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

Liderazgo en la actuación

Plan Programa Prioritaria Pr Preparación y Organización (Ejemplo)

Estrategia Interven. Fortalecimiento institucional Complementaria Com Implementación (año) 16 GL-ACP-Aer.Toc.-Grem.

Proyecto Gestión-Marketing Desarrollo

Tipo de Actuación Programación (años)

1.1 En proceso de preparación 16 17 18 19 20 21 22 23

A consolidar marco legal e institucional sostenible en el tiempo Pr

1.2 Consolidar institucionalización logística, público-privada 16 17 18 19 20 21 22 23

Fortalecimiento Gabinete Logístico Pr

1.3 Necesario importante ajuste normativo, en múltiples sectores 16 17 18 19 20 21 22 23

Modernizar sistema administrativo logística al nivel de ambición Pr

2.1 Desarrollo de nueva oferta a todos los niveles 16 17 18 19 20 21 22 23

Compromisos PP, competencias y financiación Pr

2.2 Intercambio experiencias y ejemplos de éxito 16 17 18 19 20 21 22 23

Red Conocimiento, Investigación y Formación (RECLOG) Pr

3.1 Respuesta  a cambios comercio internacional 16 17 18 19 20 21 22 23

Mejora sistemas de gestión, reservas estratégicas portuarias Pr

3.2 Puerto Corozal, Terminal RoRo, Industrias Marítimas auxiliares 16 17 18 19 20 21 22 23

Puertos multipropósito Pacífico (Armuelles, Vacamonte) Pr

3.3 Clave para hinterland estratégico de Hub 16 17 18 19 20 21 22 23

Incentivar capacidades empresariales Com

4.1 Recurso estratégico Panamá: ventaja competitiva 16 17 18 19 20 21 22 23

Base plataformas logísticas y productivas «clase mundial» Pr

4.2 Estructuración y desarrollo. Focalización en nichos detectados 16 17 18 19 20 21 22 23

Programa regional Clusterización-Internacionalización Pr

4.3 Enfoque integral: estructura, distribución, plataformas 16 17 18 19 20 21 22 23

Intercambio experiencias LATAM, de gran importancia Pr

4.4 Mejora distribución de mercancías en centro metropolitano 16 17 18 19 20 21 22 23

Búsqueda de sinergias con otros desarrollos urbanos Pr

4.5 Principalmente en marco de logística urbana 16 17 18 19 20 21 22 23

Analizar potencial de Panamá como Hub logística inversa Com

4.6 Alianzas globales y latinas para fijar líderes en Panamá 16 17 18 19 20 21 22 23

Importante: intercambios experiencias en LATAM. Com

5.1 Centro Carga Aérea-Zona Franca, accesos, entorno 16 17 18 19 20 21 22 23

Posibilidad de desarrollo a corto plazo Pr

5.2 Estrategias potenciamiento tráficos y servicios («software»): 16 17 18 19 20 21 22 23

Desarrollo rutas y tráficos, SLVA, Branding y Marketing Pr

6.1 Integración de sistemas e Integración informativa 16 17 18 19 20 21 22 23

Trazabilidad mercancías y medios tte. Pr

7.1 Pto Armuelles, Zona Franca, Canal Seco 16 17 18 19 20 21 22 23

Creando un eje dinámico con Cdad de Panamá Pr

7.2 Con perspectiva binacional con Costa Rica. 16 17 18 19 20 21 22 23

Desarrollo complementario logístico asociado al paso Pr

7.3 Agrocentros, potenciamiento cadenas comercio internacional 16 17 18 19 20 21 22 23

Integración con la logística regional, Com

7.4 Clave para integración logística territorios menos conectados 16 17 18 19 20 21 22 23

Basado en un proceso de planeamiento vial  escala nacional Com

7.5 Centros de servicios al transporte carretero 16 17 18 19 20 21 22 23

Seleccionar localizaciones que potencien eje Mesoam. Com

7.6 Extensión del Corredor de la Zona Interoceánica 16 17 18 19 20 21 22 23

Quedaría articluado todo el sistema logístico nacional Com

8.1 Apoyo en grupo colaborativo, activador de implementación 16 17 18 19 20 21 22 23

Enfoque: facilitación, transparencia y no discrecionalidad Pr

8.2 Redefinición modelo de negocio, ante cambios comercio 16 17 18 19 20 21 22 23

Definición y declaración Puerto Libre Pr

Plan Estratégico de Logística

Estructuración del Cluster 

Logístico 

Mejora del marco regulatorio

Planificación estratégica integral 

de formación

Participación Programa regional 

formación 

Planificación portuaria integral

Desarrollo de nuevos centros 

portuarios

Liderazgo en el Programa 

Regional de TMCD

Plan Maestro de la Zona 

Interoceánica

Estructuración clústeres Logística 

Valor Añadido

Estrategia de Logística urbana en 

AM Panamá

Plataforma de Distribución Urbana

Lineamientos de logística inversa

Programa Gobernanza cadenas  

internacionales

Centro de Carga Aérea - Zona 

Franca Aeroportuaria

Estructuración Comunidad Carga 

Aérea

Corredor Tecnológico Zona 

Interoceánica

Complejo logístico de Región 

Occidental 

Centro Aduanero Logístico de 

Paso Canoas

Aplicación Programa Logística 

agroalimentaria 

Programa de mejora de la red vial 

terciaria
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localizaciones

Estructuración Corredor Tecnol. 

Mesoamericano

Impulso Plan Estratégico 

Autoridad Nacional Aduanas

Reorientación estratégica de la 

Zona Libre de Colón ZLC-ANA-MICI-MEF-Gremios

ANA-GL-Gremios
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Fort. Instit.

GL-Sector privado

GL-Otras administraciones

SENACYT-GL-Sector privado

SENACYT-GL-Sector privado

ACP-AMP

GL-Gremios

GL-Sector privado
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AMP-ACP-Gremios-GLPlan

Fort. Instit.

Fort. Instit.
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AMP  

GL-ACP-MEF (UABR) 

GL-ACP-Aer.Toc.-Grem.

MIVIOT-Gremios-ATTT-Metro

MIVIOT-Gremios-ATTT-Metro

Plan

Proyecto

GL-Gremios

Aer.Tocumen-ANA-Gremios

Aer.Tocumen-Gremios

GL-ANA-ACP-AMP-AIG-Grem.

AMP-MICI-ANA-Gremios

ANA-MOP-MICI-Gremios

MIDA-MEF-C.Frío-MICI-Grem.

MOP-ATTT-Metro
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GL-ANA-ACP-AMP-Grem.Proyecto
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PM-ZIC

1 

2 

3 4 

5 

Hub bidireccional 

3 Polos logísticos 

Sistema multimodal 
Nuevos segmentos 

logísticos y SLVA 

100% hub digital 

Alcances Estrategias

① Plan de 

Infraestructura

② Estudio de 

Mercado de 

segmentos

logísticos

③ Plan de Usos del

suelo

④ Estrategia de 

implementación

Productos perecederos – Intra-regional

Current	 Poten al	

Caribbean	

Estudio de mercado

• Cadenas actuales que 

demandan SLVA

• Cadenas de paso con 

potencial de 

recomposición de flujos

• Otras cadenas



PM-ZIC

Modelo de desarrollo territorialSegmentos logísticos meta

ZF Chilibre 

Parque Sur 

ZF Panexport 

ZF Las Américas 

ZF Corozal+Marpesca 
ZF Albrook 

Panamá	

Colón	

Lago Gatún 

Océano Pacífico 

Mar Caribe 

POLO	LOGÍSTICO	Y	
AEROPORTUARIO	DE	

TOCUMEN	

POLO	LOGÍSTICO	Y	
PORTUARIO	DEL	ATLÁNTICO	

POLO	LOGÍSTICO	Y	
PORTUARIO	DEL	PACÍFICO	

Polos logísticos propuestos 

Zonas económicas especiales 

Zonas francas y parques logísticos 
Corredor de prioridad logística 
Corredor de carga 
Railway 
Airports 

Ports 

ZEEPP 

Tocumen FTZ 

Panapark 

Limites de la zona de influencia 
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PRIORIDADES ACTUALES

Reingeniería de Procesos

Plataforma logística y de comercio 
exterior

CCS

F.I. CGL

Acciones de C. Plazo

ZAL en riberas del Canal
Acciones de M. Plazo

Delimitación 
Polígonos Logísticos

Homologación 
regímenes ZF, ZL, 

ZEE



www.iirsa.org/cosiplan
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¡Muchas Gracias!


