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Reunión del Grupo Técnico Ejecutivo sobre Transporte 

de Carga y Logística 

18 y 19 de octubre de 2017 

Hotel Novotel Lima 

Av. Víctor Andrés Belaúnde 198, San Isidro 

Lima, Perú 

 
1. INTRODUCCIÓN 

El Plan de Trabajo 2017 de COSIPLAN-IIRSA destacó las siguientes prioridades: 

 Iniciar la operación la Red de Expertos en Logística de Cargas 

 Llevar a cabo la 4º Edición del Curso de “Formulación y Gestión de Políticas Públicas en 

Transporte de Carga y Logística” 

 Iniciar la elaboración del Plan Estratégico de Logística de Cargas del Eje MERCOSUR-

Chile 

 Analizar los avances del estudio de integración ferroviaria 

A la fecha, la mayor parte de las actividades se han iniciado, unas han culminado satisfactoriamente 

y otras están en proceso. En particular, destacan; a) las actividades de la red de expertos, para lo 

cual el BID contrató un facilitador experto y comenzó la operación en la plataforma de 

Comunidades de Práctica de la misma institución; y b) la exitosa culminación de la 4º edición del 

curso.  

2. OBJETIVOS  

El objetivo de la Reunión del Grupo Técnico Ejecutivo sobre Transporte de Carga y Logística 

consiste en revisar el avance en las actividades programadas para el año 2017; difundir los logros 

de la red de expertos y generar documentos de trabajo que permitan enriquecer la tarea de la red; 

y acordar los lineamientos de las actividades a ser ejecutadas en el período en 2018.  

De forma específica se busca: 

1. Difundir buenas prácticas en materia de planificación logística integral, logística agrícola y 

sistemas comunitarios portuarios, llevadas a cabo en Suramérica y otras regiones de 

Latinoamérica, y discutir cómo pueden ser aplicables en la región. 

2. Generar documentos técnicos que permitan enriquecer el trabajo de los proyectos 

orientados a promover la integración regional de cadenas logísticas, en particular el 

proyecto de integración ferroviaria, el cabotaje en la costa Pacífica, y la implementación 

de infraestructura dedicada en el Eje MERCOSUR-Chile. En particular, la forma cómo se 

integra el análisis de cadenas logísticas regionales y extra-regionales a dichos proyectos.  
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3. Generar lineamientos para la elaboración de guías de desarrollo de proyectos e 

instrumentos prácticos (fichas de proyectos, guías de buenas prácticas, metodologías) en 

las áreas objeto de discusión del GTE. 

4. Revisar los logros alcanzados con las primeras 4 ediciones del curso “Formulación y 

Gestión de Políticas Públicas en Transporte de Carga y Logística” y analizar las prioridades 

inmediatas en materia de formación, de forma tal de complementar y reforzar los 

conocimientos adquiridos hasta la fecha. 

5. Revisar, difundir los logros y analizar los avances en las actividades de la red de expertos 

de forma de definir con precisión las prioridades del período y las modalidades 

operacionales, nutriéndose de buenas prácticas regionales en diversos componentes del 

sistema. 
 
3. METODOLOGÍA 

La reunión se llevará a cabo combinando presentaciones con talleres de trabajo temáticos de 

planificación estratégica. 

 Las presentaciones tendrán como objetivo brindar información detallada sobre el tema en 

cuestión. 

 Los talleres de trabajo buscan responder a objetivos y alcances específicos. 

 

4. PARTICIPANTES 

En la reunión se tiene prevista la participación de las siguientes personas: 

 Coordinaciones Nacionales de COSIPLAN. 

 Funcionarios de los países de UNASUR que han sido formados en el Curso “Formulación y 

Gestión de Políticas en Transporte de Carga y Logística” e integrantes de la Red de 

Expertos del COSIPLAN. 

 Expertos Invitados: 

o Gabriel Perrin, Consultor en logística agrícola, Argentina. 

o Germán Larralde, Gerente Comercial T.S.P. Patagonia Norte S.A., Argentina. 

o Fabián Sergio Salazar, Gerente de Logística T.S.P. Patagonia Norte S.A., Argentina. 

o Romina Morales Rojas, Encargada del proyecto PCS, Ministerio de Transporte y 

Telecomunicaciones de Chile. 

o Cristian Calderón, Director del Consejo Nacional de Usuarios del Sistema de 

Distribución Física Internacional (CONUDFI) de Perú. 
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5. AGENDA  

MIÉRCOLES 18 DE OCTUBRE 

08:45-09:00 Registro de participantes 

09:00-09:20 Apertura de la reunión 

Jorge Chang Serrano, Director General de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP) del 

Ministerio de Transporte y Comunicaciones de Perú. Coordinador del Grupo Técnico Ejecutivo sobre 

Transporte de Carga y Logística de COSIPLAN. 

Carmen Polo, Subsecretaria de Planificación de Transporte de Cargas y Logística del Ministerio de 

Transporte de Argentina. Presidencia Pro Tempore del COSIPLAN. 

09:20-09:30 Objetivos, resultados esperados y dinámica de la reunión 

Ignacio Estévez, Especialista en Integración y Comercio, BID-INTAL, Secretaría del CCT. 

09:30-11:45 PANEL I: PLANIFICACIÓN INTEGRAL EN LOGÍSTICA DE CARGAS 

09:30-10:30 Logística de cargas y facilitación del comercio: acciones llevadas a cabo y marco institucional en 
Perú 

Juan Cárdenas Fernández, Ministerio de Transporte y Comunicaciones y Francisco Ruiz Zamudio, 
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) de Perú. 

Estrategias y planificación de corto, mediano y largo plazo de la logística de cargas, marco 
institucional y financiamiento en Panamá 

Marelia Martínez Rivas, Consultora del CCT. Responsable de la elaboración del PNLOG de Panamá y 
miembro del equipo de consultoría del Plan Maestro de la Zona Interoceánica del Canal de Panamá. 

Moderador: 

Nicolás Rincón Munar, Coordinador Unidad Técnica de Ejecución Logística del Departamento Nacional 
de Planeación de Colombia. 

Preguntas y comentarios 

10:30-10:45 Café 

10:45-11:45 Mesas redondas y taller de trabajo en grupo 

 Mesa redonda con el expositor. 

 Diálogo y trabajo en grupos. 

 Presentaciones y conclusiones sobre lineamientos a tomar en cuenta en planes nacionales integrales. 

Facilitadora: 

Marelia Martínez Rivas, Consultora del CCT. 

11:45-12:45 PANEL II: DESARROLLO DE SISTEMAS COMUNITARIOS PORTUARIOS (PCS) 

11:45-12:15 PCS a nivel nacional en Chile 

Romina Morales Rojas, Encargada del proyecto PCS del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones 
de Chile. 
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Moderador: 

Sergio del Águila Alfaro, Encargado del Área de Control y Fiscalización, Dirección de Operaciones y Medio 
Ambiente de la Autoridad Portuaria Nacional de Perú. 

Preguntas y comentarios 

12:15-13:00 Mesa redonda 

 Trabajo en plenario con la expositora y la facilitadora. 

 Conclusiones sobre lineamientos a tomar en cuenta en proyectos de PCS. 

Facilitadora: 

Marelia Martínez Rivas, Consultora del CCT. 

13:00-14:30 Foto grupal y almuerzo 

14:30-17:30 PANEL III: COLABORACIÓN LOGÍSTICA AGRÍCOLA Y MADUREZ LOGÍSTICA 

14:30-16:00 El rol de la infraestructura especializada en la colaboración logística en cadenas agrícolas 
perecederas 

Germán Larralde, Gerente Comercial T.S.P. Patagonia Norte S.A., Argentina. 

Infraestructura de apoyo a cadenas agrícolas de exportación 

Cristian Calderón, Director del Consejo Nacional de Usuarios del Sistema de Distribución Física 
Internacional (CONUDFI), Perú. 

Colaboración logística en cadenas agrícolas 

Gabriel Perrin, Consultor en logística agrícola, Argentina. 

Moderadora: 

Carmen Polo, Subsecretaria de Planificación de Transporte de Cargas y Logística del Ministerio de 
Transporte de Argentina. 

Preguntas y comentarios 

16:00-16:30 Café 

16:30-17:30 Mesas redondas y taller de trabajo en grupos 

 Mesa redonda con los expositores. 

 Diálogo y trabajo en grupos. 

 Conclusiones sobre aspectos a tomar en cuenta en proyectos de logística agrícola. 

Facilitadora: 

Marelia Martínez Rivas, Consultora del CCT. 

17:30-17:45 Síntesis de la primera jornada de la reunión 

Vicente Gutiérrez Mendoza, Oficina de Planeamiento del Ministerio de Transportes y Comunicaciones de 
Perú. Coordinación Nacional COSIPLAN Perú. 
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JUEVES 19 DE OCTUBRE 

09:00-12:00 PANEL IV: LOGÍSTICA DE CARGAS EN PROYECTOS DE INTEGRACIÓN REGIONAL 

Ejercicio para la optimización de segmentos logísticos en proyectos de integración regional 

09:00-09:30 Breves presentaciones introductorias: 

Cadenas logísticas en el Eje MERCOSUR-Chile 

 Ignacio Estévez, Especialista en Integración y Comercio, BID-INTAL, Secretaría del CCT. 

Integración productiva vía marítima en el Grupo de Proyectos 5 del Eje Andino 

 Vicente Gutiérrez, Oficina de Planeamiento del Ministerio de Transportes y Comunicaciones de 

Perú. Coordinación Nacional COSIPLAN Perú. 

Moderador: 

Pablo Iorio, Ministerio de Transportes y Obras Públicas de Uruguay. 

09:30-10:30 Taller de trabajo para los dos grupos en paralelo 

 Síntesis de segmentos logísticos potenciales. 

 Acuerdo colectivo sobre criterios de selección de segmentos logísticos relevantes para los proyectos 

de integración. 

Grupo A: Cadenas logísticas en el Eje MERCOSUR-Chile 

 Carmen Polo, Subsecretaria de Planificación de Transporte de Cargas y Logística de Argentina. 

 Mauricio Casanova, Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones de Chile. 

 Pablo Iorio, Ministerio de Transportes y Obras Públicas de Uruguay. 

Grupo B: Cabotaje marítimo en el Eje Andino 

 Nicolás Rincón Munar, Coordinador Unidad Técnica de Ejecución Logística del Departamento 
Nacional de Planeación de Colombia. 

 César Oswaldo Aguilar Ortiz, Ministerio de Transporte y Obras Públicas de Ecuador.  

 Carlos Lozada Contreras, Director General de la Dirección General de Caminos y Ferrocarriles del 
Ministerio de Transportes y Comunicaciones de Perú. 

10:30-11:00 Café 

11:00-12:00 Presentación del trabajo en grupos y discusión colectiva (15’ cada grupo) 

 Presentación sobre las cadenas prioritarias, criterios para escogerlas y aspectos críticos a tomar en 

cuenta en los proyectos. 

 Debate colectivo sobre aspectos que deben ser profundizados. 

Facilitadora: 

Marelia Martínez Rivas, Consultora del CCT. 
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12:00-12:45 PANEL V: BALANCE DEL CURSO SOBRE LOGÍSTICA DE CARGAS 

Revisión de resultados de las cuatro ediciones del Curso “Formulación y Gestión de Políticas en 
Transporte de Carga y Logística” y reflexiones sobre áreas de ampliación 

Alejandra Radl, Especialista en Integración y Comercio, BID-INTAL, Secretaría del CCT. 

Comentarios: 

José Manuel Mora Leal, Instituto Nacional de Transporte Terrestre de Venezuela. 

Moderadora: 

Marelia Martínez Rivas, Consultora del CCT. 

Preguntas y comentarios 

12:45-14:30 Almuerzo 

14:30-15:00 PANEL VI: OBSERVATORIOS DE TRANSPORTE DE CARGA Y LOGÍSTICA 

Avances en la implementación de observatorios de Colombia y Chile 

Nicolás Rincón Munar, Coordinador Unidad Técnica de Ejecución Logística del Departamento Nacional 
de Planeación de Colombia. 

Mauricio Casanova, Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones de Chile. 

Moderador: 

Ignacio Estévez, Especialista en Integración y Comercio, BID-INTAL, Secretaría del CCT. 

Preguntas y comentarios 

15:00-16:00 PANEL VII: PLAN DE TRABAJO DE LA RED DE EXPERTOS 

Actividades y avances de la Red de Expertos 

Marelia Martínez Rivas, Consultora del CCT. 

Diálogo sobre áreas prioritarias y mecanismos de trabajo de la red 

16:00-16:30 Café 

16:30-17:15 Propuesta de plan de trabajo 2018 

Alejandra Radl, Especialista en Integración y Comercio, BID-INTAL, Secretaría del CCT. 

Preguntas, comentarios y ajustes al Plan 

17:15-17:30 Conclusiones y cierre de la reunión 

Juan Cárdenas Fernández, Asesor de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de 
Transporte y Comunicaciones de Perú. 

www.iirsa.org/cosiplan 


