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COSIPLAN

Nota

La informacioén relativa a los proyectos que aqui se presenta tiene como fuente la informacién existente
al 16 de agosto de 2017 en el Sistema de Informacion de Proyectos (SIP) del COSIPLAN (www.cosiplan.
org/proyectos). El contenido de dicho sistema es actualizado en forma permanente por los paises
miembros de la UNASUR.

Los mapas que se encuentran en este documento han sido elaborados por el Comité de Coordinacién
Técnica (CCT) de IIRSA como herramienta de trabajo técnico y referencia general. Las fronteras, colo-
res, denominaciones u otra informacién mostrada son utilizados tinicamente con fines ilustrativos y no
implican juicio, opinién u otro sobre la situacién juridica de ningan territorio ni el reconocimiento de

fronteras por parte de las instituciones que conforman el CCTm
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PRESENTACION

Sur estan trabajando juntos para estar me-

jor conectados y mas integrados a través
de la infraestructura. El hito que marcé el inicio
de este trabajo fue la creacion de la Iniciativa
para la Integracion de la Infraestructura Regional
Suramericana (IIRSA) por parte de los presi-
dentes suramericanos. Su objetivo era la planifi-
caciény la implementacion de la infraestructura
para la integracién regional.

D esde el afno 2000 los paises de América del

Esta iniciativa fue realmente innovado-
ra porque por primera vez los doce paises de
América del Sur coordinan sus agendas para
abordar los temas de infraestructura de manera
conjunta, tomando en cuenta los sectores de
transporte, energia y comunicaciones.

En 2008 los presidentes suramericanos
crearon la Unién de Naciones Suramericanas
(UNASUR) como un espacio de articulacién y
dialogo politico de alto nivel que involucra a
los doce paises de la region. En este ambito
institucional, en 2009 se establecieron una serie
de consejos sectoriales de nivel ministerial,
siendo uno de ellos el Consejo Suramericano de
Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN)™.

El Consejo se constituye en la instancia de
discusién politica y estratégica para planificar e
implementar la integracion de la infraestructura
regional de los paises miembros de la UNASUR
y la Iniciativa IIRSA se incorpora como su foro
técnico. De esta manera los diez afios de experi-
encia y conocimientos se constituyen en la base
del trabajo del COSIPLAN.

1. cosiplan.org
2. cosiplan.org fejes

Durante los ultimos diecisiete afos los fun-
cionarios de planificacion y obras publicas, y
muchas otras areas de gobierno, han venido
planificando la infraestructura de sus paises
mirando mas allad de sus fronteras, considerando
a América del Sur como un territorio Unico, e
incorporando los aspectos econémicos, sociales
y ambientales.

Los trabajos de IIRSA entre 2000y 2010, y del
COSIPLAN a partir de 2011, se orientaron des-
de su inicio a la planificacién de proyectos de
infraestructura como un componente clave del
desarrollo de su territorio.

La Metodologia de Planificacion Territorial In-
dicativa fue el instrumento que permitié confor-
mar una Cartera de Proyectos de Infraestructura
de Integracion (en adelante Cartera de Proyectos
del COSIPLAN). Esta metodologia parte de la
identificacion de Ejes de Integraciéon y Desarro-
llo?, los cuales organizan el territorio surameri-
cano y ordenan la Cartera de Proyectos.

La Cartera de Proyectos del COSIPLAN es un
conjunto de obras de fuerte impacto para la inte-
graciéon y el desarrollo socio-econémico regional.
Estd compuesta por proyectos de transporte,
energia y comunicaciones que promueven la
conectividad regional y generan desarrollo econ6-
mico y social sustentable para América del Sur.

Esta cartera es revisada y actualizada
anualmente por los paises de América del Sury
constituye una de las principales herramientas
del COSIPLAN para implementar la integracion de
la infraestructura en la regién.



COSIPLAN

La plataforma tecnolégica que permite cono-
cer en profundidad los proyectos de la cartera
es el Sistema de Informacion de Proyectos del
COSIPLAN (SIP)® .Esta herramienta es Gnica en
la region ya que contiene datos oficiales y de
calidad de todas las obras, en una plataforma en
linea y de libre acceso a través de internet.

Este sistema refleja y apoya la toma de deci-
siones y la planificacion estratégica de los paises
de América del Sur para alcanzar la conectivi-
dad de la regién. Adicionalmente, permite dar
transparencia al trabajo que los paises vienen
realizando, y de esta manera promueve el acceso
a lainformacion y la participacion de la sociedad
civil en el proceso de integracion.

Este Séptimo Informe de la Cartera de Proyec-
tos del COSIPLAN, previsto en el Plan de Tra-
bajo COSIPLAN-1IRSA 2017, presenta un balance
general de la cartera y resefna los resultados del
trabajo realizado por los paises en materia de
planificacion territorial.

El primer capitulo presenta la Cartera de
Proyectos del COSIPLAN mediante el anélisis de

3. cosiplan.org/proyectos

la cartera total, con sus 562 proyectos; la cartera
activa, es decir, los proyectos que se encuentran
en etapa de perfil, pre-ejecucién o ejecucion; y
los proyectos concluidos. Asimismo, da cuenta
del progreso de los proyectos de la cartera des-
de sus inicios en 2004 y por mas de una década
hasta 2017, haciendo hincapié en los cambios
registrados entre 2016 y 2017 como resultado del
trabajo realizado por los paises durante el pro-
ceso de actualizacion en el presente ano.

El segundo capitulo presenta los proyectos
de cada uno de los nueve Ejes de Integraciéony
Desarrollo e incluye una breve caracterizacion
socio-econdmica y ambiental del Eje.

El tercer capitulo relata el proceso de planifi-
cacién territorial realizado en América del Sur.
Avanza sobre la importancia del territorio como
espacio de desarrollo sostenible, y presenta el
concepto de Eje de Integracion y Desarrollo.
Describe la Metodologia de Planificacién Terri-
torial Indicativa y el proceso que dio origen a la
Cartera de Proyectos, y presenta el Sistema de
Informaciéon de Proyectos del COSIPLAN (SIP).m



RESUMEN EJECUTIVO

la Unién de Naciones Suramericanas (UNASUR)

como un espacio de articulacién y dialogo po-
litico de alto nivel que involucra a los doce paises
de la region. En este &mbito institucional, en 2009
se establecieron una serie de consejos sectoriales
de nivel ministerial, siendo uno de ellos el Consejo
Suramericano de Infraestructura y Planeamiento
(COSIPLAN). El Consejo se constituye en la instan-
cia de discusion politica y estratégica para planifi-
car e implementar la integracién de la infraestruc-
tura regional de los paises miembros de la UNASUR.

E n 2008 los presidentes suramericanos crearon

Los trabajos de IIRSA entre 2000y 2010, y del
COSIPLAN a partir de 2011, se orientaron des-
de su inicio a la planificacién de proyectos de
infraestructura como un componente clave del
desarrollo de su territorio.

La Metodologia de Planificacion Territorial In-
dicativa fue el instrumento que permitié confor-
mar una Cartera de Proyectos de Infraestructura
de Integracion (en adelante Cartera de Proyectos
del COSIPLAN). Esta metodologia parte de la
identificacion de Ejes de Integracion y Desarro-
llo', los cuales organizan el territorio surameri-
cano y ordenan la Cartera de Proyectos.

La Cartera de Proyectos del COSIPLAN es un
conjunto de obras de fuerte impacto para la inte-
gracion y el desarrollo socio-econémico regional.
Estd compuesta por proyectos de transporte,
energia'y comunicaciones que promueven la co-
nectividad regional y generan desarrollo econémi-
co y social sustentable para América del Sur.

La plataforma tecnoldgica que permite cono-

1. Véase cosiplan.org fejes
2. Toda la informacion de este informe surge del Sistema de Informacion de
Proyectos del COSIPLAN (cosiplan.org/proyectos) al 16 de agosto de 2017

cer en profundidad los proyectos de la cartera
es el Sistema de Informacion de Proyectos del
COSIPLAN (SIP). Esta herramienta es Unica en

la region ya que contiene datos oficiales y de
calidad de todas las obras, en una plataforma en
linea y de libre acceso a través de internet.

Los Proyectos
La Cartera del COSIPLAN en 2017

Para el ano 2017 la Cartera del COSIPLAN
registra un total de 562 proyectos con una
inversion estimada de US$ 198.901 millones, los
cuales se distribuyen de la siguiente manera: una
cartera activa compuesta de 409 proyectos con
una inversion estimada de USS$ 150.405 millones,
y 1563 proyectos concluidos por una inversion de
USS 48.496 millones®?.

Respecto de la dimensién territorial de los
proyectos, el 83% de los proyectos de la cartera
son nacionales, 16% son binacionales y el 1% son
multinacionales. Similares porcentajes se regis-
tran en funcién de las inversiones estimadas.

Los proyectos ancla son 50, por una inversién
estimada de US$ 15.475 millones, lo que implica
el 8% del esfuerzo financiero de toda la cartera.

En lo que concierne a su composicién secto-
rial, la cartera se compone en su mayoria por
proyectos de transporte, alcanzando estos casi
el 90% de la misma. Sin embargo, las obras de
transporte solamente implican el 72% de la in-
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version estimada, ya que los proyectos de ener-
gia insumen el 28%, por su alcance y naturaleza.

La cartera se encuentra financiada en gran
parte por el sector publico (casi el 60% de la in-
version estimada), un cuarto de ella depende de
iniciativas publico-privadas, mientras que solo el
15% de las inversiones de las obras provienen del
sector privado.

Respecto de las etapas de los proyectos, cerca
de un tercio de todos ellos se encuentran en eje-
cucion, y de este grupo mas del 90% son obras
de transporte. La inversion estimada de las obras
que se estan ejecutando implica también un ter-
cio de toda la cartera.

La cartera activa

Los proyectos de la cartera activa, es decir los
proyectos que se encuentran en desarrollo (per-
fil, pre-ejecucién y ejecucién) son 409, por una
inversion estimada de US$ 150.405 millones.

Los diez proyectos con mayor inversiéon es-
timada suman el 40% de la inversién estimada
total de la cartera activa del COSIPLAN.

Cerca de un cuarto de los 409 proyectos acti-
vos de la cartera tienen informacién respecto de
la fecha estimada de finalizacién. De los 96 pro-
yectos que la reportan, casi el 90% concluira en
los proximos tres afios (antes del final de 2020),
lo que implica la ejecucion de USS 16.347 millo-
nes, de acuerdo con su inversién estimada.

Los proyectos concluidos

Los proyectos concluidos de la cartera son
153 y demandaron una inversion de USS 48.496
millones. Esto significa que ya se concluy6 mas
de un cuarto de los proyectos de integracién
priorizados por los paises, con veinticinco obras
finalizadas en el ultimo ano, entre 2016 y 2017.

Cerca de la mitad de los proyectos conclui-
dos (45%) son obras del sub-sector carretero,
y respecto al monto de inversién, alcanzan un
cuarto de todo el conjunto. Las obras concluidas
de generacidn energética representan cerca del
5% de los concluidos, sin embargo, requirieron
casi el 45% del monto total ejecutado, a raiz de
la conclusién del proyecto con mayor inversién
de toda la cartera.

El 80% de las obras concluidas fueron finan-
ciadas con fondos publicos. En términos de
monto de inversién, el sector publico aporto6 el
40% de todo el conjunto.

Respecto del alcance territorial, los proyectos
concluidos son en su gran mayoria nacionales
(85%) mientras que el resto son binacionales. La
relacién aumenta respecto del monto de inver-
sién, donde la participacion nacional alcanza casi
el 97%. Sin embargo, varios proyectos naciona-
les se deben considerar en base a su aporte a
conectividades transnacionales.

Evolucioén de la Cartera de Proyectos

La cartera se incrementé entre 2004 y 2017
a un promedio de diecisiete proyectos y US$
12.420 millones por afio, lo que indica el profun-
do compromiso que tienen los paises a largo pla-
zo con la integracioén fisica de la region. En 2017
la inversion estimada creci6é en un 4% respecto
del afo anterior.

Durante el afio 2017, se realizaron reuniones
virtuales de los Grupos Técnicos Ejecutivos para
la Actualizacién de los Proyectos de la Cartera
del COSIPLAN y de la Agenda de Proyectos Priori-
tarios de Integracion (API). Las reuniones fueron
convocadas por cada Eje de Integraciéon y Desa-
rrollo® utilizando una herramienta de videocon-
ferencia online.

En preparacién a las reuniones mencionadas,
y como resultado de los intercambios realizados
en las mismas, los paises trabajaron en la actuali-
zacion de los proyectos de la cartera en el Siste-
ma de Informacién de Proyectos del COSIPLAN. E|
63% de los proyectos que conforman la cartera
activa del COSIPLAN fueron actualizados por los
paises de América del Sur en el Gltimo afno. Esto
fue posible gracias a la participacién de equipos
técnicos multidisciplinarios y de distintas areas
de gobierno de los paises suramericanos. Si se
consideran los ultimos dos afos, el porcentaje
sube a méas del 83% de actualizacion.

Con respecto al balance anual, la cantidad
total de proyectos de la cartera disminuyé de 581
a 562, dado que fueron excluidos 23 proyectos
y fueron incluidos 4. Con relacién a la inversién
estimada, el monto total se incrementé de US$
191.420 millones a US$ 198.901 millones.

3. Unicamente la reunion del Eje del Escudo Guayanés no pudo ser llevada a cabo. Se solicitd a los paises que actualizaran la informacion de sus

proyectos directamente en el Sistema de Informacion de Proyectos del COSIPLAN (SIP).



Los Ejes

El Eje del Amazonas esta compuesto por 70
proyectos organizados en 8 grupos de proyec-
tos con una inversion estimada de USS 27.498
millones. La cartera activa del Eje cuenta con
46 proyectos, por una inversion estimada de
USS 20.423 millones. Se estima que a fines de
2020 se habra ejecutado el 26% del monto
estimado de inversién para la cartera del Eje.
Los proyectos concluidos del Eje son 24 por un
total de USS 7.073 millones de inversion ejecu-
tada, equivalentes a méas del 25% del total de la
cartera del eje.

El Eje Andino estd compuesto por 65 proyec-
tos organizados en 9 grupos de proyectos con
una inversion estimada de USS 28.141 millones.
La cartera activa del Eje cuenta con 45 proyec-
tos por una inversién estimada de USS$ 27.148
millones. De ellos, 17 concluiran en los préximos
cuatro anos (2017-2020), ejecutandose el 21%
del monto de inversién estimado para la cartera
del Eje. Los proyectos concluidos del Eje son 20
por USS 994 millones ejecutados.

El Eje de Capricornio estd compuesto por 77
proyectos organizados en 5 grupos de proyec-
tos con una inversion estimada de USS$ 15.851
millones. La cartera activa del Eje cuenta con
57 proyectos por una inversion estimada de US$
12.897 millones. Se estima que a fines de 2020 se
habréa ejecutado el 46% del monto estimado de
inversion para la cartera del Eje. Los proyectos
concluidos del Eje son 20 por un total de US$S
2.954 millones de inversion ejecutada, equiva-
lentes al 19% del total de inversion prevista.

El Eje del Escudo Guayanés esta compuesto por
20 proyectos organizados en 4 grupos de proyec-
tos con una inversién estimada de US$ 4.581 millo-
nes. La cartera activa del Eje cuenta con 14 pro-
yectos por una inversion estimada de US$ 4.495
millones. De ellos, 2 concluiran en los proximos 4
aios (2017-2020), ejecutandose el 17% del monto
de inversién estimado para la cartera del Eje. Los
proyectos concluidos del Eje son é por un total de
USS 87 millones de inversion ejecutada, equivalen-
tes a casi el 2% del total de la cartera.

El Eje de la Hidrovia Paraguay-Parana esta com-
puesto por 84 proyectos organizados en 5 grupos
de proyectos con una inversion estimada de US$
7.534 millones. La cartera activa del Eje cuenta
con 64 proyectos por una inversion estimada de
USS 5.421 millones. De ellos, 15 concluiran en los
proximos 4 afos (2017-2020), ejecutandose més
del 55% del monto de inversién estimado para la
cartera del Eje. Los proyectos concluidos del Eje
son 20 por un total de USS$ 2.133 millones de inver-
sion ejecutada.

El Eje Interoceanico Central estd compuesto
por 63 proyectos organizados en 5 grupos de
proyectos con una inversion estimada de casi US$
19.901 millones. La cartera activa del Eje cuenta
con 40 proyectos por una inversién estimada de
USS 18.815 millones. De ellos, 12 concluirdn en los
proximos 4 anos (2017-2020), ejecutandose el
45% del monto de inversion estimado para la car-
tera del Eje. Los proyectos concluidos del Eje son
23 por un total de USS 1.084 millones de inversion
ejecutada.

13
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El Eje MERCOSUR-Chile estd compuesto por
115 proyectos organizados en 6 grupos con una
inversion USS 58.516 millones. La cartera activa
del Eje cuenta con 86 proyectos por una inver-
sion estimada de US$S 48.807 millones. De ellos,
29 concluiran en los préximos 4 afios (2017-
2020), ejecutandose cerca del 24% del monto
de inversién estimado para la cartera del Eje.
Los proyectos concluidos del Eje son 29 por US$S
9.708 millones.

El Eje Peru-Brasil-Bolivia estd compuesto por
24 proyectos organizados en 3 grupos con una
inversion estimada de US$ 32.648 millones. La
cartera activa del Eje cuenta con 18 proyectos
por una inversion estimada de USS 8.459 mi-
llones. Si se consideran los 5 proyectos que se
encuentran en ejecucidn, se estima que, una vez
concluidos, se habré ejecutado cerca del 17% de
la inversion estimada para la cartera del Eje. Los
proyectos concluidos del Eje son é por un total
de USS 24.189 millones.

El Eje del Sur estd compuesto por 45 proyectos
organizados en 2 grupos con una inversion esti-
mada de US$ 4.411 millones. La cartera activa del
Eje cuenta con 39 proyectos por una inversion
estimada de US$ 3.938 millones. Si se consideran
los 13 proyectos que se encuentran en ejecucion,
se estima que, una vez concluidos, se habra eje-
cutado la mitad del monto de inversion estimada

para la cartera del Eje. Los proyectos concluidos
del Eje son 6 por un total de USS 473 millones:

2 de ellos son interconexiones eléctricas que
explican el 95% de las inversiones ejecutadas.

La planificacion del territorio

La caracteristica distintiva del proceso de
cooperacién y didlogo con el propésito de al-
canzar una mayor y mas sustentable integracién
fisica de la region, ha sido la planificacion de la
infraestructura en los sectores de transporte,
energiay comunicaciones con una perspectiva
regional. Con el foco puesto en el territorio, los
objetivos son aumentar la competitividad de las
economias de la region; contribuir a la reduccién
de las disparidades regionales y la desigualdad
social; y mejorar la calidad y expectativa de vida
en cada pais y en la region como un todo.

Para estructurar la planificacién de la in-
fraestructura, se utilizaron herramientas te6-
rico-practicas que vinculan el territorio con
la infraestructura y permitieron conformar la
Cartera de Proyectos de Infraestructura de Inte-
gracion. Esto fue posible a partir del desarrollo
y la aplicacion de la Metodologia de Planificacién
Territorial Indicativa. Esta metodologia parte de
la identificacion de Ejes de Integracion y Desa-
rrollo, los cuales organizan el territorio surame-
ricano y ordenan la cartera.



Resumen ejecutivo

e S

Un Eje de Integracion y Desarrollo es una franja
multinacional de territorio que incluye una cierta
dotacion de recursos naturales, asentamientos
humanos, areas productivas y servicios logisti-
cos. Se articula por la infraestructura de trans-
porte, energia y comunicaciones que facilita
el flujo de bienes y servicios, de personas y de
informacion tanto dentro de su propio territorio
como haciay desde el resto del mundo.

El desarrollo de la Metodologia de Planificacion
Territorial Indicativa se inspird en la conviccidn
de que las inversiones y los proyectos tienen
un impacto sustancial en la economia y medio
ambiente de la regién, coadyuvan al desarrollo
social, a lavez que crean nuevas oportunidades
econdmicas para la poblacién local.

Con la creacion del COSIPLAN, se da continui-
dad a este trabajo y se amplia el uso y difusion de
estas herramientas y metodologias. Uno de los
objetivos del Plan de Accion Estratégico 2012-
2022 (PAE) consiste en “perfeccionar, difundiry
aplicar metodologias y herramientas de Planea-
miento Territorial”.

Con el objetivo de consolidar la Cartera de
Proyectos, el PAE prevé la actualizaciéon perma-
nente de los proyectos incluidos en la cartera.
Una de las herramientas indispensables para la
actualizacion, la calidad de informacién de los

proyectos y su difusién es el Sistema de Informa-
cién de Proyectos del COSIPLAN (SIP).

El Sistema de Informacion de Proyectos (SIP)
es la herramienta de apoyo a la planificacién
y anélisis de la infraestructura de integracion
que contiene la informacién sistematizada de
los proyectos del COSIPLAN. Este instrumen-
to permite acceder a la ficha de cada uno de
los proyectos con informacién sobre el mismo
(datos generales del proyecto, alcance, costoy
financiamiento, estado, etc.) y generar reportes
de acuerdo con la busqueda realizada. EI SIP es
conformado por tres componentes interconec-
tados en linea desde 2013, tanto para el acceso,
como para la carga de informacion.

En 2016 y 2017 se hizo hincapié en la necesidad
que los usuarios puedan familiarizarse facilmen-
te con el sistema y los conceptos de planifica-
cion. Por lo tanto, se implementé un disefio mas
moderno de su péagina principal que incluye vi-
sualizaciones dindmicas e infografias de los pro-
yectos de la Cartera y de la API. Adicionalmente,
se desarrollaron archivos georreferenciados en
Google Earth por cada uno de los proyectos de
la Carteray de la API, que se incluyeron en las fi-
chas de los proyectos para que el usuario pueda
ubicarlos facilmente. También se realizé un video
que presenta el objetivo del SIP, sus principales
caracteristicas y funcionalidades. m
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Bolivia
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Colombia
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La Cartera de Proyectos
del COSIPLAN en una mirada
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LOS PROYECTOS

1. La Cartera del COSIPLAN en 2017

La integracion fisica suramericana es un tema
fundamental para los pueblos de la regién, y una
prioridad de las agendas gubernamentales. El
COSIPLAN trabaja constantemente en la actuali-
zacion y analisis de los proyectos de infraestruc-
tura para la integracién que los paises conside-
ran necesarios para su desarrollo conjunto y que
forman parte de su Cartera de Proyectos, en la
mejora de la calidad de su informacién, y en la
difusion de sus resultados y beneficios.

Para el ano 2017 la Cartera del COSIPLAN
registra un total de 562 proyectos con una
inversion estimada de USS$ 198.901 millones, los
cuales se distribuyen de la siguiente manera: una
cartera activa compuesta de 409 proyectos con
una inversion estimada de US$ 150.405 millones,
y 153 proyectos concluidos por una inversion de
USS 48.496 millones".

1.1 Los proyectos en el territorio

El 83% de los proyectos de la cartera son
nacionales, mientras que solamente son binacio-
nales y multinacionales el 16% y el 1%, respecti-
vamente. Similares porcentajes se registran en
funcion de las inversiones estimadas (87%, 12,5%
y menos del 1%, respectivamente).

1. Toda la informacion de este informe surge del Sistema de Informacion de
Proyectos del COSIPLAN (cosiplan.org/proyectos) al 16 de agosto de 2017

Muchos proyectos nacionales son indispensa-
bles para atender conectividades transnaciona-
les, y en muchos casos existen varios proyectos
nacionales que en conjunto resuelven una misma
conectividad. Asimismo, actuar sobre las conec-
tividades internacionales impulsando proyectos
nacionales al interior de las fronteras, permite
una gestién més fluida de estos ultimos.

Los proyectos multinacionales involucran a
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, Pa-
raguay, Peru, Suriname y Venezuela, por un total
de cinco proyectos. Brasil, Guyana y Suriname
son los paises que mas proyectos multinaciona-
les tienen con tres cada uno.

Respecto a los proyectos nacionales, Argen-
tina y Brasil tienen méas que los demas paises.
Chile se encuentra en tercer lugar seguido por
Perd. Mientras que en proyectos binacionales
Argentina se encuentran en primer lugar segui-
do por Brasil que tiene tantos proyectos como
Perd. Contindan muy de cerca Bolivia, Ecuador y
Paraguay.
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Dimension territorial de los proyectos

173.057 @ N° Proyectos

468 @ Inversion estimada
en millones de US$

89  24.848
5 705
Nacional Binacional Multinacional
Dimension territorial de los proyectos por pais
Pais Nacional Binacional Multinacional
Argentina 132 30 0
Bolivia 32 19 1
Brasil 65 21 3
Chile 59 16 (o]
Colombia 18 13 1
Ecuador 18 19 1
Guyana 3 2 3
Paraguay 43 20 1
Per(i 51 21 1
Suriname 3 1 3
Uruguay 33 9 0

Venezuela 1" 7 2



1. Los proyectos

1.2 Los Proyectos Ancla La mayor parte de los 47 grupos que confor-
man los nueve Ejes de Integracion y Desarro-
Los proyectos ancla dan sentido a la forma- Ilo tienen uno o dos proyectos ancla, segun la
cién de los grupos y viabilizan las sinergias. Son necesidad de articular con mayor efectividad los
aquellos identificados como el cuello de botella demas proyectos del conjunto.
o eslabdn faltante de la red de infraestructura
que impide el aprovechamiento 6ptimo de los Los proyectos ancla son 50, por una inversion
efectos combinados del grupo, en beneficio del estimada de USS$ 15.475 millones, lo que implica

desarrollo econdmico y social. No necesariamen- el 8% del esfuerzo financiero de toda la cartera.
te son los proyectos de mayor tamano o inver-
sién estimada.

Etapas de los proyectos ancla *En millones de US$
N° de proyectos % Proyectos L’l‘éf;ﬂgg* % Inversion
@ 3 6,0 16,5 0,8
19 38,0 3.636,1 23,5
@ 14 28,0 8.192,5 52,9
@ 14 28,0 3.529,7 22,8
TOTAL 50 100,0 15.474,9 100,0

@ Perfil Pre-ejecucion @ Ejecucion @ Concluido

Este afo se concluy6 el proyecto ancla Pavi- del Amazonas y Andino, aunque también hay un
mentacion de la Ruta Nacional N° 145: Empalme proyecto concluido en los Ejes de Capricor-
Ruta Nacional N° 40 Sur - Acceso al Paso Pe- nio y Peru-Brasil-Bolivia. La mayor cantidad de
huenche. La mayor parte de los mismos (28) se proyectos ancla en ejecucion pertenecen al Eje
encuentran en ejecucion o ya fueron concluidos,  Andino y del Amazonas. Respecto a la inversion
y suman el 76% de la inversion estimada de este estimada en este tipo de proyectos, en primer
conjunto. Los proyectos ancla concluidos se con- lugar, se encuentra el Eje del Amazonas, seguido
centran sobre todo en el Eje MERCOSUR-Chile, por el Eje MERCOSUR-Chile.
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Cantidad de proyectos ancla por etapay por Eje

@ Perfil

Pre-ejecucion @Ejecucién @Concluido

6
4 4 4
3R3 33
2 22 2 22
1 1 1 1 1 11
AMA AND CAP HPP DES GUY I0C MCC PBB

Casi la totalidad de los mismos (49) son proyectos de transporte, incluyendo solo un proyecto

de energia.

Respecto a esos proyectos de transporte, la mayor cantidad pertenece al sub-sector carrete-
ro (26), seguido por proyectos fluviales y pasos de frontera (8 proyectos en cada caso), proyectos
ferroviarios (5) y multimodales (2).

Sub-sectores de los proyectos ancla

*En millones de USS

Sector / Sub-sector

N° de proyectos

% Proyectos

Inversion

% Inversion

estimada*
Carretero 26 52 8.367,9 54
Ferroviario 5 10 6.550,0 42
Fluvial 8 16 299,5 2
Multimodal 2 4 25,0 0
Pasos de Frontera 8 16 232,5 2
Generacion Energética 1 2 0,0 0
TOTAL 50 100 15.474,9 100




1. Los proyectos

Si bien el sector carretero es el que mayor
nimero de proyectos aporta al conjunto de
proyectos ancla, es el sector ferroviario el que
conlleva el mayor esfuerzo financiero relativo, ya
que con soélo el 10% de los proyectos implica méas
del 42% de la inversién total estimada.

1.3 Sectores y sub-sectores
La Cartera de Proyectos del COSIPLAN se
compone en su mayoria por proyectos de trans-

porte, alcanzando estos casi el 90% de la misma.
Sin embargo, las obras de transporte solamente

Sectores de los proyectos

implican el 72% de la inversion estimada, ya que
los proyectos de energia insumen el 28%, por su
alcance y naturaleza.

Los proyectos de energia se concentran espe-
cialmente en los Ejes MERCOSUR-Chile, Andino
y de la Hidrovia Paraguay-Parana, aunque por lo
menos existe un proyecto energético en cada
uno de los ejes restantes. Respecto al sector
comunicaciones, solamente se han incorporado
proyectos de este sector en los Ejes de la Hidro-
via Paraguay-Paran4, Interoceanico Central, del
Escudo Guayanés y MERCOSUR-Chile.

502

143.954

54.927

21

Transporte

@ N’ Proyectos

Comunicaciones

Energia

@ Inversioén estimada en millones de US$
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Sectores de los proyectos por Eje

20 40

AMA
AND
CAP
DES
GUY
HPP
I0C
MCC
PBB

@® Transporte

Cada sector de las obras de infraestructura
fisica (transporte, comunicacién y energia) es
ademas desglosado segun sub-sectores, debido
a que los proyectos tienen especificidades res-
pecto de sus requerimientos técnicos y norma-
tivos, los alcances econémicos y los plazos de
realizacién.

Sub-sector aéreo: un tercio de las
obras sobre aeropuertos pertenecen
al Eje MERCOSUR-Chile, y sumando
el segundo Eje en este ranking, el In-
teroceénico Central, alcanzan a méas de la mitad
de los proyectos aéreos de toda la cartera (33%
y 25% respectivamente). En términos de inver-
sion estimada el primer Eje concentra el 71% del
monto total del sub-sector. Siete obras ya han
sido finalizadas, y otras ocho estan avanzadas en
su ejecucién, lo que implica que casi dos ter-
cios de los proyectos del sub-sector tienen un
desarrollo satisfactorio. Se destaca el proyecto
Ampliacion del Aeropuerto de Campinas dado
que es el séptimo proyecto con mayor inver-
sion estimada de toda la cartera, con US$ 3.550
millones.

s/

7

60

@ Energia

80 100 120

® Comunicaciones

Sub-sector carretero: es el

D sub-sector en el que se encuentran la

T 0 mayor cantidad de obras de la carte-
I ra, casi la mitad del total, por el 40%

de la inversion estimada. Casi el 70% de todas

las obras carreteras concluyeron o se encuen-

tran en ejecucioén.

Los proyectos se concentran en el Eje MER-
COSUR-Chile y en el Eje de Capricornio, aunque
todos los Ejes tienen al minimo diez obras de
este sub-sector. La mitad de las obras, y de la
inversion estimada, implican la rehabilitacion,
ampliacién, o mantenimiento de carreteras exis-
tentes y mas de un tercio de los proyectos son
nuevas carreteras por el 20% de inversion total
del sub-sector. Sin embargo, la mayor inver-
siéon estimada esta relacionada con los trabajos
de ampliacién, sumando la mitad del esfuerzo
presupuestario dedicado a todo el sub-sector.
Ademas, se encuentran veinticinco puentes
principales, dieciséis circunvalaciones y tres
tuneles que completan el panorama. El 40% de
los proyectos se encuentran en ejecuciony el
27% ya esta concluido. Solamente el 5% esta en



1. Los proyectos

etapa de perfil, lo que implica un fuerte desarro-
llo de las obras de este sub-sector.

atse

Sub-sector ferroviario: estas obras,
a diferencia de las carreteras, se

% encuentran principalmente en eta-

pas tempranas de desarrollo (casi el
60% de los proyectos se encuentran en perfil y
pre-ejecucién), por la envergaduray alcance de
las conectividades propuestas con este modo de
transporte. Entre los proyectos restantes, cator-
ce se encuentran en etapa de ejecucion y diez
son obras ya concluidas. Cerca de la mitad de las
obras son rehabilitaciones de ferrovias existen-
tes, el 40% son obras nuevas y el restante 6%
son circunvalaciones. Sin embargo, por la clara
diferencia entre la naturaleza de los esfuerzos,
més del 75% de las inversiones son asignadas a
las ferrovias nuevas. El mayor monto de inversion
estimada se encuentra en el Eje Andino (35%)
pero respecto de la cantidad de proyectos, el
Eje sélo representa el 4%, siendo mucho mas re-
levante la presencia del sub-sector en el Eje de
Capricornio (26%) y en la Hidrovia Paraguay-Pa-
rana (21%).

Sub-sector fluvial: las obras
~ fluviales se concentran, por la

naturaleza del territorio, en el Eje

de la Hidrovia Paraguay-Parana
(55% de los proyectos por el 72% de la inversion)
y del Amazonas (25% de los proyectos por el
18% de la inversion). Al igual que los proyectos
ferroviarios, casi el 60% se encuentra en etapas
tempranas (perfil y pre-ejecucion), mientras que
el restante 40% se reparte aproximadamente en
igual medida entre las obras en ejecucién y las
concluidas. Sin embargo, respecto de la inver-
sion estimada, casi la mitad de los fondos se
reparten entre las obras finalizadas. Se cuenta
con la construccion de once puertos fluviales,
la adecuacion de veintisiete puertos existentes
y el mejoramiento de la navegabilidad de treinta
y tres tramos fluviales. Este Gltimo tipo de obras
sin embargo absorbe mas del 70% de la inversion
estimada del sub-sector.

=] Sub-sector maritimo: de los treinta
=] ycinco puertos incluidos, solamen-
" te siete son obras nuevas, mientras
que las demas son ampliaciones de
la infraestructura existente. Los proyectos se
concentran en el Eje del Amazonas y MERCO-
SUR-Chile, con respectivamente ocho y nue-
ve obras, seguidos por el Eje del Sur, con seis
proyectos. No obstante, casi un tercio de los
recursos estimados para este sub-sector es del
Eje del Escudo Guayanés, que solamente cuenta

con tres obras. El 40% de los puertos ya esta en
ejecucion, y actualmente un cuarto se encuentra

concluido.
Sub-sector multimodal: las obras

7
se encuentran principalmente en

fases tempranas de desarrollo (perfil
N

N

i y pre-ejecucion). En la actuali-

dad no existen proyectos en ejecucién, pero si
existen dos proyectos que concluyeron, uno de
los cuales finalizé este afo, la Construccion del
Puerto Seco Préximo al Puerto de Montevideo.
La mayoria de los centros multimodales se en-
cuentran en el Eje del Amazonas, aunque el 70%
de la inversién estimada se concentra entre los
Ejes de la Hidrovia Paraguay-Parana e Interoceéa-
nico Central.

i Sub-sector pasos de frontera:

= los centros de control fronterizos
T . -

I nuevos son dos tercios del conjunto

(34), mientras que las adecuaciones
o ampliaciones de los existentes suman trece,
aunque la inversiéon estimada es repartida casi
en partes iguales (57% y 43%, respectivamente).
La mayor concentracién de obras se da en el Eje
Andino debido a la naturaleza de su territorio,
sin embargo, la inversién es mayor en los pro-
yectos del Eje MERCOSUR-Chile. El 37% de los
pasos se encuentra en pre-ejecucion, el 20%
de los proyectos esta siendo ejecutado, y ya se
concluyeron casi un tercio de las obras.

Sub-sector generacién energéti-
ca: de los veinticinco proyectos del
sub-sector, casi la mitad se encuen-

tra en etapas tempranas de desarrollo

(perfil y pre-ejecucion), mientras que la otra mi-
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tad ya esta avanzada o concluida. Sin embargo,
cerca de la mitad de la inversién se concentra en
las obras ya finalizadas. Casi la mitad de las cen-
trales es de tipo hidroeléctrico, lo que contri-
buye a mejorar la matriz energética de la region.
Aproximadamente cerca del 50% de las obras se
encuentra en el Eje MERCOSUR-Chile.

Sin embargo, respecto de la inversién estima-
da, mas de la mitad esta asignado a los Unicos
tres proyectos que se encuentran en el Eje
Peru-Brasil-Bolivia.

Sub-sector interconexion energé-
tica: las interconexiones energéticas
estan presentes principalmente en el
Eje Andino (31%), y practicamente to-

Sub-sectores de los proyectos

das son nuevas conexiones, el 60% de las cuales
ya estan concluidas, por un 72% de la inversion
ejecutada.

Sub-sector interconexién de co-
municaciones: solamente se encuen-
tran seis proyectos, cuatro de los
cuales son binacionales. La inversion

estimada de este sub-sector esta concentrada
en una de las tres obras concluidas y finaliz6 este
ano, que implica el 60% del sub-sector: se trata
de la Instalacion de Fibra Optica a lo largo de la
Carretera Pailén - Puerto Suarez.

*En millones de USS

Sector / Sub-sector N° de proyectos

Aéreo 24
Carretero 258
Ferroviario 53
Fluvial 7

Maritimo 35
Multimodal 14

Pasos de Frontera 47
Generacion Energética 25
Interconexion Energética 29
Interconexion de 6

comunicaciones

TOTAL 562

% Proyectos L’;‘éﬁ:‘jgg* % Inversion
4,3 7.588,1 3,8
45,9 69.354,2 34,9
9,4 52.065,3 26,2
12,6 2.898,3 1,5
6,2 10.418,7 5,2
2,5 679,3 0,3
8,4 949,7 0,5
4,4 43.516,5 21,9
5,2 11.410,2 5,7
1,1 21,0 0,0
100,0 198.901,4 100,0
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1.4 El financiamiento de los proyectos Es importante destacar el rol de los tesoros
nacionales en la ejecucién de los proyectos de la
La cartera se encuentra financiada en gran cartera. Casi el 60% de todas las obras son finan-
parte por el sector publico (casi el 60% de la in- ciadas por los mismos paises, lo que demuestra

version estimada), un cuarto de ella depende de el compromiso con el avance de la integracién
iniciativas publico-privadas, mientras que solo el  fisica regional.
15% de las inversiones de las obras provienen del

sector privado. En numero de proyectos la parti- En segundo lugar, se encuentran las iniciativas
cipacion del sector publico es alin méas evidente:  privadas, que sostienen el 13% de las obras de
casi el 80% de los mismos registran financia- la cartera; mientras que méas de un 20% de las
miento publico, seguido por el 13% privado y inversiones todavia no tienen fuente asignada.

solamente el 8% es mixto.

Fuentes de financiamiento de los proyectos *En millones de USS
Fuente de financiamiento N° de proyectos mﬁ:’;gg* L?;’g:,ii:é‘a*
Tesoro nacional 322 70.374,5 27.026,4
Privados 86 43.609,9 11.459,2
A definir 72 40.431,0 170,0
BID 36 5.716,6 1.211,0
CAF 32 4.265,1 1.154,8
Varios 20 13.159,4 2.748,0
Tesoro provincial 17 1.875,0 200,0
Binacional 12 9.639,8 1.408,8
FOCEM 10 819,0 419,3
Varios - Plblico 10 3.611,8 0,0
FONPLATA 6 298,9 0,0
A definir - Publico 6 328,0 0,0
A definir - Privado 6 1.149,7 388,0
Bancos privados 4 108,0 0,0
Unién Europea 4 179,5 75,3
Banco Mundial 3 172,5 68,5
JBIC 3 185,9 0,0
BNDES 2 157,1 67,2
Tesoro municipal 2 2.100,0 2.100,0
Varios - Privado 2 719,9 0,0

TOTAL 198.901,4 48.496,5
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Los proyectos de transporte son financiados principalmente por el sector publico, mientras que
en las obras de integracion energética hay una participacion similar del sector publico e iniciativas
mixtas. Los proyectos del sector comunicaciones son cubiertos completamente por fondos publicos.

Porcentaje de tipo de financiamiento por sector

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Transporte

@® Publico

La mayor participacion del sector privado se
encuentra en el sector transporte, sobre todo en
el Eje MERCOSUR-Chile (con casi el 40% de los
recursos privados involucrados) y en el sub-sec-
tor ferroviario (mas del 40%).

En términos de cantidad de proyectos, el Eje
que mas proyectos privados incluye es el del Ama-
zonas. Sin embargo, por ser en su mayoria fluvia-
les, no implican grandes montos de inversion.

Respecto de las iniciativas publico-privadas,
casi un tercio se concentran en el Eje del Ama-
zonas y en menor medida en los Ejes Andino y

Comunicaciones

@ Privado

100

Energia

® Publico/Privado

MERCOSUR-Chile. Sin embargo, si consideramos
los montos de inversién asignados, el porcentaje
mas alto se otorga al Eje Peru-Brasil-Bolivia con
el 45% de todo el financiamiento de este tipo,
repartido en solo dos proyectos. Esto se explica
si se considera que las dos obras en cuestién son
el proyecto de mayor inversion estimada de la
Cartera del COSIPLAN, el Complejo Hidroeléctri-
co del Rio Madeira (Hidroeléctrica Santo Antonio
e Hidroeléctrica Jirau), y un proyecto ya conclui-
do de USS 3.823 millones, la Linea de Transmi-
sion entre las dos Centrales Hidroeléctricas del
Rio Madeira y el Sistema Central.



1. Los proyectos

Tipo de financiamiento por Eje

AMA AND CAP DES GUY HPP 10C MCC PBB
Privado 30% 6% 10% 2% 0% 1% 22% 15% 21%
Publico 56% 82% 86% 96% 90% 98% 7% 74% 7%
Publico/privado 14% 12% 4% 2% 10% 1% 6% 1% 8%
N° proyectos 70 65 77 45 20 84 63 115 24

1.5 Las etapas de los proyectos por sector

Cerca de un tercio de todos los proyectos se encuentran en ejecucion, y de ellos méas del 90% son
obras de transporte. La inversién estimada de las obras que se estan ejecutando implica también un

tercio de toda la cartera.

Etapa de los proyectos

176 41.341
152 57,843
48.496
36.221 I
Perfil Pre-ejecucion Ejecucion Concluido
@ N° Proyectos @ Inversioén estimada en millones de US$
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Los proyectos concluidos son cerca del 30% y
su inversion ejecutada representa un cuarto de

la inversion estimada de toda la cartera; mientras

que los proyectos en perfil rozan el 15%. Entre
los proyectos concluidos, més del 80% son obras
de transporte, el 16% de energia y solamente el
2% de comunicaciones.

Etapas de los proyectos por sector

Un tercio de los proyectos de transporte estan
siendo ejecutados, y si se consideran también los
concluidos del sector, se suma mas de la mitad
de las obras (58%). La relacion mejora al consi-
derar los proyectos de naturaleza energética, ya
que los proyectos en ejecucion y los concluidos
suman el 65% de las obras.

Proyectos Inversion estimada
Transporte Energia Comunicaciones Total % ‘ Millones de US$ %
67 1 3 81 14,4 136.220,9 18,2
Pre-ejecucion 144 8 0 152 271 52.842,6 26,6
166 10 0 176 31,3 61.341,3 30,8
125 25 3 153 27,2 48.496,5 24,4
TOTAL 502 54 6 562 100,0 198.901,4 100,0

Transporte Energia Comunicaciones

13% °
20% .
25% 50%
46%

33%

2. La Cartera Activa

Los proyectos de la cartera activa, es decir
los proyectos que se encuentran en desarrollo
(estén en su etapa méas temprana como perfil y
pre-ejecucién, o estén siendo ejecutados) son
409, por una inversion estimada de US$ 150.405
millones.

@ K

50%
19%

2.1. Los diez proyectos con mayor in-
version estimada

Los diez proyectos con mayor inversion es-
timada suman el 40% de la inversion estimada
total de la cartera activa del COSIPLAN.
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Los diez proyectos en orden de inversion estimada

*En millones de USS

- Inversion .
Codigo Nombre Grupo Etapa estimada* Paises
AND95  TREN ELECTRICO DE CARGA DEL ECUADOR 5 @ 17.800,0 EC
CONSTRUCCION DE PLANTA HIDROELECTRICA DE
MCC62  CORPUS CHRISTI 5 8.000,0 AR - PY
CORREDOR FERROVIARIO BIOCEANICO DE
I0C81  |NTEGRACION (TRAMO BOLIVIANO) 5 7.000,0 BO
AMA33  CARRETERA CUIABA - SANTAREM (BR-163 / MT / PA) 5 @ 6.500,0 BR
PBBI7  HIDROELECTRICA BINACIONAL BOLIVIA - BRASIL 3 @ 5.000,0 BO - BR
MEJORAMIENTO DEL TRAMO FERROVIARIO CORUMBA -
0C17  SANTOS (SP) 2 (@) 3.700,0 BR
MCCOs  AMPLIACION DEL AEROPUERTO DE CAMPINAS 1 @9 3.550,0 BR
PLAN MAESTRO INTEGRADO DE PROTECCION COSTERA
GUY40 5 'BINA - NICKERIE 4 3.020,0 su
FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA FASE | (SUAPE - N
AMATS  SALGUEIRO/PECEM - ELISEU MARTINS) 5 G} 3.000,0 BR
CONSTRUCCION DEL ANILLO VIAL DE SAN PABLO I~
MCC132 1R AMO NORTE) 1 \U 2.810,0 BR
TOTAL 60.380,0

De los diez proyectos mencionados, seis son
obras hidroeléctricas o ferroviarias, lo cual
demuestra que las obras de estos sub-sectores
requieren un importante esfuerzo financiero.

Los otros cuatro proyectos son la construccién
de una carretera, la ampliacion de un aeropuer-
to, un plan integrado de proteccion costeray
la construccion de un anillo vial. Se detallaran
a continuacion los primeros tres proyectos en
orden de inversién:

El Tren Eléctrico de Carga del Ecuador tiene
una inversion estimada de casi US$ 18.000 millo-
nes, aunque se encuentra en etapa de perfil. El
proyecto plantea la implementaciéon de una red
férrea eléctrica para el transporte de carga, que
integre los actuales y futuros centros de pro-
duccién de Ecuador, con los puertos del océano
Pacifico y las conexiones fronterizas con Pera y
Colombia.

@ Perfil

Pre-ejecucion @Ejecucién @Concluido

La Construccion de Planta Hidroeléctrica de
Corpus Christi es una obra binacional que se
encuentra en pre-ejecucion, ya que se estan
realizando estudios de pre-factibilidad, y su fi-
nanciamiento es publico por un monto estimado
de US$ 8.000 millones. Implica la construccion
de una central sobre el Rio Parana que permita
alcanzar una generacion de energia hidroeléctri-
ca superior a los 123.000 GWh/aiio. Las dimen-
siones y ubicacion geografica de Corpus Christi
convierten a este proyecto en una alternativa de
particular importancia para la integracion de los
sistemas eléctricos de los paises del MERCOSUR.

El Corredor Ferroviario Bioceanico de Integra-
cion (Tramo Boliviano) es un proyecto APl que ha
tenido importantes avances en 2017. El corre-
dor tendria una longitud de 1.894 km, el costo
estimado del proyecto es de US$ 7.000 millones
y el cronograma de las obras es de cinco anos.
Asimismo, se estéd avanzando con interesados en
la financiacién de Alemania y Suiza, y con repre-
sentantes de Brasil, Peru, Paraguay y Uruguay
interesados en participar de esta conectividad.
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2.2. Estimacion de finalizacion de los
proyectos

Casi el 40% de los 409 proyectos activos de la
cartera tienen informacioén respecto de la fecha
estimada de finalizacién. De los 159 proyectos
que la reportan, casi el 90% concluiréa en los
proximos tres aios (antes del final de 2020), lo
que implica la ejecucién de USS 52.464 millones,
de acuerdo a su inversion estimada.

Finalizacion de los proyectos por aio

Estas cifras se pueden representar grafica-
mente como se muestra a continuacion. Para el
periodo que va entre 2017y 2022, la curva tiene
un crecimiento acelerado debido a que se estima
que se concluyan 155 proyectos en un lapso de
cinco anos. El resto de las obras que cuentan
con informacién sobre su conclusién se iran
finalizando entre 2022 y 2026.
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3. Los Proyectos Concluidos

Los proyectos concluidos de la cartera son
153 y demandaron una inversion de US$ 48.496
millones. Esto significa que ya se concluyé mas
de un cuarto de los proyectos de integracion
priorizados por los paises, con veinticinco obras
finalizadas en el ultimo ano, entre 2016 y 2017.

Todos los Ejes cuentan con proyectos conclui-
dos, asimismo 42 de los 47 grupos de proyectos.
Los grupos que mas proyectos concluidos tienen

2021

2022 2023 2024 2025 2026

son el Grupo 1del Eje de Capricornio (Antofagas-
ta - Paso de Jama - Jujuy - Resistencia - Formo-
sa - Asuncion), y el Grupo 5 del Eje Interoceénico
Central (Conexiones del Eje al Pacifico: llo /
Matarani - Desaguadero - La Paz + Arica - La Paz
+ Iquique - Oruro - Cochabamba - Santa Cruz),
ambos con trece obras finalizadas. Sin embargo,
el Eje que mas proyectos concluidos tiene es el
MERCOSUR-Chile, que cuenta con veintinueve
proyectos (casi el 20% de todas las obras entre-
gadas), seguido por los Ejes del Amazonas e Inte-
roceanico Central (16% y 15%, respectivamente).
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Respecto a lainversién ejecutada, el Eje Pe-
ru-Brasil-Bolivia participa con la mitad del total
de los proyectos concluidos, aunque solamente
tenga seis proyectos finalizados: esto se debe a
la presencia en este conjunto del Complejo Hi-
droeléctrico del Rio Madeira (Hidroeléctrica San-
to Antonio e Hidroeléctrica Jirau) que concluyo

Proyectos concluidos por Eje ?

este ano y que es la obra con mayor inversion de
toda la cartera.

La situacién inversa se puede notar en el Eje
Interoceanico Central: si bien tiene el 15% de los
proyectos concluidos, ellos solamente implican
el 2% de la inversion.

*En millones de USS

Sector / Sub-sector N° Grupos N° de proyectos % Proyectos ms:::ig:* % Inversion
AND 7 20 13,0 993,7 2,0
AMA 7 24 15,6 7.073,6 14,6
CAP 4 20 13,0 2.773,3 5,7
DES 2 6 3,9 4731 1,0
GUY 3 6 3,9 86,5 0,2
HPP 5 20 13,0 2.112,7 4,4
loC 5 23 14,9 1.086,4 2,2
MCC 6 29 18,8 9.708,3 20,0
PBB 2 6 3,9 24.189,0 49,9
TOTAL 41 153 100,0 48.496,5 100,0

Los paises que mas proyectos concluyeron son
Argentina y Brasil con 32 proyectos cada uno,
aunque en términos de inversion ejecutada, las
obras de Brasil implican un 64% mientras que
las de Argentina solo el 14%. Colombia es el pais
que mas obras concluyé respecto de todos sus
proyectos en la cartera, con el 44% finalizado.

Cerca de la mitad de los proyectos conclui-
dos (45%) son obras del sub-sector carretero,
y respecto al monto de inversién, alcanzan un
cuarto de todo el conjunto. Las obras concluidas
de generacion energética representan cerca del

5% de los concluidos, sin embargo, requirieron
casi el 45% del monto total ejecutado, a raiz de
la conclusién del proyecto con mas inversiéon de
toda la cartera, mencionado anteriormente.

El 80% de las obras concluidas fueron financia-
das con fondos publicos. En términos de monto
de inversion, el sector publico aporté el 40% de
todo el conjunto. El sector privado financio6 el 14%
de los proyectos, e invirtié el 10% de la inversion
ejecutada. Las iniciativas publico-privadas finan-
ciaron el 6% de los proyectos, pero su aporte
alcanza la mitad de todo el monto invertido.

2. En ningiin momento estdn consideradas las inversiones del proyecto MCC61 - Sistema de Itaipii (existente) correspondiente al Eje MERCOSUR-Chile, cuyas inversiones se realizaron

principalmente antes del inicio de la Iniciativa ITRSA.
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Proyectos concluidos por pais *En millones de US$

N° proyectos total N° Proyectos concluidos % Proyectos** Monto de Inversion* % Inversion**
Argentina 162 32 19,8 7.114,6 14,2
Bolivia 53 10 18,9 341,8 0,7
Brasil 89 32 36,0 31.935,6 64,0
Chile 75 27 36,0 2.515,4 5,0
Colombia 32 14 43,8 726,5 1,5
Ecuador 38 16 421 813,5 1,6
Guyana 8 2 25,0 10,0 0,0
Paraguay 64 12 18,8 1.996,7 4,0
Peru 73 20 27,4 3.966,1 7,9
Suriname 7 0 0,0 0,0 0,0
Uruguay 42 10 23,8 514,6 1,0

** Porcentaje respecto de la cartera de proyectos del pais

Sub-sectores de los proyectos concluidos *En millones de USS
Sector / Sub-sector N° de proyectos % Proyectos me:::ig:* % Inversion
Aéreo 7 4,6 219,8 0,6
Carretero 69 45,1 12.459,6 39,9
Ferroviario 10 6,5 3.891,0 13,3
Fluvial 14 9,2 145,1 0,5
Maritimo 9 5,9 1.375,1 3,6
Multimodal 2 1,3 255,0 0,8
Pasos de Frontera 14 9,2 158,5 0,4
Generacion Energética 8 5,2 21.789,0 1,8
Interconexién Energética 17 1,1 8.191,4 29,1
Interconexion de 3 2,0 12,0 0,0

comunicaciones

TOTAL 153 100,0 48.496,5 100,0



1. Los proyectos

Tipo de financiamiento de los proyectos concluidos

*En millones de USS

N° Proyectos % Proyectos Monto ,de* % Inversién
inversién
Privado 21 13,7 4.759,9 9,8
Publico 122 79,7 19.459,8 40,1
Publico/Privado 10 6,6 24.276,8 50,1
TOTAL 153 100,0 48.496,5 100,0

Los proyectos concluidos son en su gran
mayoria nacionales (85%) mientras que el resto
son binacionales. La relacién aumenta respecto
del monto de inversién, donde la participacién
nacional alcanza casi el 97%.

Este afio concluyeron 25 proyectos. Entre
ellos se encuentra uno de los proyectos rétula
que incluye la cartera, la Pavimentacién Potosi -
Tupiza - Villazon. Como mencionado, entre este
conjunto se encuentra el proyecto con mayor
inversion de la cartera, el Complejo Hidroeléctri-
co del Rio Madeira (Hidroeléctrica Santo Antonio
e Hidroeléctrica Jirau). Argentina es el pais que
mas obras concluidas reporté este ano (9), se-

Dimension territorial de los proyectos concluidos

guida por Bolivia, Brasil y Chile con cuatro obras
finalizadas en cada pais.

La gran mayoria de los proyectos fueron
concluidos con financiamiento publico, ya que
s6lo dos tuvieron financiamiento privado, y uno
conto con participacion mixta. Sin embargo, éste
ultimo es justamente el Complejo Hidroeléctrico
del Rio Madeira. Mas de la mitad de los proyec-
tos concluidos este afo son obras carreteras
(13), tres proyectos son pasos de frontera, y hay
dos proyectos concluidos ferroviarios y fluviales
respectivamente.

*En millones de USS

N° Proyectos % Proyectos Monto de % Inversién
inversion
Nacional 130 83,6 46.933,0 94,6
Binacional 23 16,4 1.563,5 5,4
TOTAL 153 100,0 48.496,5 100,0
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Proyectos concluidos durante 2017 *En millones de US$
Codigo Nombre Grupo Sub-sector Tipo de Monto fie Paises
financiamiento inversién*

REHABILITACION DE LA CARRETERA BR-222 -

AMAB4 ACAILANDIA (MA) - PORTO DE ITAQUI (MA) 5 Carretero Publico 180,0  BR
REHABILITACION DE LA CARRETERA BR-230 -

AMA85 BALSAS (MA) - MARABA (PA) 5 Carretero Publico 0,0 BR
PAVIMENTACION DE LA RUTA NACIONAL N°

CAP44 95: EMPALME RUTA NACIONAL N° 81 - VILLA 1 Carretero Publico 90,0 AR

ANGELA

PAVIMENTACION DE LA RUTA NACIONAL N°
CAPé65 89: EMPALME RUTA NACIONAL N° 16 CHACO 5 Carretero Publico 24,3 AR
- EMPALME RUTA NACIONAL N° 34 TABOADA

CAP78 PAVIMENTACION DE LA RUTA NACIONAL N°

51: CAMPO QUIJANO - PASO DE SICO 5 Carretero Publico 24,3 AR
CAP89 COMPLEJO FRONTERIZO HITO CAJON 1 Pasos de Publico 1,2 CH
Frontera
PAVIMENTACION RUTA B-243, CONEXION o CH
CAP90 CH27 SAN PEDRO - TOCOPILLA - 1 Carretero Publico 1,5
ANTOFAGASTA
MEJORAMIENTO DEL ACCESO AL PASO .
DES20 TROMEN - MAMUIL MALAL 2 Carretero Publico 30,0 AR, CH
RECONSTRUCCION DE LA FERROVIA - .
HPP105 GARUPA - POSADAS 4 Ferroviario Publico 100,0 AR
HPP61 PAVIMENTACION DE LA RUTA PROVINCIAL 3 Carretero Publico 60,0 AR
N° 9: COLONIA CANO - EL COLORADO
HPP&7 RECUPERACION DEL RAMAL FERROVIARIO 3 Ferroviario Plblico 42,0 AR
ZARATE - ROSARIO
MEJORA EN LOS ACCESOS FLUVIALES A : .
\ 5 Fluvial 1,0 uy
HPP8S  BUERTOS URUGUAYOS EN EL RIO URUGUAY uvia Publico
HPp92  DISENO Y CONSTRUCCION DEL CANAL . -
ALTERNATIVO CASA BLANCA 5 Fluvial Publico 7.4 uy
10C04-  PAVIMENTACION POTOS| - TUPIZA - -
CAP92 VILLAZON 1 Carretero Publico 180,4 BO
PASO DE FRONTERA INFANTE RIVAROLA - Pasos de -
10C09 GANADA ORURO 1 Frontera Publico 1,9 BO, PY
INSTALACION DE FIBRA OPTICA A LO LARGO s
h Interconexion de
10C24 DE LA CARRETERA PAILON - PUERTO 3 comunicaciones  Publico 1,9 BO
SUAREZ
10C32 CARRETERA TOLEDO - PISIGA 5 Carretero Publico 130,5 BO
10C67 MEJORAMIENTO DEL AEROPUERTO DE 5 Aéreo Privado 51,5 PE
TACNA
CONSTRUCCION COMPLEJO FRONTERIZO Pasos de -
10C8%  CHUNGARA > Frontera Publico 7.0 CH

PAVIMENTACION DE LA RUTA NACIONAL N°
MCC145 40:; ACCESO AL AEROPUERTO DE MENDOZA 4 Carretero Publico 210,0 AR
- LIMITE SAN JUAN

Mccls  RECUPERACION DE PORTO ALEGRE - 1 . 250 0 BR
URUGUAIANA (BR-290 / RS) Carretero Piblico ’
PAVIMENTACION DE LA RUTA NACIONAL N°

MCC37  145: EMPALME RUTA NACIONAL N° 40 SUR - 6 Carretero Publico 63,0 AR
ACCESO AL PASO PEHUENCHE

continta >



1. Los proyectos

>>
Proyectos concluidos durante 2017 *En millones de US$
Cédigo Nombre Grupo  Sub-sector ;inpaong; miento meg::i g:* Paises
Mccst  MEJORAS EN EL PUERTO DE SAN ANTONIO 3 Maritimo Privado 370.0 CH
CONSTRUCCION DE PUERTO SECO PROXIMO . -
MCC90 AL PUERTO DE MONTEVIDEO 2 Multimodal Pablico 25,0 uy
COMPLEJO HIDROELECTRICO DEL RiO . .
PBBIS  MADEIRA (HIDROELECTRICA SANTO 3 Generacion Publico- 18.209,0 BR
ANTONIO E HIDROELECTRICA JIRAU) ergetica privado
TOTAL 20.101,9

4. Evolucion de la Cartera de Proyectos

En esta seccién se realiza un recorrido del progreso de los proyectos de la cartera. En primer lugar,
se desarrolla su evolucién a lo largo de méas de una década (2004-2017). En segundo lugar, se pre-
sentan los cambios registrados entre 2016 y 2017 como resultado del trabajo realizado por los paises
durante el proceso de actualizacién en el presente ano.

4.1. La Cartera de Proyectos entre 2004 y 2017

A'lo largo de la ultima década la conformacién de la cartera se modificé y fue atravesando actuali-
zaciones como resultado del proceso de planificacién territorial de los paises. La cantidad de pro-
yectos y la inversion estimada de la cartera se incrementaron ano tras afio, con excepcion de 2014,
afno en que, como resultado de un analisis exhaustivo de los paises, fueron excluidos proyectos que
desde 2008 o antes no habian experimentado avances. En el 2015 la cantidad de proyectos volvié a
aumentar, a raiz también de una redefinicién del drea de influencia del Eje del Sur, que sumé varios
territorios del sur de Chile y Argentina.

Entre 2016 y 2017 nuevamente la cantidad total de proyectos de la cartera se redujo. Gran parte de
los que fueron excluidos de la cartera pertenecian a Argentina y Brasil. Esto se debe a una revision
profunda de las prioridades de inversién por parte de los nuevos gobiernos de ambos paises. Sin em-
bargo, la inversion estimada siguié aumentando a lo largo de los anos.

61



COSIPLAN 2017

Evolucion de la Cartera de Proyectos 2004-2017
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La cartera se incremento6 entre 2004 y 2017 a un promedio de diecisiete proyectos y USS$ 12.420
millones por ano, lo que indica el profundo compromiso que tienen los paises a largo plazo con la in-
tegracion fisica de la region. En 2017 la inversion estimada crecié en un 4% respecto del afno anterior.
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Variaciones anuales de proyectos por Eje (2004-2017)

2003-2004
N°

Millones de
us$

2005-2006
N°

Millones de

2007
N°

Millones de

2008-2009
N°

Millones de

2010
N°

Millones de
us$

20M
N°

Millones de
us$

2012
N°

Millones de

2013
N°

Millones de

2014
N°

Millones de

2015
N°

Millones de

2016
N°

Millones de
us$

2017
N°

Millones de
us$

AMA

44
2.011,0

54

2.382,0

57
3.208,4

57

5.281,0

58
5.401,9

64

6.099,9

64
8.867,6

88

28.948,9

82
25.070,2

74

22.420,8

72
27.022,8

70

27.497,5

AND

74
4.975,0

73

4.975,0

65
6.097,0

65

7.050,0

64
7.478,0

64

9.343,5

64
8.692,4

65

9.183,5

64
9.962,1

67

28.614,0

66
27.995,3

65

28.141,2

Ejes de integracion y desarrollo

CAP

34
2.031,0

36

2.031,0

63

6.083,0

69

7.945,0

72
9.421,4

76

8.979.1

80
11.959,1

80

13.974,6

83
17.929,5

82

16.314,7

81
16.691,2

77

15.851,0

DES

21
1.072,0

21

1.071,0

26
2.530,0

26

2.533,0

27
2.713,0

27

2.738,0

27
2.817,0

28

2.762,0

28
2.744,6

49

4.146,6

47
4.506,7

45

4.411,2

GUY

32

366,0

32

366,0

32
5.847,0

25

927,0

25
1.694,9

18

4.540,3

18
4.465,4

20

4.560,4

20
4.581,3

20

4.581,3

20
4.581,3

20

4.581,3

HPP

98
2.829,0

88

3.974,0

95
6.677,4

93

6.514,7

94
8.460,7

94

7.865,1

95
7.574,4

92

7.328,2

89
6.325,1

84

7.534,2

10C

44

3.306,0

44

3.306,0

49
4.651,0

54

4.576,0

55
5.525,1

61

4.112,7

61
5.209,2

62

8.830,5

61
8.907,6

63

11.614,8

63
11.498,5

63

19.901,5

MCC

68
12.076,0

VAl

12.161,0

91
19.465,0

105

29.399,0

107
35.836,2

105

44.389,8

13
50.974,4

122

52.701,1

123
54.608,3

124

56.168,9

120
60.971,2

114

58.515,6

PBB

18
11.588,0

18

11.588,0

23
17.561,0

23

12.888,0

23
21.402,3

25

29.557,8

25
28.878,7

26

29.089,8

25
32.131,9

24

31.431,9

24
32.008,4

24

32.648,2

Total

335
37.425,0

349
37.880,0

504
68.271,4

510
74.542,0

524
96.119,2

531
116.120,6

544
130.139,1

583
157.730,5

579
163.324,5

593
182.435,7

581
191.420,1

562
198.901,4
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Respecto de la cantidad de proyectos, algu-
nos Ejes se mantuvieron relativamente estables,
como ocurre con el Eje Andino y el Eje Perd-Bra-
sil-Bolivia a partir de 2007. Otros Ejes fueron de-
creciendo paulatinamente, como es el caso del
Eje del Escudo Guayanés, mientras que un tercer
conjunto tuvo un crecimiento constante: el caso
mas destacado es el Eje MERCOSUR-Chile, que
en el periodo considerado llegé casi a duplicar
su cantidad de proyectos original, y solamente

en los ultimos dos anos disminuy6 ligeramente su
nimero de proyectos, y su inversién estimada.

Dado que la cartera no es un portafolio cerrado,
el nimero total de proyectos cambia ano tras afo,
tanto por la incorporacién como por la exclusiéon
de proyectos. Los nuevos proyectos pueden ingre-
sar en distintas etapas del ciclo de vida®, lo cual
impide considerar el 2004 como linea de base para
realizar comparaciones entre los distintos afos y
asf analizar la evolucién de la cartera.

Variaciones anuales de proyectos por etapa (2008-2017)

196
176
164
153
81
51
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pre-ejecucién

@ Perfil

Los proyectos de la cartera avanzan a diferentes rit-
mos en funcién de algunas caracteristicas particula-
res que poseen estas obras de integracion fisica:

- La dimensién y complejidad técnica de algunas
de ellas.

@ Ejecucién @ Concluido

- La necesidad de coordinacién intergubernamental
en el caso de los proyectos bi o multinacionales.

- El monto de las obras y la restriccidn presu-
puestaria que enfrentan algunos gobiernos, asi
como la competencia con otras iniciativas dentro
de los paises por los recursos disponibles.

3. Las etapas del ciclo de vida de los proyectos de la cartera son: perfil, pre-ejecucion, ejecucion y concluido.

Para mds informacion ver el ultimo capitulo de esta publicacion.
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- La reformulacién del alcance del proyecto
por situaciones ajenas al mismo, que puede
implicar un retroceso a etapas anteriores del
ciclo de vida.

Adicionalmente, algunos proyectos pueden
parecer estancados por encontrarse en la etapa
de pre-ejecucién durante mucho tiempo. Esto
se debe a que, de acuerdo con lo convenido por
los paises, esta etapa incluye todos los estudios
necesarios para definir el proyecto, y las gestiones
correspondientes para la obtencion de los re-
cursos. Por consiguiente, esos proyectos podrian
estar avanzando dentro de esa etapa, lo cual se
registra en el Sistema de Monitoreo Permanente.

En consecuencia, una forma de medir el avan-
ce de la cartera es considerar las obras conclui-

Reuniones de GTEs para la Actualizacion de la Cartera del COSIPLAN y de la API 2017

das. Como se observa en el grafico anterior, los
proyectos concluidos aumentan cada ano hasta
triplicarse en el periodo 2008-2017.

4.2. Variacion de la cartera entre 2016
y 2017

Durante el afio 2017, se realizaron reuniones
virtuales de los Grupos Técnicos Ejecutivos para
la Actualizacién de los Proyectos de la Cartera
del COSIPLAN y de la Agenda de Proyectos Priori-
tarios de Integracion (API). Las reuniones fueron
convocadas por cada Eje de Integracién y Desa-
rrollo utilizando una herramienta de videocon-
ferencia online.

Fecha Ejes

Ejes Interoceanico Central y

16 de mayo Peru-Brasil-Bolivia

Paises

Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Peru

23 de mayo Eje MERCOSUR-Chile Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay
30 de mayo Eje Hidrovia Paraguay-Parana Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay, Uruguay
5 de junio Ejes de Capricornio y del Sur Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay

22 de junio Eje del Amazonas Brasil, Colombia, Ecuador, Peru

29 de junio Eje Andino Bolivia, Colombia, Ecuador, Perti, Venezuela

Los objetivos del trabajo de actualizacion en
2017 fueron:

-Revisar los proyectos APl segun los avances ya
definidos en la Jornada especial de Revision de la
API que se realizé los dias 18 y 19 de abril en Buenos
Aires, en ocasion de la Primera Revisién Quinque-
nal de la API seguin definido por el Plan de Accién
Estratégico (PAE) 2012-2022 del COSIPLAN;

-Analizar los proyectos que cuentan con con-
tratos de concesién y mantenimiento y definir
sus caracteristicas;

-Analizar propuestas de altas y bajas de pro-
yectos y, proyectos que requieran revisiones
particulares.

En preparacién a las reuniones mencionadas,
y como resultado de los intercambios realizados
en las mismas, los paises trabajaron en la actuali-
zacion de los proyectos de la cartera en el Siste-
ma de Informacién de Proyectos del COSIPLAN.

El 63% de los proyectos que conforman la
cartera activa del COSIPLAN fueron actualizados
por los paises de América del Sur en el Gltimo ano.

4. Unicamente la reunidn del Eje del Escudo Guayanés no pudo ser llevada a cabo. Se solicitd a los paises que actualizaran
la informacion de sus proyectos directamente en el Sistema de Informacion de Proyectos del COSIPLAN (SIP).
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Esto fue posible gracias a la participacidn de equipos técnicos multidisciplinarios y de distintas areas de
gobierno de los paises suramericanos. Si se consideran los Ultimos dos anos, el porcentaje sube a mas

del 83% de actualizacion.

Variacion anual de los proyectos por Eje (2016-2017)

‘ N° Proyectos

Inversién Estimada (En millones de USS)

Eje ‘ 2016 2017 Variacion 2016 2017 Variacion
Eje del Amazonas 72 70 -2 27.022,8 27.497,5 474,7
Eje Andino 66 65 -1 | 27.995,3 28.141,2 145,9
Eje de Capricornio 81 77 -4 ‘ 16.691,2 15.851,0 -840,2
Eje del Escudo Guayanés 20 20 0 4.581,3 4.581,3 0,0
E,L‘i:geu':yf';,‘;'r‘;‘r"";‘ | 89 84 -5 6.325,1 7.534,2 1.209,1
Eje Interoceanico Central 63 63 0 11.498,5 19.901,5 8.403,0
Eje MERCOSUR-Chile 120 115 -5 60.971,2 58.515,6 -2.455,6
Eje Peru-Brasil-Bolivia 24 24 0 32.008,4 32.648,3 639,9
Eje del Sur 47 45 -2 4.506,7 4.411,2 -95,5
TOTAL "¢ 581 562 -19 191.420,1 198.901,4 7.481,3

Notas:

(*) No estdn consideradas las inversiones de dos proyectos existentes realizadas antes del inicio de la Iniciativa IIRSA. Estos proyectos son el Corredor vial
Santa Marta - Paraguachon del Eje Andino; y el Sistema de Ttaipui del Fje MERCOSUR-Chile.

(**) Existe un proyecto denominado “rotula” que pertenece a dos Ejes, por lo tanto, los totales de N° de Proyectos e Inversion Estimada indicados no se
corresponden con la suma aritmetica de los totales por EJE. Es el Pavimentacion Potosi - Tupiza - Villazon perteneciente a los Ejes de Capricornioy e
Interocednico Central (los proyectos rotula son proyectos que articulan dos o mds Ejes de Integracion y Desarrollo, que tienen funcionalidad en mds de un

EJE, o que articulan dos o mds Grupos de Proyectos de un mismo EJE).

Con relacion a la variacion de los proyectos en

las etapas del ciclo de vida, se puede resaltar que:

* 28 proyectos que se encontraban en la etapa
de perfil avanzaron: dieciocho a pre-ejecucién,
cinco a ejecucion y cinco concluyeron.

» 24 proyectos que se encontraban en
pre-ejecucion variaron de etapa: diecinueve
avanzaron a ejecucion, tres concluyeron mien-
tras que dos sufrieron modificaciones en su
alcance y se encuentran ahora en perfil.

+ 28 proyectos que se encontraban en ejecu-
cion variaron de etapa: dieciocho se concluyeron
y diez sufrieron modificaciones en su alcance:
nueve se encuentran en pre-ejecucién y uno en
perfil.

Ademés de estas variaciones, hay que consi-
derar los proyectos incluidos y excluidos, y los
resultados del balance de los cambios entre las
etapas, especificados a continuacién.
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Variaciones entre etapas de la Cartera de Proyectos (2016-2017)

N° proyectos N° proyectos N° proyectos Balance de Variacién N° proyectos
seglin Informe incluidos en excluidos en cambios 2015-2016 agosto 2017
2016 el GTE el GTE entre etapas
Pre-ejecucion 152 3 -5 2 - 152
178 - - -2 -2 176
128 - - 25 25 153
TOTAL 581 4 23 0 =19 562

Analizando cada etapa en mayor detalle, se
puede apreciar la cantidad de proyectos que
fueron incluidos, excluidos, incorporado a la
etapay que avanzaron. Cabe destacar que se
incorporaron menos proyectos que el afio ante-
rior, y se excluyeron varios proyectos en perfil,
debido a un analisis exhaustivo de las posibili-
dades de avance de los mismos por parte, sobre
todo, de Argentina y Brasil.

Asimismo, un nimero considerable de proyectos
que el ano anterior se encontraban en perfil, avan-
zaron a siguientes etapas. El grupo de proyectos que
mas se incremento son los proyectos concluidos,
desde el 2016 concluyeron 25, que se encontraban
en diferentes etapas: diecisiete de ellos estaban en
eje