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COSIPLAN 2017

Prélogo

“Tenemos que planificar pensando en las
proximas generaciones”

En el marco de la Unién de Naciones Sur-
americanas (UNASUR) se han constituido
doce Consejos Ministeriales Sectoriales.
Cada uno de ellos es la via para encausar la
voluntad y el consenso de los paises en la
busqueda de desarrollo con inclusién social.

En particular, el Consejo Suramericano de
Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN)
es el espacio en el que se definen y acuerdan,
a través del diadlogo y consenso entre las na-
ciones, las estrategias y acciones para la

implementacién de la infraestructura necesa-

ria para el crecimiento y desarrollo de la so-
ciedad, en el ambito de cada pais y en el
marco regional.

En el ano 2012 los paises miembros plas-
maron esa voluntad en el Plan de Accién
Estratégico (PAE) con un horizonte de diez
anos, para determinar los objetivos que
orientaran las acciones del Consejo. A cin-
co anos de vigencia del PAE, durante 2017 se
realizd su revision y actualizacion, poniendo
el foco de nuestro trabajo en afianzar cada
vez mas el camino hacia la inclusién y la me-
jora de la calidad de vida de los ciudadanos.

Como complemento de esta tarea se re-
visé la Cartera de Proyectos del COSIPLAN,
organizada en Ejes de Integraciéon y Desa-

rrollo, y que cuenta con mas de quinientos
proyectos. A su vez, se actualizé la Agenda
de Proyectos Prioritarios de Integracion (API)
que luego del proceso de revisién quedd con-
formada por 26 conectividades de alcance
regional. La diversidad de proyectos, muchos
de ellos en ejecucion y con compromiso de
finalizacién en los préximos cinco anos, in-
cluyen conectividades viales, ferroviarias,
fluviales, puertos, transporte aéreo y ener-
gia. Todos ellos buscan la conformacion de
cadenas de valor que faciliten el proceso

de integracion y desarrollo sustentable.

La planificacion es el eje estructurador del
desarrollo. En esa linea el COSIPLAN ha cons-
tituido un Grupo de Trabajo para el desarrollo
de un Sistema de Informacién Geogréafica que
se encuentra en linea desde 2015. Durante
el ano 2017 se acordo acrecentar la cantidad
de capas de informacién y se avanz6 hacia la
consolidacién de la plataforma de Informa-
cion de Datos Espaciales (IDE). El objetivo es
optimizar los procesos de actualizaciéon de
la informacion geografica y permitir la visua-
lizacion de las principales infraestructuras
y caracteristicas del territorio de manera
integrada para facilitar la planificacion.

Los temas relacionados a la vinculacion
entre paises a través de sus fronteras, como



mecanismo fundamental de integracion, ha
constituido a lo largo del ano 2017 una de las
piezas claves del trabajo conjunto. Se consen-
su6 avanzar decididamente en la “Planifica-
cion para la Integracion y Desarrollo de los
Territorios de Frontera”. Con la colaboracion
del BID-INTAL se ha iniciado la construccién
de una plataforma digital que consolide la
informacion de esos territorios. Esta herra-
mienta permitira articular y complementar
proyectos, asi como garantizar estandares
que beneficien los procedimientos de gene-
racion de complementariedades en las
cadenas de valor.

Para lograr todo lo explicitado, resulté
fundamental la asistencia del Comité de
Coordinacién Técnica (CCT) del COSIPLAN,
conformado por funcionarios del BID, CAF y
FONPLATA. La Secretaria Técnica del CCT
a cargo del Instituto para la Integraciéon de

Ameérica Latina y el Caribe (INTAL) del BID, ha
cumplido un rol clave para la ejecucién del
Plan de Trabajo del Consejo, ofreciendo un
apoyo permanente y proactivo en la coordi-
nacion técnica y logistica de las actividades,
y en el desarrollo de productos tecnoloégi-
cos y de conocimiento que brindan solidez y
transparencia a las acciones del COSIPLAN.

Estamos convencidos que mucho se ha
hecho, pero es titanico lo que hay que ha-
cer: laresponsabilidad no sélo esta en el
presente, debemos garantizar que las deci
siones sean validas para las proximas genera-
ciones, por lo cual la tecnologia e innovacién
deben ser parte fundamental de los proyec-
tos. El derecho, la equidad, la libertad, no
deben ser una declamacién, se deben plas-
mar en desarrollo, bienestar y calidad de
vida para cada suramericano.

Fernando Alvarez de Celis

Subsecretario de Planificacién Territorial de la Inversién Publica
Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda de Argentina
Presidencia Pro Témpore 2017-2018

UNASUR - COSIPLAN
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Presentacion

“América del Sur sigue apostando a la
integracién con foco en la inclusién social”

En el ano 2000 los presidentes de la region
decidieron sumar al BID, CAF y FONPLATA
como Comité de Coordinacién Técnica de la
Iniciativa IIRSA para aportar con su conoci-
miento, asesoramiento y apoyo financiero a la
concrecién del objetivo de integracién de la
regiéon a través de la infraestructura. Para
facilitar este trabajo de coordinacion, las
instituciones del CCT crearon su Secretaria
Técnica permanente en el Instituto para la
Integracion de América Latina y el Caribe
(INTAL), una unidad del BID con sede en la
ciudad de Buenos Aires.

El rol del INTAL en COSIPLAN hace sentido
con el principal desafio de la institucién, fa-
cilitar el dialogo entre los paises y apoyar las
iniciativas que permitan avanzar hacia una in-
tegracién profunda con inclusién y desarrollo.

Para llevar adelante esta mision resulta in-
dispensable utilizar herramientas tecnologi-
cas que, por un lado, sustenten el trabajo de
planificacion del Consejo, y por el otro, infor-
men de manera transparente a la sociedad
los avances y resultados alcanzados. Com-
prometidos con esos objetivos, desde INTAL
desarrollamos e implementamos sistemas de
informacion especialmente disenados para
cubrir estas necesidades. El Sistema de

Informacion de Proyectos, la reciente pla-
taforma Pasos Suramericanos, el sitio web
sobre Ejes de Integraciéon y Desarrollo, y el
propio sitio web del COSIPLAN, son los prin-
cipales instrumentos que posee el Consejo
para dar a conocer sus trabajos y motivar la
participacion de la sociedad civil.

Durante 2017 se realizaron actividades
de altisimo contenido técnico y se desarro-
Ilaron importantes productos como parte
del Plan de Trabajo del Consejo. Entre ellos,
destaco el esfuerzo de coordinacion y tra-
bajo sostenido del equipo conformado por
Argentina y Chile para implementar las ac-
ciones del Programa Territorial de Integra-
cion Tunel Binacional Agua Negra. Sin dudas,
este es un ejemplo de cémo una obra de
infraestructura binacional de gran comple-
jidad puede ser aprovechada por las pobla-
ciones de ambos paises para ser mas com-
petitivos y generar desarrollo sostenible.

Otro caso es el de la Red de Expertos en
Logistica de Cargas, un tema transversal que
definitivamente hay que atender de manera
regional para generar politicas comunes, te-
niendo en cuenta la necesidad de optar por
una red de transporte multimodal que res-
ponda a una nueva matriz productiva a la luz



de la Cuarta Revolucién Industrial, y sea mas
eficiente en términos ambientales. Finalmen-
te, mencionar una de las iniciativas més inno-
vadoras de este aino, el desarrollo de una pla-
taforma digital sobre los pasos de frontera
suramericanos. Con toda seguridad, una he-
rramienta de estas caracteristicas es lo que
necesitamos para consolidar informacién
oficial de especial utilidad, tanto para los
planificadores como para los usuarios de los
pasos y los habitantes de esas regiones, es-
pacios que histéricamente han sido relegados
pero que son clave para la profundizacion

de la integracion entre nuestros pueblos.

Este enorme esfuerzo no seria posible sin
el compromiso de los equipos técnicos de
cada pais, de distintas areas de gobiernoy
también de niveles provinciales o regiona-
les. La participacion activa y permanente de
funcionarios de los doce paises en todas las
actividades e iniciativas, refleja que la agen-
da de la integracidon esta méas vigente que

nunca. La intervencion en esta publicacion
de ministros de ocho paises de Suramérica,
repasando el rol del COSIPLAN y mirando el
futuro del continente, lo expresa claramente.

Quisiera agradecer una vez mas a mis
colegas de BID, CAF y FONPLATA la confian-
za depositada en el INTAL, dependiente del
sector de Integracién y Comercio del BID,
para coordinar la contribucién de las orga-
nizaciones a este proceso de integracién.
Para el Instituto representa un reconoci-
miento y también una gran responsabilidad.

Ameérica del Sur se enfrenta al desafio
de construir una estrategia de desarrollo
que incorpore las tecnologias disruptivas
al objetivo de fortalecer su crecimientoy
mejorar su insercién internacional, redu-
ciendo la inequidad social. En el trabajo en
equipo del presente afno, hemos dado un
paso adelante para nutrir esa esperanza.

Gustavo Beliz

Director del BID-INTAL

Instituto para la Integracién de América Latina y el Caribe

Secretaria del Comité de Coordinacién Técnica del Foro Técnico IIRSA
UNASUR-COSIPLAN
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Los ministros del COSIPLAN ofrecen su
vision de un continente mejor conectado
a través de la infraestructura

Rogelio Frigerio
Ministro del Interior,
Obras Publicas y Vivienda

Republica Argentina

Los objetivos de conec-
tividad suramericana para
los préximos anos deben
estar basados en la moder-
nidad y objetividad para el
desarrollo, y desde el ambito
del COSIPLAN se debera
contribuir con abundancia de
informacion territorial y com-
plementariedad de proyectos
referidos a los objetivos que
tiene cada pais y que deben
confluir en una integracion
con caracter inclusivo y justo.

Creemos que en el marco
del COSIPLAN se encuentra
la experiencia acumulada vy
el potencial necesario para
encarar principalmente la
priorizacién de las infraes-
tructuras fundamentales para
el desarrollo y la integracion,
y en especial para las obras
de largo aliento.

i
al

Dyogo Henrique De Oliveira
Ministro de Planeamiento,
Desarrollo y Gestion

Republica Federativa
del Brasil

En los préximos 20 afos,
el comercio intrarregional
asi como el flujo de turistas
serd mayor y mas intenso.
El COSIPLAN debe apoyar
la formacién de corredores
logisticos ferroviarios, viales
y fluviales. Los analisis deben
contemplar la necesidad
de adaptar la modalidad de
transporte al tipo de carga
en un enfoque logistico
integral, desde el origen
hasta el destino.

También podria explorarse
la posibilidad de que el
desarrollo de lainfraestructura
genere nuevos flujos de
comercio y de inversion. Los
estudios no deben restringirse
so6lo a los aspectos vinculados
a la infraestructura, sino que
es necesario identificar nuevas
oportunidades comerciales y
de creacion de empleo.

Alberto Undurraga Vicuiia
Ministro de Obras Publicas

Republica de Chile

La conectividad sudame-
ricana para los préoximos 20
anos ya deberia sustentarse
en el fortalecimiento de
corredores con continuidad
en su transitabilidad y con
una organizacién encadenada
desde la partida del turista o
del transporte de carga me-
jorando los estandares técni-
cos, informativos, de control,
seguimiento y seguridad.

Un desafio importante
es contar con un consenso
en los términos técnicos
y normativos referidos a
los estandares logisticos
deseables para el buen
funcionamiento de las cone-
xiones suramericanas acom-
panados de los recursos
necesarios de personal, de
infraestructura y tecnolo6-
gicos que se requieren a
través de toda la cadena.

César Augusto
Penaloza Pabon
Viceministro de Infraestructura

Republica de Colombia

Entre los retos que iden-
tificamos para potenciar el
papel del COSIPLAN a futuro,
se encuentra el mejorar la
disponibilidad de informacion
no solo de los proyectos sino
delosresultados finales de los
esfuerzos en infraestructura.
Con esto, se esperaria que la
cooperacion entre los paises
vaya mas alla de la integracion
fisica y hacia una verdadera
integracion comercial.

El rol del COSIPLAN ha
permitido que los paises de
América del Sur cuenten
con un espacio para discutir,
planear y ejecutar iniciativas
orientadas a la integracion
regional por medio del desa-
rrollo de la infraestructura.



La conectividad suramericana

Hon. David Patterson
Ministro de Obras Publicas

Republica Cooperativa
de Guyana

Una América del Sur
plenamente integrada, con
menos obstaculos para los
viajes aéreos regionales,
mayor conectividad terres-
tre y mayor participacion y
compromiso por parte de
nuestros ciudadanos. Cuan-
do la historia deba juzgar a
esta generacién de lideres,
debemos destacarnos como
agentes de paz, protectores
del medio ambiente vy
constructores de un camino
hacia la prosperidad econé6-
mica sostenida.

Cuando pienso en hasta
dénde hemos llegado en los
ultimos 17 afos, nuestros éxi-
tosynuestradeterminacién,
el futuro de la integracién
regional de Sudamérica me
resulta promisorioy eso me
llena de esperanza.

Bruno Giuffra Monteverde
Ministro de Transportes
y Comunicaciones

Republica del Peru

Una region adecuadamen-
te conectada internamente y
con otros continentes, con sis-
temas de transportes, comuni-
caciones y energia integrados,
modernos, seguros y Sos-
tenible ambientalmente, en
beneficio de sus ciudadanos.

Para ello, se requiere su-
perar las barreras que dificul-
tan el comercio internacional,
modernizar la infraestructura
de transportes, reducir los
costos logisticos, integrar a la
modernidad las zonas de po-
breza y de frontera, ampliar
los beneficios de la banda an-
cha a todos los segmentos de
la poblacién y armonizar las
interconexiones ferroviarias
en las fronteras, entre otros
aspectos.

Victor Rossi
Ministro de Transporte
y Obras Publicas

Republica Oriental
del Uruguay

El COSIPLAN tiene un de-
safio trascendente de cara a
los préoximos 20 anos, en que
debera continuar su trabajo
de revisién y ampliacion de
herramientas y metodologias
de planeamiento territorial,
para profundizar y perfeccio-
nar las redes de infraestruc-
tura entre los paises, dando
respuesta en simultaneo a las
necesidades de desarrollo de
cada pais y de los conjuntos
de paises.

Creemos que para que
ello sea exitoso es necesario,
desde el COSIPLAN, una visién
estratégica de integracion
que privilegie la complemen-
tariedad de las infraestruc-
turas regionales frente a la
competencia cuando ello sea
posible, evitando asi realizar
esfuerzos de inversién poco
productivos.

Ricardo Menéndez
Ministro del Poder Popular de
Planificacion y Vicepresidente

de Planificacion

Republica Bolivariana
de Venezuela

En medio de la diversidad
y reconociendo las diferen-
cias en los enfoques nacio-
nales de politicas publicas, la
creacion de la UNASUR vy del
COSIPLAN, con el apoyo y las
experiencias del Foro Técni-
co de IIRSA ha permitido que,
a través de la planificacion
conjunta, coordinada y de
cooperacion sea factible
avanzar en el proceso de
construcciéon de una vision
integral de la regioén.

A ello se suma, la posi-
bilidad de contribuir con
infraestructura para una
mejor conectividad, comu-
nicaciones y dotacién ener-
gética, mejorar los vinculos
y oportunidades, generando
insumos a los paises de una
planificacién con sentido de
desarrollo e inclusién social.

Dialogo completo con los Ministros en pagina 90
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COSIPLAN 2017

Plan de Accién
Estratégico
(PAE)

Renovando el compromiso
1.con laintegracion |

El PAE es producto de un proceso de discusion y consen-
sos realizado durante el anno 2011. Fue aprobado por los
ministros en la Segunda Reunidén Ordinaria del COSIPLAN
(Brasilia, noviembre de 2011) y ratificado por los
Presidentes en la Sexta Reunidén del Consejo de Jefasy

Jefes de Estado de la UNASUR (Lima, noviembre de 2012).
Durante 2017, el COSIPLAN llevé adelante la revisién quin-
quenal del Plan de Accion Estratégico.




Plan de Accién Estratégico (PAE)

Antecedentes

Con la finalidad de alcanzar los objetivos
que se propone, el COSIPLAN elaboré su
primer Plan de Accidén Estratégico (PAE) para
el periodo 2012-2022, dando cumplimiento
a la Declaracién de los Presidentes Surame-
ricanos en su Cuarta Reunién Ordinaria.

El PAE tiene como fundamento el Tratado
Constitutivo de la UNASUR y el Estatuto y el
Reglamento del COSIPLAN y reconoce los
resultados alcanzados por la Iniciativa

[IRSA en materia de integracidn de infra-
estructura regional.

Para cada objetivo especifico del
COSIPLAN fue definido un conjunto de
Acciones a ser ejecutadas a través de los
Planes de Trabajo anuales, planes que son
aprobados por los Ministros del COSIPLAN
previo informe de avance sobre lo realizado
durante cada gestion.

Evaluacion de medio término del PAE

Al momento de la elaboracion del PAE,
el COSIPLAN establecio realizar una evalua-
cién y adecuacion del Plan a los cinco afnos
de su puesta en marcha, a fin de adecuarlo
al contexto internacional actual y alcanzar
los objetivos inicialmente propuestos.

Este trabajo partié de la realizacion de
un diagnéstico de cada una de las Accio-
nes y continud con la revisién, evaluaciéony
ajuste del Plan a través de reuniones pre-
senciales y virtuales con la participacion de
los doce paises que integran el COSIPLAN.

La estructura del PAE se mantuvo tal cual
la original, respetando las siguientes
caracteristicas:

> Para cada objetivo especifico se definen las
acciones necesarias para su cumplimiento.

>>Para cada Accidn se indican los productos
esperados y el plazo o periodicidad de
ejecucion.

>>Para avanzar en el cumplimiento de cada
Accion, los Planes de Trabajo anuales defi-
nirén las actividades que serén realizadas.

>>Se aclaran los casos en que el COSIPLAN
coordinaré con las otras instancias de
UNASUR las cuestiones que sean necesarias
para el cumplimiento de las Acciones.



COSIPLAN 2017

Version ajustada del PAE 2017 - 2022

OBJETIVO 1

Promover la conectividad de la regién a
partir de la construccién de redes de
infraestructura para su integracién fisica,
atendiendo criterios de desarrollo social y
economico sustentables, preservando el
medio ambiente y el equilibrio de los
ecosistemas.

ACCION 1.1 Planificacion territorial

Perfeccionar el proceso de planificacién
territorial indicativa para la integracién y
el desarrollo del territorio suramericano.

>»>Producto: Resultados de las actividades
realizadas en los Objetivos 2 a 6 y sus
respectivas Acciones. Las conclusiones de
estos trabajos se presentan en un informe
anual de actividades del COSIPLAN.

> Plazo/Periodicidad: Permanente.
>»>Estado de Avance a 2017: En marcha.

OBJETIVO 2

Aumentar las capacidades y potencialidades
de la poblacién local y regional a través del
desarrollo de la infraestructura, con el fin de
mejorar la calidad y esperanza de vida, y
difundir entre el publico en general los
resultados de los emprendimientos del
COSIPLAN.

ACCION 2.1 Resultados socio-econémicos
de los proyectos

Recopilar informacién de los proyectos y del
territorio donde se localizan que permita
analizar los resultados del proceso de
integracion fisica en la poblacién.

>>Producto: informacién de los territorios y
los proyectos que los paises prioricen para

analizar sus resultados econdmicos y sociales.

>>Plazo/Periodicidad: En funcién del interés
de los paises.
>>Estado de Avance a 2017: No iniciado.

ACCION 2.2 Participacion social

Definir, en coordinacién con el Foro de
Participacion Ciudadana de UNASUR,
instancias de participacion social en general,
y de comunidades involucradas en acciones/
proyectos especificos del Consejo, para
recoger sus aportes e incorporarlos en

la toma de decisiones del COSIPLAN.

>>Producto: Participacion social activa de las
comunidades involucradas en instancias

del COSIPLAN.

>>Plazo/Periodicidad: Permanente.

>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

ACCION 2.3 Estrategia de difusién del
COSIPLAN

Difundir el trabajo desarrollado en el

marco de COSIPLAN entre las comunidades
gubernamentales, académicas,
empresariales y sociales de América del Sur
y a nivel global, utilizando nuevas tecnologias
y estrategias modernas de comunicacion.

>>Producto: Acciones de difusion de los tra-
bajos del COSIPLAN.

>>Plazo/Periodicidad: Permanente.
>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

OBJETIVO 3

Desarrollar y aplicar metodologias de plani-
ficacién territorial para la identificacion e
implementacion de acciones complementa-
rias a los proyectos de infraestructura de
integracion, con el objetivo de potenciar su
impacto en el desarrollo de los territorios
involucrados, considerando aspectos eco-
némicos, sociales y ambientales.



Plan de Accién Estratégico (PAE)

ACCION 3.1 Lineamientos sobre programas
territoriales de integracion

Revisar y actualizar los lineamientos para la
formulacién de Programas Territoriales

de Integracién (PTls) que complementen

la Agenda de Proyectos Prioritarios de
Integracioén (API) y proyectos de la Cartera
del COSIPLAN.

>>Producto: Lineamientos actualizados para
la formulacién de Programas Territoriales
de Integracion.

>>Plazo/Periodicidad: En funcién del interés
de los paises.

>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

ACCION 3.2 Formulacién de programas
territoriales de integracion

Formular Programas Territoriales de
Integracion (PTls).

>>Producto: Programas Territoriales de
Integracioén (PTls) aplicados a proyectos
seleccionados por los paises.
>>Plazo/Periodicidad: En funcién del interés
de los paises.

>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

ACCION 3.3 Metodologia de evaluacién
ambiental y social con enfoque estratégico

Aplicar la Metodologia de Evaluacién Ambien-
tal y Social con Enfoque Estratégico (EASE).

>»>Producto: Metodologia EASE aplicada a
proyectos o Grupos de Proyectos selecciona-
dos por los paises.

>Plazo/Periodicidad: En funcioén del interés
de los paises.

>Estado de Avance a 2017: En marcha. La ul-
tima aplicacion de esta metodologia fue
concluida en 2015.

ACCION 3.4 Metodologia de integracion
productivay logistica

Aplicar la Metodologia de Integracion
Productiva y Logistica (IPrLg).

>»>Producto: Metodologia IPrLg aplicada a pro-
yectos o Grupos de Proyectos seleccionados
por los paises.

> Plazo/Periodicidad: En funcién del interés
de los paises.

>>Estado de Avance a 2017: En marcha. La ul-
tima aplicacion de esta metodologia fue
concluida en 2011.

ACCION 3.5 Metodologia sobre gestion de
riesgos de desastres

Aplicar la Metodologia para la Incorporacion
de Gestion de Riesgos de Desastres en Pro-
yectos de Infraestructura (GRD) en coor-
dinacién con el Grupo de Alto Nivel sobre
Gestioén Integral de Desastres de UNASUR.

>>Producto: Metodologia desarrollada y aplica-
da a proyectos o Grupos de Proyectos selec-
cionados por los paises. Desarrollo e imple-
mentacion de un programa de capacitacion.

> Plazo/Periodicidad: En funcion del interés
de los paises.

>>Estado de Avance a 2017: En marcha. La ul-
tima aplicacion de esta metodologia fue
concluida en 2016.

ACCION 3.6 Cadenas econdmicasy
sociales de valor

Aplicar la Metodologia de Integracion
Productiva y Logistica (IPrLg) a Cadenas
Econémicas y Sociales de Valor.

>>Producto: Metodologia IPrLg aplicada en
cadenas de valor seleccionadas por los paises.
> Plazo/Periodicidad: En funcion del interés
de los paises.

>»>Estado de Avance a 2017: No iniciado.
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Cartera de proyectos

Actualizar la Cartera del COSIPLAN.

>>Producto: Cartera del COSIPLAN actualizada.

Los resultados del trabajo de actualizacién
se presentan en un informe anual.
>>Plazo/Periodicidad: Anual.

>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

Agenda de proyectos
prioritarios de integracion

Actualizar la informacién de los proyectos
y revisar la conformacion de la Agenda de
Proyectos Prioritarios de Integracién (API).

>>Producto 1: Proyectos de la API actualiza-
dos. Los resultados del trabajo de actuali-
zacion se presentan en un informe anual.
>>Producto 2: Conformacién de la API
revisada. Los resultados del trabajo de
revision estratégica se presentan en un
informe quinquenal.

»>Plazo/Periodicidad: Actualizacion de los
proyectos en forma anual y revisién de la

conformacion de la APl en forma quinquenal.

>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

Sistema de informacion
de proyectos

Actualizar el Sistema de Informacion de
Proyectos del COSIPLAN (SIP).

>>Producto 1: SIP actualizado. Los resultados
del trabajo de actualizaciéon se presentan

en el informe anual de la Cartera del
COSIPLAN y de la API.

> Plazo/Periodicidad: Permanente.

>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

Sistema de monitoreo
permanente

Aplicar el médulo Sistema de Monitoreo
Permanente (SMP) del SIP a los proyectos de
la Cartera del COSIPLAN y de la Agenda de
Proyectos Prioritarios de Integracién (API).

>»>Producto: SMP actualizado. Los resultados
del trabajo de actualizacién se presentan

en el informe anual de la Cartera del
COSIPLAN y de la API.

>»>Plazo/Periodicidad: Permanente.
>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

OBJETIVO 5

Fomentar el uso intensivo de las Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones con
el fin de superar barreras geograficas y
operativas dentro de la regién.

ACCION 5.1 Sitio web del COSIPLAN

Desarrollar, actualizar y difundir el sitio
web del COSIPLAN.

>>Producto: Sitio web del COSIPLAN acti-
vo, actualizado y posicionado en internet.
>>Plazo/Periodicidad: Permanente.

>>Estado de Avance a 2017: Desarrollo conclui-
do. En marcha la actualizacién y difusion.

ACCION 5.2 Sistema de informacion
geografica

Desarrollar, actualizar y difundir un Sistema
de Informacion Geogréfica (SIG) que oriente
la planificacion territorial en Suramérica.

>>Producto: SIG activo, actualizado y
posicionado en internet.
>»>Plazo/Periodicidad: Permanente.

>>Estado de Avance a 2017: Desarrollo conclui-
do. En marcha la actualizacién y difusion.
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OBJETIVO 6

Impulsar el desarrollo de procesos sectoria-
les de integracién con el propésito de identi-
ficar los obstaculos de tipo técnico, normati-
vo y de coordinacién institucional que impi-
den el desarrollo y la operacién eficiente de la
infraestructura de América del Sur, y propo-
ner acciones que permitan superarlos.

ACCION 6.1 Transporte de cargay logistica

Impulsar una logistica de cargas de escala
regional a partir del apoyo a politicas pu-
blicas que promuevan una vision sistémica
de la infraestructura de transporte, el mo-
vimiento de bienes y su almacenamiento
en cada uno de los paises suramericanos.

>>Producto: Desarrollo de estudios especificos,
acciones de capacitacion, fortalecimiento
institucional, intercambio y difusién de

buenas practicas, y uso de nuevas tecnologias.
>> Plazo/Periodicidad: Permanente.

>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

ACCION 6.2 Integracion ferroviaria

Fomentar la integracién y la complementariedad
de politicas y proyectos del sector ferroviario
que impulsen el desarrollo econémico y social.

>>Producto: Desarrollo de estudios
especificos, acciones de capacitacion,
fortalecimiento institucional, intercambio
y difusion de buenas practicas, y

uso de nuevas tecnologias.
>>Plazo/Periodicidad: Permanente.
>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

ACCION 6.3 Integracion de puertos e
hidrovias

Mejorar la competitividad de la region a
partir del aprovechamiento del potencial
que ofrecen las hidrovias suramericanas,
identificando lineas de accién a nivel
regional para promover el desarrollo
portuario, de plataformas logisticas y del
modo de transporte maritimo y fluvial.

>>Producto: Identificacién de proyectos de
inversién, desarrollo de estudios especificos,
acciones de capacitacion, fortalecimiento
institucional, intercambio y difusién de bue-
nas préacticas, y uso de nuevas tecnologias.
>> Plazo/Periodicidad: Permanente.

>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

ACCION 6.4 Integracion aérea

Mejorar la conectividad de las economias de
la regién a través del desarrollo y fortale-
cimiento de alternativas de transporte
aéreo regional de carga y pasajeros.

>>Producto: Desarrollo de estudios espe-
cificos para identificar potenciales hubs
regionales, acciones de capacitacion, for-
talecimiento institucional, intercambio y
difusion de buenas practicas, y uso de nuevas
tecnologias.

> Plazo/Periodicidad: Permanente.

>»>Estado de Avance a 2017: En marcha.

ACCION 6.5 Planificacion para la integracion
y el desarrollo de territorios de frontera

Desarrollar acciones para convertir las
regiones de frontera en espacios de inte-
gracion y desarrollo, facilitando la movili-
dad de bienes y personas, y planificando

el territorio atendiendo aspectos econémicos,
sociales y ambientales.

>>Producto: Desarrollo de una Plataforma
Digital de informacion, elaboracion de estu-
dios especificos, acciones de capacitacion,
fortalecimiento institucional, intercambio

y difusion de buenas practicas, y uso de
nuevas tecnologias.

>»>Plazo/Periodicidad: Permanente.

>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

ACCION 6.6 Integracion comercial
por envios postales para MIPyMEs

Contribuir a la integracion regional
fomentando la inclusién de MIPyMEs en
el mercado internacional mediante la
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implementacién de un proceso simplificado
de exportacion e importacion por envios
postales que utiliza la plataforma logistica
del operador postal designado.

>Producto 1: Ampliacion del Programa
Exporta e Importa Facil a fin de incluir a
las MIPyMEs en el mercado internacional
usando procesos simplificados de
comercio por envios postales.

>>Producto 2: Desarrollo de estudios especificos,
acciones de capacitacion, fortalecimiento
institucional, intercambio y difusién de bue-
nas practicas, y uso de nuevas tecnologias.
> Plazo/Periodicidad: Permanente.

>>Estado de Avance a 2017: En marcha.

ACCION 6.7 Integracion de redes de
telecomunicaciones y uso de TICs

Estudiar y proponer alternativas para impul-
sar la integracién de redes sudamericanas de
telecomunicaciones y proyectos de infraes-
tructura que incluyan componentes de TICs.

>»>Producto: Desarrollo de estudios especi-
ficos, acciones de capacitacion, forta-
lecimiento institucional, intercambio y
difusién de buenas practicas, y uso de
nuevas tecnologias.

>>Plazo/Periodicidad: Permanente.
>>Estado de Avance a 2017: En marcha.
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Monitoreo y evaluacién

La diversidad de temas y acciones que monitorear el desempeno de esos
incluye este Plan no permite la adopciéon programas especificos. Es recomendable
de un sistema Unico para su monitoreo y que cada una de las Acciones propuestas
evaluacién. Algunas de las Acciones, por incluya un sistema de monitoreo.
ejemplo, el seguimiento de la Cartera
de Proyectos o de la API, ya prevén El Informe Anual de Actividades consti-
un sistema de seguimiento. Para otras tuye el principal instrumento para realizar
Acciones es deseable el desarrollo de un un eficiente seguimiento de los avances ex-
conjunto de indicadores que permitira perimentados por el PAE en su conjunto.

El trabajo de revisién y ajuste del Plan

de Accion Estratégico (PAE) 2012-2022 del
COSIPLAN responde al mandato que el
propio Consejo se encomend6 al momen-
tode la elaboracion del PAE, el cual consis-
te en realizar una evaluacién y adecuacién
del Plan a los cinco anos de su puesta en
marcha. Este esfuerzo fue realizado por los
doce paises miembros del Consejo y fue & M cosa

coordinado por la Republica Argentina en

ejercicio de la Presidencia Pro-Témpore

2017-2018, y plasmado en esta publicacion:
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Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracién
Programas Territoriales de Integracidn
Transporte de Carga y Logistica
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562

proyectos de infraestructura en el
SISTEMA DE INFORMACION DE PROYECTOS

Cartera

de Proyectos

5]

cosiplan.org/proyectos

Avanzan las inversiones
en infraestructura para

integrar América del Sut

Uno de los principales objetivos del COSIPLAN es

la planificacién e implementacién de proyectos de
infraestructura como un componente clave para
alcanzar la integracién fisica y el desarrollo econédmico
y social de los suramericanos. La Cartera de Proyectos
del COSIPLAN es un conjunto de obras estratégicas
para promover la conectividad regional en los
sectores de transporte, energia y comunicaciones



La integraciéon en marcha

USS 48.496

millones invertidos en 153 proyectos
concluidos de la Cartera

USS 150.405

millones de inversion estimada para
implementar 409 proyectos de la Cartera

Durante los ultimos diecisiete anos los
funcionarios de planificacién y obras pu-
blicas, y muchas otras areas de gobier-
no, han pensado la infraestructura de sus
paises mirando mas alla de sus fronteras,
considerando a América del Sur como un
territorio Unico, e incorporando los aspec-
tos econdmicos, sociales y ambientales.

Los trabajos de IIRSA entre 2000 y
2010, y del COSIPLAN a partir de 2011, se
orientaron a la planificacion de proyectos
de infraestructura como un componen-
te clave del desarrollo de su territorio.

La Metodologia de Planificacién Territorial
Indicativa fue el instrumento que permitié
conformar una Cartera de Proyectos de In-
fraestructura de Integracién. Esta metodolo-
gia parte de la identificacion de Ejes de Inte-
gracion y Desarrollo, los cuales organizan el
territorio suramericano y ordenan la cartera.

La Cartera de Proyectos es revisada y ac-
tualizada anualmente, y constituye una de
las principales herramientas del COSIPLAN
para implementar la integracion de la infra-
estructura en la region.
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La Cartera de Proyectos
del COSIPLAN en una mirada

Cartera Activa

409

Proyectos

USS 150.405 millones

Proyectos Concluidos

Proyectos
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Inversidn estimada
En millones de US$

198.9014 562

Binacionales
15,8%

5

ARGENTINA 1462 N GUYANA g8 1 Multinacionales
BOLIVIA 52 HE PARAGUAY 44 0,9%

BRASIL 89 I PERU 73

CHILE 75 SURINAME 7 |

COLOMBIA 32 W URUGUAY 42 W

ECUADOR 38 M VENEZUELA 20 N

@ N° de proyectos @ Millones de U$SS

Proyectos por etapas

@ Perfil Pre-Ejecucién Ejecucién Concluido
% 81 ® 152 176 153

36.220,9 52.842,6 61.341,3 48.496,5
Proyectos por sector Proyectos por tipo de financiamiento
1 N
% @ & m @ °
<N afln| @
Transporte Energia Comunicaciones Publico Privado Publico/privado
143.953,7 54.926,7 21 118.993,7 30.807 49.100,7

Proyectos por sub-sector
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VA 0.0 77—
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Generacion Interconexién
Aéreo Carretero Ferroviario energética energética

24 258 53 25 29

7.588,1 69.354,2 52.065,3 43.516,5 11.410,2
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|'-W Energia
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(7]
()]
c
.0
L Fluvial Maritimo Multimodal Pasos de frontera § Intercqnex!on de
o 2 comunicaciones
>
= 71 35 14 47 5
= 2.898,3 10.418,7 679,3 949,7 o
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El trabajo de planificacidn conjunta

sigue vigente

Durante el ano 2017, se realizaron reunio-
nes virtuales de los Grupos Técnicos Ejecu-
tivos para la Actualizacion de los Proyectos
de la Cartera del COSIPLAN y de la Agenda
de Proyectos Prioritarios de Integracién
(API). Las reuniones fueron convocadas por
cada Eje de Integracion y Desarrollo utili-
zando una herramienta de videoconferen-
cia online. Participaron de estos encuen-
tros funcionarios y expertos de los paises
pertenecientes a agencias de gobierno
involucradas en los proyectos del pais.

En estas reuniones los participantes de
los paises comentaron sobre el avance de

los proyectos, intercambiaron informacién
sobre obras binacionales y planificaron
nuevas conectividades en funcion de las
necesidades que se plantean en la region.

Con respecto al balance anual, la can-
tidad total de proyectos de la cartera
disminuyé de 581 a 562, dado que fueron
excluidos 23 proyectos y fueron inclui-
dos 4. Con relacién a la inversion esti-
mada, el monto total se increment6 de
USS 191.420 millones a USS 198.901 millo-
nes. Entre 2016 y 2017 se finalizaron 25
obras por mas de US$ 20.000 millones.
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La plataforma tecnolégica que permi-
te conocer en profundidad los proyectos
de la cartera es el Sistema de Informa-
cion de Proyectos del COSIPLAN (SIP). Esta
herramienta es Unica en la regién ya que
contiene datos oficiales y de calidad de
todas las obras, en una plataforma en li-
neay de libre acceso a través de internet.

Este sistema refleja y apoya la toma de
decisiones y la planificacion estratégica
de los paises de América del Sur para al-
canzar la conectividad de la region. Adi-
cionalmente, permite dar transparencia al
trabajo que los paises vienen realizando,
y de esta manera promueve el acceso a la
informacion y la participaciéon de la socie-
dad civil en el proceso de integracion.

120

funcionarios técnicos participaron

del trabajo 2017

Como resultado de estos trabajos
se publicé el documento “Cartera
de Proyectos del COSIPLAN 2017"

Cartera

Cartera de Proyectos 2017

I A
A

A

L4
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Agenda de
Proyectos

Prioritarios de
Integracion

Haciendo réalidad |
: etividad surapil

Durante 2011y a través de un
trabajo colaborativo entre los
doce paises, se conformé la
Agenda de Proyectos Priori-
tarios de Integracion (API). En
2017 se realizd una revision y
actualizacién de esta Agenda
a fin de ajustar las prioridades
de la region en materia de in-
tegracién fisica a la realidad
politica y econdmica actual.

Rogelio Frigerio
Ministro del Interior, Obras Publicas y Vivienda de Argentina

“La Agenda se enfoca en aquellas obras que son mas
eficientes en el uso de los recursos y producen los mayores
beneficios para los ciudadanos suramericanos”.

o & '_ N ':w f
T o of :h\ ?\ Eﬁ'ﬁ'

En 2012 los presidentes suramericanos
aprobaron la Agenda de Proyectos Priori-
tarios de Integracion (API) compuesta por
31 proyectos estructurados, que incluian
88 proyectos individuales, por un total de
inversion estimada de USS$ 13.653 millones.

De acuerdo con el Plan de Accién Es-
tratégico 2012-2022, la API debe ser re-
visada cada cinco anos. El objetivo de la
revision quinquenal es analizar la evolucién
y evaluar cdbmo avanzaron los proyectos
individuales y estructurados, consideran-
do que la situacién de cada pais, de la re-
gién y del mundo es distinta a la de 2011.
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USS 11.087

millones de inversién estimada para
completar 14 conectividades en 2022

En este periodo de tiempo las configu-
raciones sociopoliticas de la regién y del
mundo sufrieron ajustes. La regidn asistié
a distintos eventos que impactaron en las
decisiones de inversion en infraestructura
de nuestros paises como un gran namero de
desastres naturales, cambios en los patrones
mundiales de comercio y la reestructuracién
de alianzas para profundizar el proceso de
integracion, entre otros muchos aspectos.

Estos cambios tienen consecuencias en
los gobiernos de la region a la hora de de-
finir sus planes y prioridades. En este con-
texto, la revisién de la APl permiti6 validar

USS 12.009

millones de inversion estimada para
implementar 12 conectividades en 2027

y adecuar estas prioridades con el prop6-
sito de planificar e implementar aquellas
obras que son mas eficientes en el uso de
los recursos y producen los mayores bene-
ficios para los ciudadanos suramericanos.

La revisién quinquenal de la API se rea-
lizé a lo largo del primer semestre de 2017
involucrando a todos los paises en varias
etapas de trabajo y con la coordinacién de
la Presidencia Pro Témpore de Argentina.
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Obras de alto impacto para la
integracion y el desarrollo

El ejercicio de revisidn de la API fue
sumamente positivo y se realizé en dis-
tintas instancias de trabajo. Entre enero
y marzo de 2017 el Comité de Coordina-
cién Técnica (CCT) del COSIPLAN realizd
un diagnéstico utilizando varias fuentes de
informacion que, en términos agregados,
determiné tres conjuntos de proyectos:

- Un grupo conformado por proyectos que
avanzan de acuerdo con su programa.

- Un grupo de proyectos que requie-
ren un plazo mayor para concretar
las obras y mantienen la prioridad en
los planes de gobierno actuales.

- Un grupo que cuenta con proyec-
tos con dificultades para su imple-
mentacién o sin prioridad en los pla-
nes de inversiéon de los gobiernos.

En base a este resultado, se elaboro
una propuesta de reordenamiento de
los proyectos que fue presentada a las
Coordinaciones Nacionales en la Primera
Jornada sobre Revisioén de la API realizada
los dias 18 y 19 de abril de 2017 en la ciudad
de Buenos Aires, Argentina. Acordada
la metodologia de trabajo, la siguiente
instancia de revision se realiz6 entre el 16
de mayo y el 29 de junio, en ocasion de las
Videoconferencias para la actualizacion
de la Cartera de Proyectos y de la API
por Eje de Integracién y Desarrollo.
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La nueva configuracién

de la API

Una vez completado el ciclo de Video-
conferencias por Eje, los paises se volvie-
ron a reunir el 11 de julio en la ciudad de
Montevideo, Uruguay, para realizar la Se-
gunda Jornada sobre Revision de la API.

Las delegaciones presentes reconocie-
ron la necesidad de mantener un alto com-
promiso de accién sobre los proyectos API,
teniendo en cuenta factores fundamentales
a la hora de planificar las obras de infraes-
tructura como la estabilidad de las politicas
de estado para el desarrollo de los progra-
mas a largo plazo; las circunstancias econ6-
micas internacionales complejas e inciertas
hacia el futuro; y las consecuencias del cam-
bio ambiental que provocan situaciones de
emergencia y reconstruccién imprevistas.

Durante la jornada se terminé de definir
la composicion de la APl 2022 y API 2027 y
se acordaron los proyectos que no se man-
tienen en ninguna de estos dos grupos.

Proyectos APl 2022

La APl 2022 cuenta con 14 proyec-
tos estructurados conformados por 42
proyectos individuales con una inversién
estimada en millones de USS$ 11.087,8.

Proyectos APl 2027

La APl 2027 cuenta con 12 proyectos
estructurados conformados por 35
proyectos individuales con una inversion
estimada en millones de US$ 12.009,2.

Como resultado de estos trabajos se
publicé el documento “Informe de la Agenda
de Proyectos Prioritarios de Integracién 2017”

API

Agenda de Proyectos Prioritari
de Integracién 2017 oritarios
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Proyectos Estructurados
conformados por

42

Proyectos Individuales



Inversidon estimada
En millones de US$

11.087,8

Proyectos

42

20

Nacionales
47,6

19

Binacionales
45,2

3

Multinacionales

ARGENTINA ¢ N ECUADOR 6 I 7.1
BOLIVIA 3 I PARAGUAY 3 1N
BRASIL 8 I PERU 21 I
CHILE 5 I URUGUAY 6 I
COLOMBIA 6 N VENEZUELA 3 I
@ N° de proyectos @ Millones de U$S

Proyectos por etapas

Pre-Ejecucioén @ Ejecucion @ Concluido

3.323,6 6.467,9 1.801,8

Proyectos por sector

T~

¥ @ i
Transporte Energia Publico
8.871,2 2.722,0 7.854,8

Proyectos por sub-sector

{— = é >
am =
/ i \ =
Carretero Ferroviario Fluvial
6.528,8 367,2 207,8
= =
Jn‘
..g Maritimo Pasos de frontera
o
o
: 4 8
= 1.384,9 382,5

=

Proyectos por tipo de financiamiento

V%

Privado Publico/privado
2.531,2 1.207,2

Energia

®

Interconexion
energética

3

2.722,0
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Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion

2027

Proyectos Estructurados
conformados por

35

Proyectos Individuales
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Inversion estimada
En millones de US$

12.009,2

ARGENTINA 16
BOLIVIA 18

BRASIL 25
CHILE 1
COLOMBIA 3

Proyectos por etapas

Perfil
S

46,5

Proyectos por sector

T
L

'/J,\'

Transporte

35

12.025,5

Proyectos por sub-sector

Fluvial

15

1.191,1

Transporte

] GUYANA
| PARAGUAY
| SURINAME
| URUGUAY
|| VENEZUELA

2

Nacionales
5,7

18

35

Proyectos

15

5 Multinacionales
13 42,9

2 N

15

5 Il

@ N° de proyectos @ Millones de U$S

‘ Pre-Ejecucién
15

10.446,7

i

Ejecucién Concluido
12 5

1.383,5 148,8

Proyectos por tipo de financiamiento

g %4

Puablico Privado Publico/privado
3.831,8 891,6 7.302,1
b )
am o
VAFLIN —\
Carretero Ferroviario
3.630,2 7.000,0

Pasos de frontera

6

184,2
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Mapa de los proyectos de la APl 2022
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REFERENCIAS

01. Eje vial Paita - Tarapoto - Yurimaguas, puertos e
hidrovias

02. Eje vial Callao - La Oroya - Pucallpa, puertos e
hidrovias

04. Corredor vial Caracas - Bogota - Buenaventura /
Quito

05. Interconexién fronteriza Colombia - Ecuador

07. Centro Binacional de Atencién de Frontera
(CEBAF) Desaguadero

08. Autopista del Sol: mejoramiento y rehabilitacién
del tramo Sullana - Aguas Verdes (incluye via de evita-
miento de Tumbes)

13. Linea de transmisién 500 kV (Itaipu - Asuncion -
Yacyreta)

Referencias:
— Vial

’ Navegabilidad Corredor vial

s Corredor ferroviario

@® Capital de nacidn
- Hidrovias principales

BB Puente Vialidad existente _ Hidrogratfa

20. Circunvalacién de Nueva Palmira, adecuacién

de la red vial de influencia directa y sistema de ac-
cesos terrestres al puerto

23. Paso de Frontera Infante Rivarola - Cafnada Oruro
25. Gasoducto del Noreste Argentino

26. Construccion del Puente Internacional Jaguarao -
Rio Branco

28. Corredor Ferroviario Argentina-Uruguay-Brasil
29. Optimizacién del Paso de Frontera Sistema Cristo
Redentor

31. Conexion Porto Velho - Costa Peruana
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Mapa de los proyectos de la APl 2027
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Leyenda:

Proyectos Prioritarios:

@ Acrcpuerto W Tonel

—— Hidrovias
= Gasoducto
=== Eléctrico

x Paso fronterizo, CEBAF
@ Puerto o Acceso o anillo vial

z Centro Logistico o Ferroviario

REFERENCIAS

06. Sistema de conectividad de pasos de frontera
Colombia - Venezuela

09. Desarrollo territorial para la integracién de fron-
teray conectividad en Salvador Mazza - Yacuiba

10. Desarrollo territorial para la integracion de fron-
teray conectividad en La Quiaca - Villazén

12. Conexion vial Foz - Ciudad Del Este -

Asuncién - Clorinda

15. Ruta Boa Vista - Bonfim - Lethem - Linden -
Georgetown

16. Rutas de conexion entre Venezuela (Ciudad
Guayana) - Guyana (Georgetown) - Suriname

(South Drain - Apura - Zanderij - Moengo - Albina),
incluyendo la construccion del puente sobre el

Rio Corentine

Referencias:
— Vial

’ Navegabilidad Corredor vial

1y Carredor ferroviario

® Capital de nacidn
— Hidrovias principales

B Puente Vialidad existente _ Hidrograffa

17. Mejoramiento de la navegabilidad de los rios de la
Cuenca del Plata

21. Aeropuerto distribuidor de carga y pasajeros para
Sudamérica (Hub aeropuerto internacional

Viru Viru, Santa Cruz)

22. Mejoramiento de la conectividad vial en el

Eje Interoceanico Central

24. Corredor Ferroviario Bioceanico de Integracion
(Tramo Boliviano)

27. Transporte multimodal en Sistema Laguna

Merin y Lagoa Dos Patos

30. Tunel Binacional Agua Negra

39
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115

acciones en infraestructura y temas econémicos,

Programas

Territoriales de

|ntegraci6n ambientales y sociales para potenciar el tinel

cosiplan.org/gestionpti

Tungl Agua Nggra“; o
un abordaje multldlmensmnal
para consolidar la integracién

El foco del Programa Territorial de Integracién (PTI) esta puesto
en la identificacion y ejecucidén de Planes, Programas y Proyectos
(PPP) que resulten complementarios a la construcciéon del Tunel
Binacional de Agua Negra. Estos PPP abarcan diversas teméaticas
que tienen que ver con el desarrollo humano en el Area de
Accién Directa del Proyecto, la cual incluye las provincias de San
Juan y La Rioja en Argentina y la Regién de Coquimbo en Chile.
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47

acciones nativas en 10 dimensiones

estratégicas

El objetivo principal de esta iniciativa con-
siste en potenciar los beneficios que brinda-
ra la futura puesta en servicio del tunel, a la
vez que se anticipan y mitigan los efectos
no deseados.

Durante el afo 2017 se avanzd6 con las activi-
dades del Plan de Implementacién y se realiza-
ron 2 Talleres Binacionales, registrandose un
significativo avance en la formulacion y ejecu-
cién de las Acciones prioritarias, que com-
ponen ese plan.

68

acciones de planificacién concurrente

contenidas en los planes de gobierno

Los Programas Territoriales de Integracion
(PTI) consisten en la identificacién e imple-
mentacién de un conjunto de acciones com-
plementarias a los proyectos de la Agenda
de Proyectos Prioritarios de Integracion (API)
o de la Cartera del COSIPLAN. Dichas accio-
nes tienen por objetivo optimizar el manejo
ambiental del territorio, sumar ingredien-
tes de integracién productiva y logistica,
armonizar temas de naturaleza regulatoria
y normativa, y mejorar los impactos loca-
les de la infraestructura.

Y
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El Plan de Implementacién

Las Acciones son el componente fun-
damental del Programa, y son abordadas
en dos grandes grupos: Acciones Nativas
y Acciones de Planificacién Concurrente.
Las Acciones Nativas son consideradas re-
levantes y complementarias a la obra de
construccién del tunel y fueron formula-
das en el marco del PTI, mientras que las
Acciones de Planificacion Concurrente,
si bien pertenecen a otros planes y pro-
gramas de gobierno, son incorporadas al
programa por tener un valor adicional, que
es contribuir al aprovechamiento de los be-
neficios de la implementacién del tunel.

El “Tunel Binacional Agua Negra”, entre
Argentina y Chile, es uno de los proyectos
estructurados de mayor envergadura de la
Agenda de Proyectos Prioritarios de Inte-
gracion (API), por lo que fue seleccionado
para formular el primer Programa Territo-
rial de Integracion de Suramérica. En ese
sentido, y liderados por las Coordinaciones
Nacionales de Argentina y Chile, se con-
formé el Equipo de Trabajo Ampliado con
representantes nacionales, regionales y
provinciales de ambos paises, para desa-
rrollar el trabajo con el apoyo de las insti-
tuciones del CCT y un equipo consultor.

La formulacién del programa se desarro-
116 a lo largo de 2015 definiéndose en esa
oportunidad el Plan de Implementacién

del PTI, en su version 1.0. Posteriormente,
el PTI del Tunel Binacional Agua Negra fue
aprobado por los Ministros del COSIPLAN,
en la reunién realizada en Montevideo,
Uruguay, el 3 de diciembre de 2015.

El Plan de Implementacién es el resultado
de la priorizacion de un grupo de Acciones
pertenecientes al PTI cuya ejecucion sera
realizada en forma paralela a la obra de
construccién del tunel, es decir cuentan con
un horizonte de implementacién maximo de
10 anos. Estas Acciones fueron definidas en
detalle por el Equipo de Trabajo Ampliado
durante el afio 2016, teniendo lugar ese mis-
mo ano, en la ciudad de Santiago de Chile,
el Primer Taller sobre el Plan de Implemen-
tacion del PTI Tunel Binacional Agua Negra.
La actividad cont6 con la presencia de apro-
ximadamente 70 funcionarios de Argentina
y Chile de alto nivel politico y técnico, tanto
del nivel nacional como regional y provincial.

Como resultado de los trabajos del Taller
se avanzoé en la definicion del alcance de
las Acciones a partir de la configuracion de
grupos tematicos, asi como un mecanismo
de seguimiento y metodologia de trabajo,
tanto a nivel binacional como entre los
gobiernos centrales y sub nacionales. El
Informe de Avance 2016 recoge en particular
los resultados alcanzados ese ano.
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El taller de San Juan

Los dias 10, 11y 12 de mayo de 2017 se
realizé el Segundo Taller del Plan de Imple-
mentacién del PTl en la ciudad de San Juan,
Argentina. En el encuentro las delegaciones
nacionales profundizaron el trabajo en Gru-
pos definiendo un Cronograma de Imple-
mentacién de las Acciones Nativas del PTI
cuya implementacion se considere factible
en los préximos cinco anos (fecha limite
diciembre de 2022).

El primer dia de las actividades consistio
en una visita al Paso Internacional Agua Ne-
gra desde la frontera argentina. Partiendo

la delegacion binacional desde la ciudad de
San Juan, se desplazé por aproximadamente
300 km hasta acceder al puesto de Gendar-
meria de Guarda Vieja, a pocos kildmetros
del punto en que se emplazara la boca del
tunel por el lado argentino. En dicho punto,
la delegacion recibio la calida recepcion de
los Gendarmes quienes, encabezados por
su comandante, y junto a funcionarios de la
Direcciéon Nacional de Vialidad, respondie-
ron sobre la operatoria estacional del paso
de frontera y las obras que se estan reali-
zando en la ruta de acceso al futuro tanel.

PROYECTO TUNEL AGUA NEGRA
== PORTAL ARGENTINA

il |
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EL AGUA NEGRA
ARGENTINA

W provECTO TUN
== pORTAL

Como parte de los resultados del Ta-
ller, se establecieron una serie de proxi-
mos pasos para la implementacién de las
Acciones Nativas, estableciendo hitos,
plazos y responsables. Como apoyo a esta
actividad, se planificé la realizacién de
encuentros virtuales y se designo a los
funcionarios responsables del seguimien-
to de cada una de las Acciones registra-
das en el Sistema de Gestion del PTI.

Adicionalmente, se conformé la Comisién
Binacional de Coordinacién del PTI por re-
presentantes de ambos gobiernos del nivel
central, provincial y regional. El objetivo de
esta Comisién es el de encaminar el flujo de
informacién de manera adecuada, coordi-
nando la participacion de los distintos orga-
nismos de gobierno, de forma tal de poder
realizar evaluaciones periodicas de la imple-

mentacién de las Acciones Nativas y monito-
rear el avance de las Acciones Concurrentes.

Durante los meses de junio, julio, y agosto
de 2017, la Secretaria del CCT puso a dispo-
sicion de los paises una plataforma para reu-
niones virtuales, a través de la cual se reali-
zaron videoconferencias entre participantes
del Equipo de Trabajo Ampliado de ambos
paises, lograndose significativas sinergias y
avances en la implementacién de las Accio-
nes Binacionales.

En ese sentido, se progresé en la reco-
leccion y carga de la informacion de los pro-
yectos, la identificacion de fuentes de finan-
ciamiento, funcionarios responsables para
cumplir con los compromisos asumidos
en el Segundo Taller.
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El taller de La Serena

Entre los dias 27 al 29 de septiembre de
2017 tuvo lugar en la ciudad de La Serena,
Region de Coquimbo, Chile, la Reunién
sobre el Programa Territorial de Integracidn
(PTI) del Tanel Binacional Agua Negra,
correspondiente al Tercer Taller sobre el
Plan de Implementacién. La reunién conté
con la presencia de las delegaciones de
Argentina y Chile, provenientes de los
Gobiernos Centrales, de la provincia de San
Juan y la Regién de Coquimbo, asi como
representantes del Comité de Coordinacién
Técnica del Foro Técnico del COSIPLAN.

El Programa de trabajo contemplé, para
el primer dia, la visita al paso internacional
Agua Negra desde la frontera chilenay la
realizacién de un coloquio con la comuni-
dad de la localidad de Vicuna. El segundo y
tercer dia, en formato de taller, se realiza-
ron diversas exposiciones sobre el estado

de avance de la obra Tunel Binacional Agua

Negra, las Acciones de Planificacion Concu-
rrente y, principalmente, un trabajo de gru-
pos sobre las Acciones Nativas Binacionales.

El objetivo del Taller fue avanzar en la im-
plementacién y seguimiento de las Acciones
Nativas Binacionales incluidas en el Plan de
Implementacién. Para ello se establecieron
dos objetivos especificos: (i) actualizar in-
formacion relevante respecto de las Accio-
nes Nativas (objetivos, monto y fuente del
financiamiento, estado de avance, etc.) e
identificar los riesgos que pudiesen impedir
o retrasar su implementacién; ii) definir un
Plan de Trabajo béasico a desarrollar durante
el ano 2018. Este Plan de Trabajo consta de 4
hitos o metas trimestrales a ser alcanzados
durante 2018, junto con un producto anual
que permitira verificar su cumplimiento.
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Sistema de Gestion del PTI

A medida que se ha ido avanzando en
el desarrollo del PTI se ha detectado la
necesidad de contar con un sistema infor-
matico que permita gestionar de manera
eficiente y ordenada la informacion rela-
tiva a las Acciones (objetivos, inversion,
responsables, plazos, etc.) y los avances
en su ejecucidn. Esta tarea, se realizé en
una primera instancia de forma manual en
fichas de texto, resultando en un produc-
to estéatico, que no podia acompanar el
dinamismo con que se desarrolla este PTI.
Este método de registro de las Acciones
complicaba no solo la interaccién entre los
responsables de la implementacion de las
Acciones Nativas, sino también el correcto
monitoreo de los avances de las Acciones
Concurrentes, la difusion de los conteni-
dos del Plan, su grado de implementacioén
y los progresos obtenidos afio a aho.

Dado ese escenario, la Secretaria del
CCT, apoyandose en la experiencia ad-
quirida en el desarrollo de plataformas
para intercambio de informacién, puso
a disposicion del Equipo de Trabajo Am-
pliado el Sistema de Gestion del PTI. Esta
herramienta informatica, accesible desde
Internet se compone de una base de datos

eoeo oo isaon o 4 oltja
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Sistema de Gestion del PTI Tunel Binacional Agua Negra

Seleccione criterios de consulta
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que permite la actualizacién y edicion, por
multiples usuarios, de la informacion relati-
va a cada una de las Acciones, la creacién de
mapas dindmicos georreferenciados, y la
presentacion de informaciéon complementa-
ria con la posibilidad de compartir docu-
mentos, imagenes, enlaces de Internety
todo tipo de informacion multimedia.

Adicionalmente, el sistema posibilita la re-
coleccién, en forma periodica, de informa-
cion estadistica relevante acerca del desa-
rrollo del PTI, como ser el monto total de las
inversiones comprometidas, el estado de
implementacién de las Acciones, su financia-
miento, funcionarios responsables y las
modificaciones realizadas.

Al 1de noviembre de 2017, seglin informa-
cion extraida del Sistema de Gestion, el Plan
de Implementacion del PTI Tunel Binacional
de Agua Negra incluye 115 Acciones de las
cuales 47 son Nativas y 68 de Planificacién
Concurrente. De estas 47 Nativas, 33 son
Binacionales, 3 son nacionales de Argentina
y 11 nacionales de Chile. En las Tablas si-
guientes se presenta el detalle de las Accio-
nes Nativas, organizadas segln Ejes y Com-
ponentes del PTI.

COSIPLAN

Ficha de la Accién
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QNueva Bisqueda & Exportar

by pass de la R 41 CH, Quebrada de Talca - Puerto de Coquimbo. CODIGO: TBANOZ7
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Acciones Nativas del Plan de Implementacidn
del PTl por Ejes Estratégicos

ACTIVIDADES ECONOMICO-PRODUCTIVAS

COMPONENTE TIiTULO ETAPA
Incorporar informacién al sistema geografico minero Pre-ejecucién

Desarrollo Analizar oportunidades de desarrollo productivo para Pre-ei .

minero minerales no metaliferos re-ejecucion

Elaborar el Plan Binacional de Complementacién Minera  Perfil

Elaborar el plan estratégico de desarrollo industrial Perfil
Desarrollo Elaborar el plan binacional de desarrollo de cadenas Perfil
productivo de valor

Elaborar el plan binacional de integracién de Perfil

institucionalidad productiva

Realizar el estudio del potencial turistico en el eje Perfil
Desarrollo Region de Coquimbo, San Juan y Zona de Influencia
turistico Disefiar e instalar un sistema integrado de sefialética Perfi

binacional er

AMENAZAS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICO

COMPONENTE  TIiTULO ETAPA
Elaboracion del Mapa de amenaza geoloégica Pre-ejecucién
Fortalecimiento de la defensa civil provincial y locales S/D

Prevenciény
mitigacion de  Confeccionar los protocolos de respuesta para las
riesgo distintas emergencias y/o desastres posibles, asi como s/D
los planes de evacuacién y de contencién para la
poblacién afectada

Elaborar un proyecto de obras menores de reducciéon de

pérdidas debido al cambio climético Perfi

Cambio — -
climatico Elaborar el mapa de vulnerabilidad fisica actual y futura
en el area de accion frente al cambio climatico en los Perfil
sectores de la produccion primaria, salud, y turismo
SEGURIDAD
COMPONENTE TITULO ETAPA
Seguridad
Publica,
seguridad en Disefio y construccién del Centro de Fronteray Perfi
frontera, equipamiento necesario er
seguridad del
tunel

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DEL TERRITORIO
COMPONENTE TITULO ETAPA

Proteccién de la

biodiversidad Analizar y plantear acciones conjuntas Ejecucion
Ge§tién de Gestion de Residuos Perfil
residuos

DINAMICA DEMOGRAFICA RURAL Y URBANA
COMPONENTE  TITULO ETAPA

Ordenamiento Elaboracion de la Politica Regional de Desarrollo
territorial Urbano, Region de Coquimbo

Pre-ejecucion

PAISES
Argentina, Chile

Argentina, Chile

Argentina, Chile
Argentina, Chile

Argentina, Chile
Argentina, Chile
Argentina, Chile

Argentina, Chile

PAISES

Argentina, Chile

Argentina, Chile

Argentina, Chile

Argentina, Chile

Argentina, Chile

PAISES

Argentina, Chile

PAISES

Argentina, Chile

Argentina, Chile

PAISES
Chile

»
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CONECTIVIDAD FiSICA
COMPONENTE TiTULO

Elaborar el estudio integral de derivacién del transito de
cargas y alternativas para nuevo trazado. Tramo: Centro
Fronterizo, Juntas del Toro y puertos de la Region de
Coquimbo

Mejora de la Elaborar los estudios correspondientes al proyecto
conectividad by-pass de la R 41 CH, Quebrada de Talca - Puerto de
vial Coquimbo

Elaborar el proyecto - Tramo: Las Rojas - Vicuna
(Proyecto de doble calzada de la R 41 CH)

Licitar - Tramo Il Puente El Camarén - La Laguna
(Proyecto de pavimentacion de la Ruta 41 CH, Tramo
Juntas del Toro - Portal del Tunel)

Realizar el anélisis de factibilidad del despliegue de
proyecto de fibra éptica y canalizaciones para el Estado

Avanzar gestiones con operadores de
telecomunicaciones (privados)

Analizar la inclusiéon en el proyecto eléctrico general la
provision de energia segun los proyectos de
telecomunicaciones

Realizar el estudio de ampliacién de frontera eléctrica
en el lado chileno, desde el nodo eléctrico mas cercano
del SEIN al Portal Chileno del Tunel Agua Negra

Realizar el estudio de ampliacién de frontera eléctrica
en el lado argentino, desde el nodo eléctrico méas
cercano del Sistema Eléctrico Nacional Argentino al
Portal Argentino del Tunel Binacional Agua Negra

Ampliacion de  Realizar el estudio de provisio