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Nota

La informacién relativa a los proyectos que aqui se presenta tiene como fuente la informacién
existente al 16 de agosto de 2017 en el Sistema de Informacion de Proyectos (SIP) del COSIPLAN
(www.cosiplan.org/proyectos). El contenido de dicho sistema es actualizado en forma permanente
por los paises miembros de la UNASUR.

Los mapas que se encuentran en este documento han sido elaborados por el Comité de Coordina-
cion Técnica (CCT) de IIRSA como herramienta de trabajo técnico y referencia general. Las fron-
teras, colores, denominaciones u otra informacién mostrada son utilizados Gnicamente con fines
ilustrativos y no implican juicio, opinién u otro sobre la situacién juridica de ningun territorio ni el
reconocimiento de fronteras por parte de las instituciones que conforman el CCTm
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Prologo

La planificacion e implementacion de infraestructura de
conectividad es una condicion necesaria para promover el
desarrollo y profundizar la integracion de América del Sur.

Argentina esta fuertemente comprometida con
la priorizacién de proyectos de integracion que
contribuyan verdaderamente a la conectividad
de los suramericanos. EIl COSIPLAN es el espa-
cio natural donde nuestros equipos técnicos de
gobierno pueden crear la red de conexiones que
nos permita ser mas competitivos en el mundo,
disefiando soluciones logisticas integrales para
optimizar las cadenas productivas de la region.

En 2010 los presidentes encomendaron al
COSIPLAN la tarea de identificar y seleccionar
un conjunto de obras de alto impacto para la
integracion y el desarrollo de América del Sur.
El resultado de este trabajo es la Agenda de
Proyectos Prioritarios de Integracion (API) que en
el presente afo fue analizada y actualizada con
el proposito de confirmar la prioridad de esos
proyectos y dar un fuerte impulso a su ejecucion.

Este ejercicio de revisién fue sumamente
positivo y cumplié con los objetivos de adecuar
esa Agenda a la dindmica politica y econdmica

actual, y hacer foco en aquellas obras que son
mas eficientes en el uso de los recursos y produ-
cen los mayores beneficios para los ciudadanos
suramericanos.

Para avanzar en este trabajo ha sido funda-
mental el esfuerzo de los organismos multina-
cionales que apoyan el trabajo del Consejo y el
financiamiento de los proyectos, pero es muy
importante también sumar al sector privado para
movilizar las inversiones que necesitamos. Es
nuestra responsabilidad aportar reglas claras y
procedimientos transparentes para estimular su
participacion en un marco de sana competencia,
y asi construir las obras que necesitamos, gene-
rar empleo y desarrollo para nuestros paises.

Somos conscientes de la enorme responsabi-
lidad de difundir y transparentar la informacién
de esas obras. Para ello debemos incluir en
el proceso de toma de decisiones a todos los
sectores de nuestra sociedad como organismos
no gubernamentales, asociaciones civiles y la
academia. La contribucién de estos actores es
clave para encontrar las mejores soluciones para
transformar positivamente el territorio surame-
ricano.

Un elemento primordial para dar transparen-
cia e inteligencia a estos trabajos es el uso de la
tecnologia. En este sentido destaco el enorme
esfuerzo que significa desarrollar y mantener
actualizados sistemas de informacién que apo-
yan los procesos de planificacion y seguimiento
de la gestion de las obras. El Sistema de Infor-
macién Geografica (SIG) del COSIPLAN asociado
al Sistema de Informacion de Proyectos (SIP)
constituyen una herramienta sélida para susten-
tar las decisiones de politica publicay, al mismo
tiempo, empodera a los ciudadanos brindando



informacion relevante sobre las obras que se
estan implementando en los lugares donde viven.

El objetivo de este gobierno es consolidar el
cambio en la Argentina, combatiendo la corrup-
cion y el narcotréfico, erradicando la pobrezay
uniendo definitivamente a los argentinos. Esto es
lo que sofiamos para nuestro pais y para nues-
tros paises hermanos, porque juntos podemos
transformar la realidad de la regién y mejorar la
calidad de vida de nuestros ciudadanos, traba-
jando seriamente en la ejecucioén de las obras de
infraestructura mas importantes para conectar-
nos y mirando el futuro con esperanza.

Desde Argentina como Presidencia Pro Tém-
pore del COSIPLAN y la UNASUR queremos agra-
decer a los paises suramericanos por el apoyo
que hemos recibido durante nuestra gestion al
frente de este importante foro de dialogo re-
gional. Reafirmamos nuestro compromiso con la
integracion de América del Sur con el firme pro-
posito de alcanzar desarrollo econémico y social
sustentable para todos los suramericanos.

e f—

/_‘ -
Rogelio Frigerio
Ministro del Interior, Obras Publicas y Vivienda
de la Republica Argentina

Presidencia Pro Tempore UNASUR-COSIPLAN



COSIPLAN 2017




Laintegracion fisica

como pilar de la unidad
suramericana

tomaron consciencia hace muchos anos de

la necesidad de conectar e integrar todos
los territorios de la regidn, y estan trabajando
para ello ininterrumpidamente desde 2000. La
Primera Reunién de Presidentes Suramericanos
realizada ese mismo ano en Brasilia, marco el ini-
cio de un proceso de integracién y cooperacién
en diversos campos. Un resultado concreto fue
la creacion de la Iniciativa para la Integracién de
la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA)
con el propésito de impulsar la integraciéon y mo-
dernizacion de la infraestructura fisica bajo una
concepcion regional del espacio suramericano.

I Los paises soberanos de América del Sur

En 2008 los presidentes crearon la Unién de
Naciones Suramericanas (UNASUR) como un
espacio de articulacién y didlogo politico del
mas alto nivel. Para llevar adelante la agenda de
la integracion se crearon varios consejos secto-
riales de nivel ministerial, uno de los cuales es
el Consejo Suramericano de Infraestructuray
Planeamiento (COSIPLAN). EI COSIPLAN recogio
los esfuerzos realizados en el marco de la Inicia-
tiva IIRSA y decidi6 incorporarla como su foro
técnico.

Una de las tareas centrales encomendadas
por los presidentes al Consejo fue la identifica-
cion y seleccion de un conjunto de obras de alto
impacto para la integracién y el desarrollo de
América del Sur. El resultado de este trabajo es
la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integra-
cién (API), cuyo objetivo es promover la conec-
tividad de la region a partir de la construccién
de redes de infraestructura para su integracién
fisica, atendiendo criterios de desarrollo social y
econdmico sustentable, preservando el ambien-
te y el equilibrio de los ecosistemas.

En esta seccién se presentan las acciones en
materia de integracion fisica que llevaron a la
creacién de la APl en 2011. Luego se describe el
camino transitado por la Agenda en sus prime-
ros cinco afnos de vida, desde su conformacion
hasta su perfeccionamiento y la evolucién de
sus obras. Finalmente, se avanza en la primera
revision quinquenal de la API, haciendo hincapié
en los ejercicios realizados por los paises en 2017
y en la nueva configuracion de la Agenda.

1
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El camino hacia la creacion de la API

La integracién de la infraestructura en los sec-
tores de transporte, energia y comunicaciones
constituye una de las dimensiones mas impor-
tantes del proyecto integracionista planteado
por los gobiernos de América del Sur. En este
contexto, la API se establece como una de las
acciones de UNASUR para coordinar los esfuer-
zos de los paises de Suramérica para promover
el desarrollo sostenible y el bienestar social de
sus pueblos. Su creacién se apoya en las expe-

riencias y resultados alcanzados por este con-
junto de paises desde el ano 2000 en materia de
cooperacién para la integracién regional.

Los inicios de la planificacion territorial
en Suramérica

En el marco de IIRSA, por primera vez América
del Sur actué como una unidad singular e inte-
grada, siendo los resultados més significativos de

IIRSA - Agenda de Implementacion Consensuada 2005-2010
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La integracion fisica como pilar de la unidad suramericana

este trabajo la conformacién de la “"Cartera de
Proyectos IIRSA” y la creacion de la "Agenda de
Implementacién Consensuada (AIC) 2005-2010".

La Cartera de Proyectos IIRSA se consolidd en
2004 como un conjunto de obras de fuerte im-
pacto para la integracién y el desarrollo socioe-
conomico regional en los sectores de transporte,
energia'y comunicaciones. Su conformacién fue

posible a partir del desarrollo y la aplicacion de
la Metodologia de Planificacion Territorial Indica-
tiva'.

La Agenda de Implementacion Consensuada
(AIC) fue lanzada en 2005 con el objetivo de ace-
lerar la obtencién de resultados en integracion
fisica, focalizando en un subconjunto de obras
particularmente importantes. La AIC estaba
constituida por 31 proyectos.

REFERENCIAS

1. Duplicacion de la Ruta 14 entre Paso de los Libres y
Gualeguaychu

2. Adecuacién del Corredor Rio Branco-Montevideo-
Colonia-Nueva Palmira

3. Construccion del Puente Internacional Jaguarao-
Rio Branco

4. Duplicacién del Tramo Palhoca-Osorio (Rodovia
Mercosur)

5. Proyecto Ferroviario Los Andes-Mendoza

6. Ruta Internacional 60 CH (Sector Valparaiso -Los
Andes)

7. Gasoducto del Noreste Argentino

8. Construccién del Puente Binacional Salvador
Mazza-Yacuiba y Centro de Frontera

9. Nuevo Puente Presidente Franco-Porto Meiray
Centro de Frontera Paraguay-Brasil

10. Construccién de la Carretera Pailon-San José-
Puerto Suérez

11. Anillo Ferroviario de Sdo Paulo (Tramo Norte y Sur)
12. Paso de Frontera Infante Rivarola-Canada Oruro
13. Construccion de la Carretera Cafiada Oruro-
Villamontes-Tarija-Estacién Abaroa (1° Etapa)

14. Carretera Toledo-Pisiga

15. Pavimentacion y Mejoramiento de la Carretera
Iquique-Colchane

16. Rehabilitacion del Tramo El Sillar

17. Centro Binacional de Atencién en Frontera
Desaguadero

18. Paso de Frontera Cucuta-San Antonio del Tachira
19. Recuperacién de la Navegabilidad por el Rio Meta
20. Corredor vial Tumaco-Pasto-Mocoa-Puerto Asis
21. Carretera Paita-Tarapoto-Yurimaguas, Puertos y
Centros Logisticos

1. Ver capitulo 4, “El territorio y la planificacion de infraestructura de integracion”.

22. Carretera Lima-Tingo Maria-Pucallpa, Puertos 'y
Centros logisticos

23. Puerto Francisco de Orellana

24. Pavimentacién Ifapari-Puerto Maldonado-
Inambari, Inambari-Juliaca/Inambari-Cusco

25. Puente sobre el Rio Acre

26. Carretera Boa Vista-Bonfim-Lethem-Georgetown
(1° Etapa: Estudios)

27. Puente sobre el Rio Takutu

28. Carretera Venezuela (Ciudad Guayana)-Guyana
(Georgetown)-Suriname (Paramaribo) (1° Etapa)

29. Mejorias en la Via Nieuw Nickerie-Paramaribo-
Albina y Cruce Internacional sobre el Rio Marowijne

- Exportacién por Envios Postales para PyMEs

- Implementacién de Acuerdo de Roaming en América
del Sur

13



COSIPLAN

Los criterios que guiaron la seleccién de los
proyectos fueron los siguientes:

Proyectos de la Cartera de Proyectos IIRSA
con fuerte apoyo politico interno de los paises
involucrados, incluyendo participacion del
area econémico-financiera de los gobiernos,
lo que permitia asegurar prioridad estratégica
para los proyectos.

Proyectos ancla o asociados a proyectos ancla
con gran impacto y visibilidad.

Proyectos con nivel avanzado de preparacién
y con buena perspectiva de financiamiento y
ejecucioén a corto plazo.

El Sistema de Informacion para la Gestion
Estratégica (SIGE) permitié dar seguimiento al
avance de las obras, identificando las etapas
criticas para la implementacién de los proyectos
y generando informacién para la toma de deci-
siones.

La Cartera de Proyectos de IIRSA y la Agenda
de Implementacion Consensuada eran revisadas
y actualizadas anualmente por los paises sura-
mericanos, y se convirtieron en las principales
herramientas de implementacién de la integra-
cion.

El mandato de los presidentes para
integrar la region

Alo largo de los afos, la cooperacion en la
region se desarrollé cada vez mas, haciendo
vislumbrar la posibilidad de crear una instancia
supranacional que englobara a todos los paises
soberanos de Suramérica. Como resultado, en
2008 los presidentes suramericanos crearon
la Union de Naciones Suramericanas (UNASUR)
como un espacio de articulacion y diadlogo poli-
tico del mas alto nivel que involucra a los doce
paises de la region.

En 2009 el Consejo Suramericano de Infraes-
tructura y Planeamiento (COSIPLAN) se constitu-
y6 en la instancia de discusién politica y estraté-
gica para planificar e implementar la integracion
de la infraestructura regional, incorporando a la
Iniciativa IIRSA como su foro técnico.

En 2010 los presidentes encomendaron al
COSIPLAN la tarea de identificar y seleccionar un
conjunto de obras de alto impacto para la inte-
gracion y el desarrollo de América del Sur.

Durante 2011y a través de un trabajo cola-
borativo entre los doce paises, se conformé la
Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion
(API), cuyo objetivo es “"promover la conectividad
de la region a partir de la construccion de redes
de infraestructura para su integracion fisica,
atendiendo criterios de desarrollo social y eco-
némico sustentable, preservando el ambiente y
el equilibrio de los ecosistemas”.

En 2012 los Presidentes aprobaron el Plan de
Accion Estratégico (PAE) 2012-2022 del CO-
SIPLAN y la Agenda de Proyectos Prioritarios
de Integracion (API), los dos instrumentos que
estructuraran su trabajo durante los siguientes
diez anos.

La APl se presenté a la sociedad civil ese mis-
mo afno en un seminario de difusién que conto
con la presencia de expertos internacionales y
de representantes de organizaciones del tercer
sector. Desde entonces el avance e implemen-
tacion de los proyectos de la APl es motivo de
especial atencion del Consejo.
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Redes de conectividad para el desarrollo
regional

La API se diferencia de la AIC porque se en-
cuentra conformada por un conjunto de “pro-
yectos estructurados” que se componen de
uno o mas proyectos de la Cartera de Proyectos
del COSIPLAN o “proyectos individuales”. Los
proyectos estructurados consolidan redes de
conectividad fisica con alcance regional, con el
propoésito de potenciar sinergias existentes y
solucionar las deficiencias de la infraestructura
implantada.

Los paises establecieron una serie de caracte-
risticas que se debian tener en cuenta a la hora
de seleccionar los proyectos:

« Eldesarrollo de la infraestructura de inte-
gracion es una herramienta del desarrollo
sostenible econémico, social y ambiental.

* La Agenda esta conformada por proyectos
de alto impacto para la integracion fisica
regional, pudiendo ser estos nacionales,
binacionales o multinacionales.

* Los doce paises estan representados y
existe equilibrio en el nimero de proyec-
tos impulsado por cada pais.

* Los proyectos son seleccionados por con-
senso a partir de los criterios definidos.

* Los proyectos buscan siempre que sea
viable y conveniente el incremento relativo
de los distintos modos de transporte.

* Los proyectos prioritarios podran ser
complementados por acciones en materia
regulatoria y de planificacion territorial
que constituiran un Programa Territorial
de Integracion.

* Los proyectos de la AIC que no fueron
concluidos podran ser seleccionados para
formar parte de la API, toda vez que cum-
plan con los criterios de la Agenda.

Los proyectos son incorporados a la Agen-
da por su contribucién al mejoramiento de la
conectividad entre las regiones, mas alla de los
paises involucrados en la localizaciéon, imple-
mentacion y operacién de la infraestructura. Por
lo tanto, aunque existan proyectos estructurados
cuya ubicacién se encuentra en un solo pais (es
decir, son proyectos de ambito nacional), cada
proyecto es siempre de interés de dos o mas
paises, lo cual garantiza la binacionalidad o la
multinacionalidad del impacto de los mismos.

Luego de haber definido las caracteristicas
claves de la API, y haber sentado la base para
la metodologia de su evaluacién integral con el
territorio, se definieron los criterios especificos
que deben respetar todos los proyectos indivi-
duales para formar parte de la Agenda:

* CRITERIO 1: El proyecto debe pertenecer a la
Cartera de Proyectos del COSIPLAN, ser priori-
dad en la accién de gobierno y contar con com-
promiso de realizacién.

Con relacion al primer criterio, el hecho de
que el proyecto pertenezca a la Cartera de Pro-
yectos del COSIPLAN demuestra que fue identi-
ficado a través de la aplicaciéon de la Metodologia
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de Planificacion Territorial Indicativa de IIRSA, y
es consistente con el proceso de ordenamiento
de la Cartera (Ejes de Integracién y Desarrollo

- Grupos de Proyectos - Funciones Estratégi-

cas). Adicionalmente, al pertenecer a la Cartera,
cuenta con el consenso previo de los paises con
relacion a su impacto en la integracién regional.

En el mismo nivel de importancia, el proyecto
debe estar reflejado en las acciones priorita-
rias del programa de gobierno, ya sea por su
inclusion en planes de desarrollo nacionales o
sub-nacionales, politicas y estrategias sectoria-
les, legislaciones nacionales, etc. También puede
tratarse de proyectos que cuenten con apoyo
politico a nivel regional, es decir, que formen
parte de acuerdos bilaterales o multilaterales
o declaraciones de cumbres presidenciales o
ministeriales.

* CRITERIO 2: El proyecto dispone de estudios de
factibilidad, o el pais tiene asignados los recur-
sos en el presupuesto para iniciar la ejecucién de
los mismos.

En cuanto al segundo criterio, la necesidad de
contar con estudios de factibilidad tiene como
objetivo incorporar aquellos proyectos que po-
sean un nivel avanzado de preparacion y buenas
perspectivas de financiamiento y ejecucién en el
plazo de la Agenda (2012-2022). Adicionalmente,
contar con estos estudios provee informacién
precisa sobre los recursos y cronograma de
ejecucion del mismo. Sin embargo, los paises
aceptaron incorporar proyectos en etapa de
perfil siempre y cuando cuenten con asignacién
de recursos presupuestarios para iniciar la eje-
cucion de los estudios y se prevea su conclusién
en el plazo de la Agenda.

* CRITERIO 3: El proyecto consolida redes de co-
nectividad con alcance regional; existen sinergias
transfronterizas.

El tercer criterio se refiere a la capacidad del
proyecto para promover el desarrollo territorial
de la regién, impulsando la conectividad, eli-
minando cuellos de botella y construyendo los
eslabones faltantes de las redes existentes. Asi-
mismo, se trata de favorecer sinergias transfron-
terizas, a través de la articulacion de las inter-
venciones entre los paises, de modo de asegurar
la contribucién a la integracién de los proyectos
incorporados en la API. Es por esto que existen
proyectos estructurados que estan compuestos
por un conjunto de proyectos individuales con
objetivos convergentes.

* CRITERIO 4: Existe oportunidad o necesidad de
desarrollo de un programa de acciones comple-
mentarias para la prestacion efectiva de servicios
y el desarrollo sostenible del territorio, segtin las
caracteristicas y modalidades de cada proyecto.

Con relacion al ultimo criterio, como ya se
menciond, se introduce el concepto de Pro-
gramas Territoriales de Integracién (PTls),
reconociendo la necesidad de avanzar sobre
la identificacioén de acciones complementarias
a laimplementacion de infraestructura en los
proyectos de la APl que asi lo requieran. Estos
programas permitirdn potenciar el impacto de la
infraestructura en el desarrollo de los territorios
involucrados, considerando los aspectos econ6-
micos, sociales y ambientales.
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Consensos y trabajo colaborativo

Definidos los conceptos basicos de la agenda, sus caracteristicas y los requisitos de seleccién, los
paises definieron los proyectos estructurados e individuales a través de un procedimiento consen-

suado que se realiz6 a lo largo de 2011.

1. Revisién de la Cartera de Proyectos del
COSIPLAN e identificacién preliminar de los
proyectos prioritarios a nivel nacional

El primer paso de este proceso consistié en
revisar al interior de cada pais la Cartera de Pro-
yectos del COSIPLAN, dado que los proyectos de
la APl deben pertenecer a esta Cartera. Los pai-
ses actualizaron la informacién de sus proyectos
en la Base de Datos e identificaron proyectos a
ser incluidos o excluidos a la misma, para llevar
a la mesa de dialogo del Grupo Técnico Ejecutivo
(GTE) de cada Eje de Integracién y Desarrollo.

Adicionalmente, los paises identificaron de
manera preliminar los proyectos prioritarios,
a partir de un ejercicio de diadlogo y consenso
interno. Para realizar esta tarea se tomaron en
consideracién los planes de desarrollo, naciona-
les y sub-nacionales, las politicas y estrategias
sectoriales, acuerdos binacionales y/o priorida-
des de inversion.

2. Actualizacién de la Cartera de Proyectos del
COSIPLAN y presentacién de los proyectos
prioritarios

En base al trabajo realizado anteriormente, en
junio de 2011, en la ciudad de Bogota tuvieron
lugar las reuniones de los GTEs de los nueve Ejes
con el objetivo mencionado. Adicionalmente, se
completaron las tareas de definicién de las ca-
racteristicas y criterios de seleccién de proyec-
tos de la APl. Como resultado de este encuentro,
se conformé una primera lista a partir de los
proyectos que fueron presentados por cada
pais. El acuerdo final de los paises fue revisary
contrastar los proyectos con los cuatro criterios
de seleccién, con el prop6sito de presentar esa
informacion en la siguiente reunion.

3. Seleccién y propuesta de proyectos priori-
tarios a nivel nacional

Durante esta etapa, los paises realizaron un
anélisis de los proyectos incluidos preliminar-
mente en la APl en los cuales se encontraban

involucrados, a partir de un didlogo hacia el inte-
rior de sus areas de gobierno, y con el propésito
de alcanzar un consenso interno y poder avanzar
en acuerdos preliminares con los paises vecinos.
A fin de homogeneizar la informacién relativa a
los proyectos de la Agenda, el Comité de Coordi-
nacion Técnica (CCT) de IIRSA elaboré una ficha
con el objetivo de recabar datos basicos del pro-
yecto y justificar el cumplimiento de los criterios
de seleccioén.

4. Definicién de la Agenda de Proyectos Priori-
tarios de Integracion (API)

Gracias a los datos recolectados en la etapa
anterior, en julio de 2011 tuvo lugar en la ciudad
de Montevideo, Uruguay, una reunién de GTE
con el objetivo de revisar la lista de proyectos
incorporados en la Agenda. Las Coordinaciones
Nacionales realizaron una presentacién de los
proyectos propuestos justificando el cumpli-
miento de los criterios acordados. Es en esta
instancia que se acordo agrupar proyectos con
objetivos convergentes en proyectos estructura-
dos de mayores dimensiones, con la intencién de
potenciar el impacto en la integracion fisica de
los paises.

5 . Consolidacién de la API por los Coordinado-
res Nacionales de IIRSA

En agosto de 2011, en la ciudad de Rio de
Janeiro, Brasil, tuvo lugar la XVIIl Reunion de
Coordinadores Nacionales de IIRSA. En lo que
respecta a esta Agenda, su objetivo fue comple-
tar los trabajos de conformacion de la APl y defi-
nir los préximos pasos para su implementacién y
monitoreo. Entre los resultados de esta reunién
se acordé la denominacién de esta Agenda como
“Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracién
(AP1)”; se establecio la terminologia a utilizar
para los proyectos que la conforman: “proyectos
estructurados” y “proyectos individuales”; y se
completé la informacion relativa a justificacion
de criterios y cronogramas de ejecucién.



En materia de monitoreo de la Agenda, se
acordé el diseno de una herramienta asociada a
la Base de Datos de proyectos que permita dar
seguimiento a los proyectos de la API. Se definio
que esta informacién fuera de caréacter publico
y disponible en la pagina web del COSIPLAN. De
este mandato se desprenderia luego la creacion
del actual Sistema de Informacion de Proyectos
(SIP).

6. Aprobacioén de la API

La ultima fase de este procedimiento consistio
en la aprobacion de la APl por parte del Comité
Coordinador del COSIPLAN, en la reunion del
29 de noviembre de 2011. Esta Agenda fue luego
sometida para consideracién y aprobacion de los
Ministros que integran el Consejo en su segunda
reunion ordinaria que se celebré el dia siguiente.
En la Sexta Reunién del Consejo de Jefas y Jefes
de Estado de UNASUR realizada en Lima en no-
viembre de 2012, los presidentes suramericanos
aprobaron esta Agenda.
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Los proyectos de la APl en 2011

Al finalizar este ejercicio la APl estaba com-
puesta por 31 proyectos estructurados, que
incluian 88 proyectos individuales, por un total
de inversién estimada de US$ 13.653 millones. La
mayoria de los proyectos (un 52%) se encontraba
ya en ejecucion, mientras que méas de un tercio
estaba en fase de pre-ejecucion.

Cada uno de los Ejes de Integracién y Desarro-
llo y cada uno de los paises incluia por lo menos
un proyecto estructurado API, cumpliendo asi
con los fundamentos propuestos. El Eje que mas
proyectos individuales consideraba era el Eje del
Amazonas (con 25 proyectos) seguido por el Eje
de Capricornio y de la Hidrovia Paraguay-Parana
(respectivamente 18 y 15 proyectos).
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REFERENCIAS

1. Eje Vial Paita - Tarapoto - Yurimaguas, Puertos,
Centros Logisticos e Hidrovias

2. Eje Vial Callao - La Oroya - Pucallpa, Puertos,
Centros Logisticos e Hidrovias

3. Acceso Nororiental al Rio Amazonas

4. Corredor Vial Caracas - Bogota - Buenaventura /
Quito

5. Interconexién Fronteriza Colombia - Ecuador

6. Sistema de Conectividad de Pasos de Frontera
Colombia - Venezuela

7. Centro Binacional de Atencién de Frontera (CEBAF)
Desaguadero

8. Autopista del Sol: Mejoramiento y Rehabilitacion
del Tramo Sullana - Aguas Verdes (incluye Via de evi-
tamiento de Tumbes)

9. Construccion del Puente Binacional Salvador Mazza
- Yacuiba y Centro de Frontera

10. Conexidon Oeste Argentina - Bolivia

11. Corredor Ferroviario Bioceanico Paranagué -
Antofagasta

12. Conexién Vial Foz - Ciudad del Este - Asuncién -
Clorinda

13. Linea de Transmision 500 kV (Itaipt - Asuncién -
Yacyreta)

14. Rehabilitacién de la Carretera Caracas - Manaos
15. Ruta Boa Vista - Bonfim - Lethem - Linden -
Georgetown

16. Rutas de Conexion entre Venezuela (Ciudad
Guayana) - Guyana (Georgetown) - Suriname (South
Drain - Apura - Zanderij - Moengo - Albina), incluyen-
do la Construccién del Puente sobre el Rio Corentine
17. Mejoramiento de la Navegabilidad de los Rios de la
Cuenca del Plata

18. Interconexién Ferroviaria Paraguay - Argentina -
Uruguay

19. Rehabilitacién del Ramal Ferroviario Chamberlain
- Fray Bentos

20. Circunvalacion Vial de Nueva Palmira y Sistema de
Accesos Terrestres al Puerto

21. Aeropuerto distribuidor de carga y pasajeros para
Sudamérica (Hub Aeropuerto Internacional Viru Viru,
Santa Cruz)

22. Mejoramiento de la Conectividad Vial en el Eje
Interoceénico Central

23. Paso de Frontera Infante Rivarola - Cafiada Oruro
24. Corredor Ferroviario Bioceanico Central (Tramo
Boliviano)

25. Gasoducto del Noreste Argentino

26. Construccion del Puente Internacional Jaguarao -
Rio Branco

27. Transporte Multimodal en Sistema Laguna Meriny
Lagoa Dos Patos

28. Corredor Ferroviario Montevideo - Cacequi

29. Optimizacién del Paso de Frontera Sistema Cristo
Redentor

30. Tunel Binacional Agua Negra

31. Conexion Porto Velho - Costa Peruana
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Los primeros cinco anos de los proyectos prioritarios de integracioén

Desde su creaciéon en 2011y hasta 2016, la API
mantuvo los 31 proyectos estructurados origi-
nales. En 2012 la APl estaba compuesta por 88
proyectos individuales por un valor estimado en
US$17.260,7 millones. Este monto equivalia al
13,3% del total de la Cartera del COSIPLAN de
ese mismo afo.

Las variaciones que se han registrado en este

periodo en cuanto a la cantidad de proyectos
corresponden a los proyectos individuales. Un

Evolucién de la APl entre 2012y 2016

dinamismo relativamente mayor se encuentra si
se considera la inversién estimada de las obras,
que aumenté entre 2012y 2016 un 16,7%, pasan-
do de USS$ 17.261 millones a USS 20.149 millones.

El aumento de la inversidn estimada no nece-
sariamente se debid al aumento de proyectos
individuales que pas6 de 88 en 2012 a 103 en
2016, sino a la informacion cada vez mas precisa
sobre las inversiones que es necesario realizar
para implementarlos.

*En millones de USS

N° Proyectos Inversion

Individuales Estimada*
2012 88 17.260,7
2013 101 16.713,8
2014 100 21.172,6
2015 103 21.135,5
2016 103 20.148,6

El aumento en la cantidad de proyectos indi-
viduales se concentra principalmente en el Eje
MERCOSUR-Chile. En el afio 2013 algunos paises
desagregaron algunos proyectos individuales. De
esta forma seis proyectos individuales resulta-
ron en diecinueve nuevos proyectos individuales
mas especificos. Esto permitid registrar mejor
sus avances y facilitar su monitoreo, al tiempo
que su integracion a los proyectos estructurados
mantiene el foco de la APl en un niUmero acotado
de proyectos.

Algunos Ejes se mantuvieron completamente
estables a lo largo de los cinco anos respecto al
nimero de sus proyectos, como el Eje Intero-
ceanico Central, Peru-Brasil-Bolivia y de Capri-
cornio. No obstante, si bien los primeros dos
también mantuvieron la misma inversién estima-
da, el Eje de Capricornio es el que mas aumento
el monto de inversion estimada.
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Evolucién de la APl entre 2012 y 2016 por Eje en nimero de proyectos
individuales
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Al considerar las etapas de los proyectos individuales en el periodo 2012-2016, se evidencia la
evoluciéon de los mismos en el incremento de los proyectos en ejecucion y los proyectos concluidos,
y en la reduccion de los proyectos en pre-ejecucion, lo que también demuestra el desarrollo de la

Agenda.

Evolucién de la APl entre 2012 y 2016 seguin etapas del ciclo de vida
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Algunos proyectos individuales fueron inclui-
dos en la APl cuando ya habian sido concluidos
debido a que resultaban relevantes para comple-
tar la conectividad que se busca posibilitar con
el proyecto estructurado.

Los 11 proyectos individuales concluidos entre
2011y 2016, se detallan a continuacion:

« Centro Binacional de Atencién de Frontera
(CEBAF) San Miguel (Colombia - Ecuador)
(AND31)

» Construccion del Nuevo Puente Interna-
cional de Rumichaca y Mejoramiento del
Puente Existente (Colombia - Ecuador)
(AND91)

» Linea de Transmision 500 kV (Itaipu - Villa
Hayes) (Paraguay) (CAP67)

«  Puerto de Paita (Peru) (AMA24)

Pre-ejecucion @Ejecucién @Concluido

Mejoramiento de la Navegabilidad del Rio
Morona (Ecuador - Pert) (AMA39)

Terminal Norte Multipropésito del Callao
(Peru) (AMA66)

Terminal de Embarque de Minerales del
Callao (Peru) (AMA67)

Puerto de Providencia (Ecuador) (AMA71)

Construccion del Nuevo Puerto de Yurima-
guas (Peru) (AMA102)

Area de Control Integrado Puerto Suarez -
Corumba (Bolivia - Brasil) (I0C25)

Reacondicionamiento de la Ferrovia Rivera
- Santana do Livramento - Cacequi (Brasil
- Uruguay) (MCC115)
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En total se invirtieron USS$ 1.327 millones para
la concrecion de dichas obras, la mayoria de
las cuales pertenecen a Peru. Sin embargo, los
proyectos concluidos se distribuyen en todos
los Ejes, con excepcion de los Ejes de la Hidrovia
Paraguay-Parana y Peru-Brasil-Bolivia. La mayor
cantidad de proyectos concluidos se encuen-
tran en el Eje del Amazonas (6). De los proyectos
concluidos en este lapso, solo uno es una obra
energética, la cual implica el 42% de la inversién
ejecutada. Respecto a las demas obras, tres son
fluviales, tres maritimas, dos son pasos de fron-
tera, una es carretera y una ferroviaria.

Mas tecnologia para mejorar la gestion

Durante 2013 se realizaron un conjunto de
actividades y se desarrollaron herramientas
orientadas a mejorar la calidad de la informacién
y a implementar un sistema de seguimiento de
los proyectos.

Asi, por un lado, se desarroll6 la Metodologia
de Programacion del Ciclo de Vida de los Pro-
yectos?. Esta metodologia es una herramienta
que permite conocer el estado y evolucién de
los proyectos a lo largo del tiempo. Para ello se
acordé trabajar sobre las etapas del ciclo de vida
de los proyectos acordadas por los gobiernos en
2008. Estas etapas son: perfil, pre-ejecucion,
ejecucion y concluido®.

2 Ver capitulo 4, “El territorio y la planificacion de infraestructura de integracion”.

Las etapas pre-ejecucion y ejecucién fueran
divididas en sub-etapas debido a que insumen
largos periodos de tiempo y de esa manera se
podria contar con informacién mas detallada
sobre el avance de las obras.

Por otro lado, se desarroll6 una nueva herra-
mienta informética que reemplazara a la Base
de Datos de Proyectos de la Cartera. Dicha
base contaba con una ficha para cada uno de
los proyectos que componian la Cartera en ese
entonces.

El nuevo Sistema de Informacion de Proyectos
del COSIPLAN (SIP) se conformo por tres com-
ponentes: Base de Datos de la Cartera; Base de
Datos de los Proyectos Estructurados de la API; y
Sistema de Monitoreo Permanente de la API. Es-
tos tres componentes estan relacionados entre
si, el registro de la informacion es simultdneoy
se acceden desde la misma plataforma informa-
tica con sus respectivos botones de ingreso.

La programacion del ciclo de vida de los pro-
yectos, realizadas a la luz de los nuevos criterios,
fueron cargadas directamente en el Sistema de
Monitoreo Permanente por los responsables de
la actualizacion de las fichas de proyectos de
cada pais. Actualmente esta informacioén es la
que permite contar con una linea de base para ir
midiendo el avance de los proyectos e identificar
sus eventuales desvios, posibilitando asi la toma
de decisiones para resolver los obstaculos que
se vayan presentando a lo largo del ciclo de vida
de los proyectos prioritarios.

3 Etapas de los proyectos: Perfil: en esta etapa se estudian los antecedentes que permiten formar juicio respecto de la conveniencia y factibilidad técnico-econdmica de llevar a cabo la idea
del proyecto. Pre-ejecucion: en esta etapa se incluyen aquellos proyectos que se encuentran en las siguientes fases: pre-factibilidad, factibilidad e inversion. Ejecucion: esta etapa se refiere al
conjunto de actividades necesarias para la construccion fisica en si como puede ser la firma del contrato, la compra e instalacion de maquinarias y equipos, instalaciones varias, etc.

Concluido: obra finalizada y puesta en operacion.
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La revision quinquenal en 2017

De acuerdo con el Plan de Accion Estratégico
2012-2022, la API seré revisada cada cinco afnos.
El objetivo de la revisién quinquenal es anali-
zar la evolucion y evaluar como avanzaron los
proyectos individuales y estructurados. Funda-
mentalmente revisar si aquellos proyectos que
aun no han sido implementados cuentan con la
misma prioridad que cuando fueron formulados,
considerando que la situacidén de cada pais, de la
region y del mundo es distinta a la de 2011.

En este periodo de tiempo las configuraciones
sociopoliticas de la region y del mundo sufrieron
ajustes. La regién asistio a distintos eventos que
impactaron en las decisiones de inversiéon en
infraestructura de nuestros paises como un gran
numero de desastres naturales, cambios en los
patrones mundiales de comercio y la reestructu-
racion de alianzas para profundizar el proceso de
integracion, entre otros muchos aspectos.

Estos cambios tienen consecuencias en los
gobiernos de la region a la hora de definir sus
planesy prioridades. Entre esas prioridades,
estan las inversiones en infraestructura, tanto las
internas como las necesarias para integrarse con
sus paises vecinos. En este contexto, la revisiéon
de la APl permitié validar y adecuar estas priori-
dades a la dindmica politica y econdmica actual,
con el propésito de planificar e implementar
aquellas obras que son mas eficientes en el uso
de los recursos y producen los mayores benefi-
cios para los ciudadanos suramericanos.

La revisién quinquenal de la APl se realiz6 a lo
largo del primer semestre de 2017 involucrando
todos los paises en varias etapas de trabajo y con
la coordinacién de la Presidencia Pro Témpore
de Argentina.

Diagnéstico de situacion

Entre enero y marzo de 2017 el Comité de
Coordinacion Técnica del COSIPLAN realizé un
diagnéstico utilizando varias fuentes de informa-
cion:

» El Sistema de Informacién de Proyectos
del COSIPLAN.

* Losinformes de la APl entre 2011y 2016.

« Comunicaciones e intercambio de infor-
macioén con las Coordinaciones Naciona-
les.

+ Diagnéstico de la API realizado por los
paises en 2015 sobre las dificultades que
retrasaban la implementacién de cada
proyecto.

* Informe realizado por la Secretaria Gene-
ral de UNASUR sobre los proyectos multi-
nacionales de la API.

En términos agregados, el diagnéstico deter-
miné tres conjuntos de proyectos:

» Un grupo conformado por proyectos que
avanzan de acuerdo con su programa.

* Un grupo de proyectos que requieren un
plazo mayor para concretar las obras y
mantienen la prioridad en los planes de
gobierno actuales.

* Un grupo que cuenta con proyectos con
dificultades para su implementacion o sin
prioridad en los planes de inversion de los
gobiernos.

En base a este resultado, se elabord una pro-
puesta de reordenamiento de los proyectos que
fue presentada a las Coordinaciones Nacionales
en la primera instancia de trabajo plenario.
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Metodologia para la revision de los
proyectos

Los dias 18 y 19 de abril de 2017 tuvo lugar en
la ciudad de Buenos Aires, Argentina, la Prime-
ra Jornada sobre Revision de la API. La reunién
conté con la presencia de las delegaciones de
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecua-

dor, Guyana, Paraguay, Peru y Uruguay, repre-
sentantes de organizaciones de la sociedad civil,
de la Secretaria General de UNASUR y del Comité
de Coordinacién Técnica de COSIPLAN-IIRSA.

Foto: Primera Jornada sobre Revision de la API, 19 de abril de 2017, Buenos Aires, Argentina

El encuentro tenia por objetivo presentar el
diagnéstico de la APl y consensuar los criterios
para la revisidon quinquenal, asi como analizar
el estado actual y proyeccién de conclusiéon de
los 31 proyectos estructurados. Como resultado
del trabajo los paises acordaron reordenar los
proyectos de la APl en dos conjuntos de proyec-
tos. El primero conformado por proyectos con
firme compromiso de finalizacién para 2022, y
el segundo con proyectos con fecha prevista de
conclusiéon para 2027.

Los proyectos estructurados que no pueden
incluirse en ninguna de estas dos categorias
dejan de ser prioritarios y podran volver a ser
analizados en la préxima revision de la API, que
se realizara en 2022. Los proyectos individuales
que componen esos proyectos APl se mantienen
en la Cartera, salvo que los paises hayan pro-
puesto lo contrario.
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Los proyectos individuales que se mantienen - Debe completarse el Sistema de Monitoreo
en la APl 2022 o API 2027 deberan cumplir con Permanente obligatoriamente para todos
los siguientes requisitos: los proyectos.

Ningun proyecto puede estar en etapa de Los nuevos proyectos APl que los paises pro-

Perfil. pongan incorporar deberan cumplir con los cua-
tro criterios definidos por el COSIPLAN durante

Los proyectos en etapa de pre-ejecucién la creacion de la APl en 2011.

no pueden continuar en la misma sub eta-

pa que cuando ingresaron a la APl (2011). Una vez consensuada la metodologia de revi-
sion, y las siguientes instancias de encuentroy

Los proyectos en etapa de pre-ejecucién analisis, se realiz6 una primera ronda de evalua-

no pueden contar con estudios anteriores cién de cada proyecto estructurado.

a 2013.

Actualizacion de los proyectos

La siguiente instancia de revision se realizé entre el 16 de mayo y el 29 de junio, en ocasion de las
Videoconferencias para la actualizacion de la Cartera de Proyectos y de la API por Eje de Integracion
y Desarrollo. Esta actividad que han venido realizando anualmente los paises suramericanos desde el
ano 2009, permite que la Cartera refleje las prioridades de inversién de los gobiernos en términos de
las obras de integracidén con sus paises vecinos.

Reuniones para la actualizaciéon de la Cartera de Proyectos y la APl en 2017

Fecha Ejes Paises

16 de mayo Ejes Interoceéanico Central y Pert-Brasil-Bolivia Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Peru

23 de mayo Eje MERCOSUR-Chile Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay
30 de mayo Eje de la Hidrovia Paraguay-Parana Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay, Uruguay
5 de junio Ejes de Capricornio y del Sur Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay

22 de junio Eje del Amazonas Brasil, Colombia, Ecuador, Peru

29 de junio Eje Andino Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru, Venezuela

En estos encuentros los paises continuaron las discusiones, brindaron informacién actualizada de
los proyectos y definieron asi la ubicacién de cada uno en las tres categorias definidas, brindando la
respectiva justificacion técnica. Las videoconferencias contaron con la presencia de los equipos de
las areas de gobierno involucradas en las distintas etapas del desarrollo de los proyectos, que aporta-
ron informacioén valiosa y detallada sobre las obras.
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La nueva configuraciéon de la API

Una vez completado el ciclo de Videoconfe-
rencias por Eje, los paises se volvieron a reunir el
11 de julio en la ciudad de Montevideo, Uruguay,
para realizar la Segunda Jornada sobre Revision
de la API. La reunién conté con la presencia de
las delegaciones de Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador, Guyana, Paraguay,
Pera, Uruguay y Venezuela, y del Comité de
Coordinacion Técnica de COSIPLAN-IIRSA.

Las delegaciones presentes reconocieron la
necesidad de mantener un alto compromiso
de accion sobre los proyectos API, teniendo
en cuenta factores fundamentales a la hora de
planificar las obras de infraestructura como
la estabilidad de las politicas de estado para
el desarrollo de los programas a largo plazo;
las circunstancias econdmicas internacionales
complejas e inciertas hacia el futuro; y las

Foto: Segunda Jornada sobre Revision de la API, 11 de julio de 2017, Montevideo, Uruguay.

consecuencias del cambio ambiental que provo-
can situaciones de emergencia y reconstruccién
imprevistas.

Durante la jornada se terminé de definir la
composiciéon de la APl 2022 y API 2027 y se
acordaron los proyectos que no se mantienen en
ninguna de estos dos grupos.
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1. Proyectos APl 2022

La API 2022 cuenta con 14 proyectos estructurados conformados por 42 proyectos individuales con
una inversion estimada en millones de US$ 11.087,8.

Los proyectos que la componen son:

m Eje vial Paita - Tarapoto - Yurimaguas, puertos e hidrovias (API 1)

m Eje vial Callao - La Oroya - Pucallpa, puertos e hidrovias (API 2)

m Corredor vial Caracas - Bogota - Buenaventura / Quito (API 4)

m Interconexion fronteriza Colombia - Ecuador (API 5)

m Centro Binacional de Atencion de Frontera (CEBAF) Desaguadero (API 7)

m Autopista del Sol: Mejoramiento y rehabilitaciéon del tramo Sullana - Aguas Verdes (API 8)
m Linea de transmisién 500 kV (Itaipu - Asuncién - Yacyreta) (APl 13)

m Circunvalacién de Nueva Palmira, adecuacién de la red vial de influencia directa y sistema de
accesos terrestres al puerto (APl 20)

m Paso de frontera Infante Rivarola - Cafada Oruro (API 23)

m Gasoducto del Noreste Argentino (API 25)

m Construccién del Puente Internacional Jaguardo - Rio Branco (API 26)
m Corredor ferroviario Argentina-Uruguay-Brasil (APl 28)

m Optimizacién del Paso de Frontera Sistema Cristo Redentor (API 29)

m Conexion Porto Velho - Costa Peruana (API 31)
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Las caracteristicas técnicas de las obras consisten en:

'm' Sub-sector Carretero
VAL
Pavimentacion, construccion de doble via, mejoramiento y rehabilitacion de mas de 3.475 km
de corredores viales; algunos tramos incluyen tuneles y puentes, intercambios viales, puentes
peatonales, sefnalizacién y trabajos complementarios
Construccion de una circunvalacioén vial de 8,5 km
Construccion de una via de evitamiento compuesta por 18,7 km de carretera de doble calzada,
dos intercambios viales, dos pasos a desnivel y dos puentes
Construccion de un empalme y una rotonda de bifurcacién
Adecuacion de calles urbanas para el acceso directo al puerto
Readecuacién de un tunel binacional
Construccion y rehabilitacion de 47 puentes, entre los cuales se encuentran uno de 1.084 m,
uno de 400 m de largo y 16,9 m de ancho, uno de 80 my uno de 71 m
==\
g Sub-sector Ferroviario

Reacondicionamiento de 1.051 km de corredores ferroviarios

{

Sub-sector Fluvial

Modernizacién y construccion de tres puertos fluviales
Mejoramiento de la navegabilidad de 2.600 km de vias fluviales

Sub-sector Maritimo

eﬂm

Modernizacién de cuatro puertos maritimos

Sub-sector Multimodal

EERNY
‘E“‘
L

Disefio de un sistema de control de gestibn compuesto por estaciones de gestion interconecta-
das

Pasos de frontera

HI

Construccion de nueve centros binacionales de atencién de frontera, en los cuales se incluye:
un centro de control integrado de frontera con cabecera Unica y obras complementarias de
1.031 m2, un complejo fronterizo de 32.000 m?, un centro de control de cargas de 47 hay un
centro de control de pasajeros de 20 ha

Interconexién energética

)

Mejoramiento de dos lineas de transmisién de 500 kV de 621 km

Construccion de un gasoducto troncal de 1.508 km y 24 pulgadas de didametro y ramales secun-
darios de otros 1.533 km
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2. Proyectos APl 2027

La API 2027 cuenta con 12 proyectos estructurados conformados por 35 proyectos individuales con
una inversion estimada en millones de US$ 12.009,2.

Los proyectos que la componen son:
m Sistema de conectividad de Pasos de Frontera Colombia - Venezuela (APl 6)

m Desarrollo territorial para la integraciéon de frontera y conectividad en Salvador Mazza - Yacuiba
(AP1 9)

m Desarrollo territorial para la integracién de frontera y conectividad en La Quiaca - Villazén (API 10)
m Conexidn vial Foz - Ciudad del Este - Asuncion - Clorinda (AP 12)
m Ruta Boa Vista - Bonfim - Lethem - Linden - Georgetown (API 15)
m Rutas de conexidn entre Venezuela (Ciudad Guayana) - Guyana (Georgetown) - Suriname (South
Drain - Apura - Zanderij - Moengo - Albina), incluyendo la construccién del puente sobre el
Rio Corentine (API 16)

m Mejoramiento de la navegabilidad de los Rios de la Cuenca del Plata (API 17)

m Aeropuerto distribuidor de carga y pasajeros para Sudamérica (Hub Aeropuerto Internacional
Viru Viru, Santa Cruz) (API 21)

m Mejoramiento de la conectividad vial en el Eje Interoceénico Central (API 22)
m Corredor Ferroviario Bioceanico de Integracién (Tramo Boliviano) (API 24)
m Transporte multimodal en Sistema Laguna Merin y Lagoa Dos Patos (API 27)

m Tunel Binacional Agua Negra (APl 30)
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Las caracteristicas técnicas de las obras consisten en:

7 Sub-sector Aéreo

Ampliaciéon de un aeropuerto para carga y pasajeros

'@' Sub-sector Carretero

VAN
Construccion, mejoramiento, pavimentacion, realizacién de doble via de mas de 1.578 km de
corredores viales y accesos viales
Optimizacién de un nodo vial
Construccion de un anillo vial de 46,1 km
Construccién de dos tlneles paralelos (uno para cada sentido de circulacién) de 13,9 km
Mejoramiento de seis puentes, entre los cuales se destaca uno internacional de 280 m, uno de
760 m, uno de 167,17 m y uno de 30 m

g Sub-sector Ferroviario

Rehabilitacién y construcciéon de 1.894 km de ferrovias

[Ehﬂ" Sub-sector Fluvial
PAEEEED VN
- Mejoramiento de la navegabilidad de aproximadamente 4.708,3 km de vias fluviales
Dragado, adecuacién de corredores y obras complementarias de dos lagunas y sus afluentes
(incluye obras de dragado, sefalizacién y balizamiento de vias navegables, obras de
levantamiento hidrografico y cartografia)

Construccion de dos terminales portuarias fluviales

Dragado de 143.000 m?

% Pasos de frontera

Construccion y mejoramiento de cinco pasos de frontera, entre los cuales un centro binacional
de atencion de frontera de cuatro cabeceras, y uno de 24,8 ha
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3. Proyectos no prioritarios

Acceso Nororiental al Rio Amazonas (API 3) BRASIL - COLOMBIA - ECUADOR - PERU

Las Coordinaciones Nacionales acordaron continuar trabajando los proyectos individuales que
componen este estructurado en el &mbito de la Cartera del COSIPLAN. Los esfuerzos se focalizaran
especialmente en la definicién de los Términos de Referencia del estudio Mejoramiento de la Nave-
gabilidad del Rio Putumayo - Ic4 (AMA38). Con la coordinacion de Colombia se avanzara en la realiza-
cion del estudio y la identificaciéon de fuentes de financiamiento.

Corredor Ferroviario Bioceanico Paranagua — Antofagasta (APl 11)  ARGENTINA - CHILE - BRASIL - PARAGUAY

Las Coordinaciones Nacionales de Argentina, Brasil y Paraguay informaron que las inversiones re-
queridas para avanzar con este proyecto no se encuentran priorizadas en sus planes de gobierno.

Los paises destacaron el interés de continuar las conversaciones sobre esta conectividad biocea-
nica en el ambito del Grupo de Trabajo de Integracion Ferroviaria, con el objetivo de identificar las

cuestiones a resolver, la posibilidad de realizar estudios y la planificacién a largo plazo del proyecto.

Rehabilitacion de la Carretera Caracas - Manaos (APl 14) BRASIL - VENEZUELA

Las Coordinaciones Nacionales de Brasil y de Venezuela informaron que los tramos a ambos lados
de la frontera se encuentran en mantenimiento. Por otra parte indicaron que la rehabilitacién de la
carretera no estéa priorizada en los planes de gobierno.

Interconexion Ferroviaria Paraguay - Argentina — Uruguay (API 18) ARGENTINA - PARAGUAY - URUGUAY

Las Coordinaciones Nacionales de Argentina y Paraguay informaron que las inversiones requeridas
para avanzar con este proyecto no se encuentran priorizadas en sus planes de gobierno.

Argentina informd que se estéa estudiando la posibilidad de recuperacién del ferrocarril Urquiza.
Respecto del proyecto Recuperacion del Ramal Ferroviario Zarate - Posadas (HPP82) la empresa de
Trenes Argentinos Cargas tiene previsto analizar la reconversion integral de la trocha de esa red de
mediana a angosta. Respecto al proyecto Construccién y Rehabilitaciéon de la Ferrovia Artigas (Para-
guay) - Posadas (Argentina) (HPP76), el tramo correspondiente al territorio argentino es exclusiva-
mente el puente el cual se considera operativo.

Uruguay informé que el proyecto Rehabilitacién y Mejora del Tramo Ferroviario Piedra Sola - Sal-
to Grande (HPP65) se encuentra en ejecucion con financiamiento del FOCEM. Las Coordinaciones
Nacionales decidieron incorporar este proyecto al proyecto API Corredor Ferroviario Montevideo -
Cacequi, que a partir de este momento pasard a denominarse “Corredor Ferroviario Argentina-Uru-
guay-Brasil”.

Rehabilitacion del Ramal Ferroviario Chamberlain - Fray Bentos (APl 19) URUGUAY

La Coordinacion Nacional de Uruguay decidié incorporar este proyecto individual al proyecto API
Corredor Ferroviario Argentina-Uruguay-Brasil. De esta forma el proyecto no deja de ser prioritario,
sino que se reconfigura como un proyecto estructurado de conectividad ferroviaria de Uruguay con
Brasil y Argentina.
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Seguimiento y difusién

Durante la Primera Revisién Quinquenal de la
API se fijaron acuerdos respecto de la modalidad
de su seguimiento, los ajustes necesarios a las
herramientas tecnolégicas que acompanan su
evoluciény a la difusién de los avances de los
proyectos.

Se considerd necesario contemplar modali-
dades de seguimiento especificas para las dos
nuevas agendas. Para la APl 2022 el foco del
COSIPLAN se pondra en el desarrollo de los
proyectos individuales que no estan aun en eje-
cucion, y apunta a la identificacion de posibles
dificultades que impidan su adecuada evolucién.
Para lograrlo es necesario también mantener el
SMP de todos sus proyectos individuales actuali-
zado en tiempo real. Se presentaran los avances
en las reuniones virtuales que son parte del Plan
de Trabajo del COSIPLAN, y durante las mismas
los paises deberan informar sobre el avance de
las obras en ejecucién, reportar el estado de los
proyectos en pre-ejecucién y acordar conjun-
tamente las acciones de resolucién en los casos
necesarios.

Respecto de los proyectos que se encuentran
en la APl 2027, es necesario que los esfuerzos se
enfoquen en los proyectos individuales que se
encuentran con dificultades de implementacion,
analizando las causas de las mismas y estudian-
do conjuntamente posibles soluciones para que
puedan asi retomar su cronograma de trabajo.
Es de gran importancia contar con el SMP actua-
lizado en tiempo real. A diferencia del conjunto
anterior, se acord6 identificar un pais coordi-
nador por proyecto estructurado, que se com-
prometera a realizar el seguimiento del plan de
trabajo del mismo, convocar las reuniones para
la discusion del proyecto, proponer la participa-
cion de actores clave que puedan aportar en la
resolucion de los problemas, y facilitar el didlogo

entre las instituciones de los paises del proyecto.

Las herramientas informaéticas deberéan ser
adecuadas para que se incorpore la nueva con-
figuracion de la API. De esta manera, en 2018
se implementara una nueva visualizacién en el
SIP de ambas Agendas, con claras identifica-
ciones visuales en la pagina principal y también
en las fichas de cada proyecto API. Se deberan
acondicionar también los filtros de busqueday
los reportes involucrados. Asimismo, se agre-
garan nuevas capas de informacion para la API
2022 y la AP1 2027 en el Sistema de Informacion
Geografico (SIG-IDE) del COSIPLAN. Finalmente
se identificé la necesidad de realizar acciones
especificas para la difusidén de los proyectos al
publico general.

En suma, el ejercicio de revision fue suma-
mente positivo y cumplié con los objetivos de
adecuar las prioridades a la dindmica politicay
econdmica actual, mirando hacia el futuro. El
compromiso de los paises fue destacable, soste-
nido y generalizado. Todos los paises intervinie-
ron de las instancias de trabajo, involucrando a
los equipos técnicos que fueron fundamentales
a la hora de realizar la revisiéon y actualizacién de
cada proyecto.

Fernando Alvarez de Celis, subsecretario de
Planificacion Territorial de la Inversién Publica
de la Republica Argentina, destacé la connota-
cion de transformacién social de las obras de
infraestructura impulsadas por el COSIPLAN.

El funcionario admitié que en algunos casos la
interconexién entre gran parte de los paises es
compleja, lo cual dificulta la conformacién real
de la UNA