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RESUMO

Objetivo: Divulgar a aplicacdo genérica sobre conceitos e linhas da metodologia AASE
em uma experiéncia concreta de um grupo de projetos da IIRSA. Neste caso, no grupo 6
de projetos do eixo amazdnico.

Os objetivos especificos sdo: 1) desenvolver uma aproximacdo a avaliagdo estratégica
do territério; 2) identificar requerimentos de informagdes, recursos logisticos, humanos,
técnicos e metodoldgicos; 3) identificar cenarios e tendéncias; e 4) formular uma
estratégia de intervencéo.

Propésito: Fazer com que os participantes se familiarizem e compreendam o contexto
geral de aplicacdo da metodologia AASE-IIRSA, por meio de um trabalho simplificado no
qual os participantes do workshop definem o ambito de trabalho, estabelecem a
abrangéncia da avaliacdo que deve ser desenvolvida e focalizam os esforgos
necessarios para realizar a tarefa.

Conceitos centrais analisados:

v' Importancia e caracteristicas gerais do exercicio: objetivos, abrangéncias e
resultados esperados

v' Contexto do caso com base no grupo de projetos e elementos ambientais, sociais e
culturais (tipologia, caracteristicas e implicacbes do grupo de projetos; contexto
ambiental, social e cultural; atores principais e papéis; cenarios e tendéncias; riscos
e oportunidades; definicdo da equipe de trabalho)

v' Resultados da avaliagdo preliminar indicando como abordar a andlise ambiental e
social detalhadamente

indice de contetdos da pauta:

Andlise do grupo de projeto

Andlise do territorio envolvido como area de influéncia
Identificacdo de tendéncias e cenarios

Identificagdo fatores criticos

Abordagem do processo de participagdo cidada
Contexto da avaliacéo preliminar
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Anexos:

(Ver Metodologia para a Avaliagdo Ambiental e Social com Enfoque Estratégico, AASE-
IIRSA, e as informag¢Bes dos mddulos 1 a 9)

Anexo 1. Apresentac¢ao eixo amazdnico.
Anexo 2. Situagdo ambiental na regido.
Anexo 3. Férum da Unido Internacional para a Conservacado da Natureza (UICN) sobre a




[IRSA.

Anexo 4. UICN - Mapa IIRSA.

Anexo 5.Visdo de Negoécios

Anexo 6. Plano Amazo6nia Sustentavel
Anexo 7. Carteira de Projetos 2007
Anexo 8. Descricao de Projetos

Links principais:

www.caf.com

www.iirsa.org

www.iadb.org

www.fonplata.org

www.sul.uicn.org/iirsa/
www.oas.org/nhp/corredores/suramerica.htm
www.eclac.cl/



http://www.caf.com/
http://www.iirsa.org/
http://www.iadb.org/
http://www.sur.uicn.org/iirsa/
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DESCRICAO DO EXERCICIO

O estudo de caso apresenta e contextualiza uma situacao real vinculada a IIRSA, no
qual intervém multiplos fatores, com a finalidade de que o participante, com todas as
informacdes que Ihe forem fornecidas e as que ele conseguir por seus proprios meios,
simule e proponha formas para resolver a situagdo. O seu valor como atividade de
aprendizado deve-se ao fato de permitir que sejam colocados em pratica 0os conceitos
e instrumentos fornecidos durante o workshop e de capacitar os participantes na
habilidade de abordar decisdes, de analisa-las e de buscar as possiveis solucdes.

O exercicio se baseia na descricdo de um caso vinculado a um grupo de projetos da
IIRSA e em um guia condutor com perguntas centrais abordadas no médulo. O caso
utilizado neste workshop corresponde ao grupo da I[IRSA denominado Eixo
Interoceénico Central. O caso envolve a regido de planalto do Peru, da Bolivia e do
Chile.

A descricdo de caso € uma narracdo resumida que oferece detalhes sobre as
caracteristicas, acdes, metas e os atores vinculados a aplicacdo da AASE-IIRSA ao
grupo de projetos. No exercicio, sdo entregues informa¢cdes basicas que permitem
conhecer o grupo de projetos, identificar suas caracteristicas principais do territério no
contexto de aplicacdo da metodologia, obter uma aproximacdo dos aspectos sociais e
ambientais e identificar atores, entre outros aspectos.

Para o desenvolvimento do caso, deve-se responder as demandas apontadas neste
guia de apoio. O objetivo deste guia € estabelecer um caminho determinado tanto
para a andlise como para a discussdo desenvolvida pelo grupo. Inclui, portanto,
objetivos de aprendizado, perguntas, temas, aspectos e argumentos para conduzir
esta atividade.

O material de apoio corresponde a todas as informacbes complementares
(referéncias, documentos, mapas, etc.) que facilitam a abordagem da situacéo
descrita para os participantes, incluindo diferentes perspectivas e pontos de vista e
descricbes dos elementos que intervém no contexto. Estas informagfes estdo
incluidas nos anexos.

ABRANGENCIAS DO EXERCICIO

No estudo de caso, busca-se aplicar de maneira genérica a metodologia AASE-IIRSA,
tanto para adquirir habilidades operacionais como para facilitar a compreenséo das
abrangéncias de componentes e fases de aplicacdo. Ao terminar o0 caso, 0S
participantes terdo adquirido habilidades que os ajudardao na definicdo especifica de
como serdo abordados os diferentes componentes e fases da aplicacdo da
metodologia AASE-IIRSA; e 2) a definicdo especifica de como as diferentes fases e
componentes da aplicagdo da metodologia AASE-IIRSA serdo abordadas. Assim, no
desenvolvimento do exercicio existe uma expectativa maior de que os participantes
identifiguem os temas e requerimentos do que apresentem respostas concretas da
avaliacao.

O caso é uma mecéanica de trabalho baseada em uma situacdo real, mas com
simulacdes praticas para estimular o processo de tomada de decisfes por meio do



uso de atividades especificas e abertas. O caso coloca um grupo de participantes na
posicdo de protagonistas que devem encontrar e articular uma solucdo para as
complexas situagbes enfrentadas. Eles possuem informagdes limitadas, diversas
opcdes e alternativas, e é solicitado que eles escolham um curso de agao para
aplicar a AASE-IIRSA.

Os participantes ndo devem esquecer que este € um caso simulado e que mais que
dar respostas aos problemas eles devem ser capazes de entrar no caso para o qual
devem definir o nivel de esforco, prioridades, enfoques, informacBes e técnicas
especificas, entre outros aspectos, na aplicacdo da AASE-IIRSA.

ORGANIZACAO DO TRABALHO

Os facilitadores organizarao a plenaria em quatro grupos de trabalho, formados pelas
diversas especialidades presentes distribuidas de forma que em todos o0s casos 0s
diversos paises participantes estejam representados.

Cada grupo desenvolvera suas atividades no espaco determinado pelo facilitador.
Cada grupo escolhera um nome de trabalho que o identifique com relacdo aos outros
participantes. O trabalho contara com o apoio de computadores, internet, flip charts,
etc.

Cada grupo escolherd um relator que expora os trabalhos realizados para toda a
plenaria de acordo com o que for solicitado pelos facilitadores.

Cada grupo desenvolvera o seu trabalho de maneira independente e apresentara os
seus resultados para compartilhar e complementar os avancos com o0s demais
participantes. O facilitador indicara os momentos apropriados de acordo com os
tempos disponiveis. Ele também indicara a duracdo de cada apresentagao.

Depois da exposicdo dos grupos, havera um debate que permitira compartilhar os
enfoques e idéias. A atividade ajudara no ajuste dos trabalhos desenvolvidos.

4. TAREFAS QUE DEVEM SER DESENVOLVIDAS

4.1. TAREFA 1: DESCRICAO DO GRUPO DE PROJETOS

a. A primeira atividade que se desenvolvera serd uma descricdo do grupo de projetos.

Além do material entregue nos anexos, 0s participantes podem consultar informacdes:
1) no site da IIRSA (www.iirsa.org); 2) nos outros links indicados no resumo; e 3) nas
informacbes que eles mesmos possam oferecer a partir da sua experiéncia de
trabalho.

No final do modulo, cada grupo fard uma apresentacdo a plenaria de acordo com as
instrucdes do facilitador com as seguintes informacdes sobre o caso:

v' Objetivos e metas gerais perseguidas com o grupo de projetos

v Descricdo e caracterizacdo dos contetudos centrais do grupo de projetos

v Fatores criticos relacionados com a abordagem estratégica resultante do grupo de
projetos e do objetivo definido pelo grupo


http://www.iirsa.org/

4.2. TAREFA 2: DEFINICAO DA AREA DE INFLUENCIA

a. Utilizando as informag@es disponiveis, cada grupo definird de maneira aproximada o
territério envolvido como area de influéncia do grupo de projetos de acordo com a
manifestacao de efeitos potenciais ambientais e sociais decorrentes deles. Cada
grupo devera identificar:

v' Tendéncias atuais no territério de influéncia do grupo de projetos e cenarios
projetados com a IIRSA

v Fatores criticos estratégicos nos aspectos ambientais e sociais nos territorios
envolvidos

v' Aspectos de planejamento e outras decisfes vinculadas ao grupo de projetos e a
area de influéncia das implicacdes

v Instituicdes e atores de interesse que deveriam ser envolvidos na avaliagdo —
entidades publicas, governos municipais, gestores de conhecimento, académicos
e especialistas, grupos e organiza¢des sociais, organiza¢des nao-governamentais
(ONGSs), grupos setoriais e empresas privadas, entre outros

b. Os grupos identificardo as dificuldades e necessidades de informacfes suficientes
para responder as perguntas, assim como para identificar os focos de interesse para
as visitas de campo.

c. Para o desenvolvimento do trabalho, os participantes devem considerar as demandas
indicadas pelos diversos componentes e fases da metodologia AASE-IIRSA.

4.3. TAREFA 3: RESULTADOS DA AVALIACAO PRELIMINAR

a. A partir das demandas estabelecidas nas diversas fases e dos componentes da
metodologia AASE-IIRSA, os patrticipantes identificardo os principais elementos da
abordagem estratégica do caso.

b. O exercicio é concluido com os antecedentes trazidos pela avaliacao preliminar, que
permite responder as seguintes perguntas:

v" Quais sao os fatores criticos e os temas sensiveis ambientais e sociais que devem
ser abordados no caso?

v" Qual é a equipe de trabalho necessaria para a aplicacdo da AASE-IIRSA?

v" Quais sao as necessidades de participacdo e envolvimento dos atores?

v' O que se deve fazer em termos estratégicos, técnicos e operacionais para abordar
a avaliacdo ambiental e social estratégica do caso?

5. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

a. Cada grupo devera apresentar os resultados obtidos em plenéria usando o material de
apoio disponivel (power point e flip charts).
b. Cada grupo terd um limite de tempo estabelecido pelo facilitador, que por sua vez
indicar4 a seqUéncia de exposicdo dos grupos.



