Construyendo
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IIRSA:

la respuesta
consensuada
a un reto
comun

La Iniciativa para la Integracién de la Infraestructura Regional
Suramericana (IIRSA) es una respuesta consensuada a los retos de la
integracion efectiva y a las crecientes necesidades de infraestructura
de América del Sur. 1IRSA se ha constituido como un foro de didlogo
multilateral y multisectorial con el objetivo de promover el desarrollo de
infragstructura de transporte, energia y comunicaciones que fortalezca la
integracion fisica de los doce pafses suramericanos, bajo un patrén de desarrollo
territorial equitativo y sustentable.

La Iniciativa nace en la Primera Reunion de Presidentes de América del
Sur, celebrada en Agosto del afio 2000. En esta reunion, presidida por
los Jefes de Estado de los 12 paises suramericanos, se aprobo realizar
acciones conjuntas para impulsar el proceso de integracion politica,

social y economica suramericana.

El objetivo principal de IIRSA de mejorar la infraestructura fisica sirve como plataforma
para el crecimiento y la competitividad a nivel regional. Elalto costo del transporte, la energia
y otros servicios, vinculado con una infraestructura insuficiente, es uno de los principales obstaculos
para la integracion econdmica y social. Una mejor infraestructura fisica genera nuevas oportunidades
para las poblaciones en las dreas mas pobres y aisladas, facilitando su integracion en la economia
regional y un acceso igualitario a los mercados.

[IRSA, que ya cuenta con una nutrida Cartera de Proyectos activos, se ha convertido en una de las
iniciativas de integracion regional més dindmicas del continente, al haber facilitado la coordinacion de
estrategias de planificacion e inversion entre los paises miembros y la armonizacion progresiva de las
estructuras regulatorias.

Adicionalmente, y con objeto de estimular la ejecucion de los proyectos de la Cartera IIRSA, los paises
miembros de la Iniciativa seleccionaron un conjunto acotado de 31 proyectos estratégicos y prioritarios
de la Cartera para conformar la Agenda de Implementacion Consensuada. Esta agenda prioritaria
constituye un cambio de paradigma en la implementacion de las inversiones en infraestructuras, al
introducir una gestion de proyectos orientada a resultados, con un compromiso de implementacion por
parte de los Gobiernos antes de 2010.

Bajo el paraguas de IIRSA, América del Sur ha actuado como una unidad singular e
integrada para definir una cartera de proyectos de infraestructura que estan convirtiendo
en realidad la vision regional de la integracion fisica, econémica, social y cultural.
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¢ Como esta organizada IIRSA?

IIRSA cuenta con una estructura institucional agil y flexible, apoyada en la coordinacion

entre instituciones existentes de los paises miembros de la Iniciativa. Esta estructura, que

recibe el apoyo técnico de 3 agencias regionales de desarrollo, se organiza en torno a cuatro niveles de

decision:

CDE

GTEs

-
P4

El Comité de Direccion Ejecutiva es la instancia directiva de IIRSA.
Integrado por los ministros designados por los Gobiernos de los paises participantes,
siendo, en la mayoria de los casos, ministros de infraestructura o planificacion, el CDE
es la instancia responsable de definir los lineamientos estratégicos de trabajo y de
aprobar los planes de accion de la Iniciativa.

Las Coordinaciones Nacionales son la columna vertebral de IIRSA, al liderar
la ejecucion del plan de trabajo de IIRSA y articular la participacion de los distintos
organismos gubernamentales involucrados en las actividades desarrolladas en la
Iniciativa. Los Coordinadores Nacionales facilitan, igualmente, la participacion de otros
sectores relevantes de la sociedad (tales como el sector privado, gobiernos
subnacionales o sociedad civil) en las actividades desarrolladas en [IRSA.

Los Grupos Técnicos Ejecutivos constituyen el nivel de trabajo técnico de
los gobiernos, sobre la base de las directivas que surgen del CDE. Integrados por
expertos técnicos designados por los pafses, los GTES analizan y proponen estrategias
para la definicion de una Cartera de Proyectos de Infraestructuras de Integracion y para
avanzar en la armonizacion de marcos normativos relacionados con los Procesos
Sectoriales de Integracion definidos en [IRSA.

IIRSA recibe el apoyo técnico del Comité de Coordinacion Técnica, integrado
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Corporacion Andina de Fomento
(CAF) y el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA). El
GCT es un facilitador del proceso y de las actividades desarrolladas en [IRSA, y cuenta
con una Secretarfa, con Sede en el BID/INTAL, que articula y administra las tareas
desarrolladas por el CCT.

Estructura Institucional de IIRSA

Comité de Direccion Ejecutiva
CDE (Ministros)

Coordinaciénes Nacionales Comité de Coordinacion Técnica

Cs Ns cCT

7 4
GTEs Procesos Sectoriales BID \al E

FONPLATA

Secretaria CCT

GTEs Ejes de Integracién

Fuente: www.iirsa.org

cQué es IIRSA? o www.iirsa.org/institucional.asp

= Secretaria del CCT de JIRSA  secretaria@iirsa.org
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IIRSA en accion

IIRSA trabaja en dos lineas de accion principales: Ejes de Integracién y Desarrollo y Procesos
Sectoriales de Integracion.

En primer lugar, desarrolla un proceso de Planificacion Territorial Indicativa, que permite traducir la vision
regional sobre el proceso de integracion fisica de América del Sur en una cartera de proyectos de infraestructura
que sirva como catalizador de la integracion y el desarrollo econémico y social de la region, tomando como
referencia los denominados Ejes de Integracion y Desarrollo.

Los Ejes de Integracion y Desarrollo son franjas multinacionales de territorio en donde se concentran
espacios naturales, asentamientos humanos, zonas productivas y flujos comerciales. A partir de la
caracterizacion econémica, social y ambiental actual y de sus potencialidades futuras se identifican para cada Eje
los requerimientos de infragstructura fisica con el fin de articular el territorio con resto de la region y mejorar la
calidad de vida de la poblacion.
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En segundo lugar, IIRSA ofrece un espacio para la identificacion y resolucién de
obstaculos normativos, operativos e institucionales que impiden el uso eficiente de la
infraestructura bésica en los paises miembros de la Iniciativa, en el marco de los Procesos
Sectoriales de Integracidn. Estos Procesos Sectoriales tienen la caracteristica de ser transversales,
porque inciden sobre el conjunto de los Ejes de Integracion y Desarrollo.
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Procesos Sectoriales de Integracion (PSI) definidos en el marco de IIRSA Planificacion
Territorial
Instrumentos de Financiamiento Indicativa

Integracion Energética

Pasos de Frontera

Tecnologia de la informacion y de las Comunicaciones
Transporte Aéreo

Transporte Maritimo

Transporte Multimodal

Areas de accioén de IIRSA e www.iirsa.org/areas.asp

Promoviendo herramientas para una planificacion
y gestion eficiente de infraestructuras

El espacio ofrecido por la Iniciativa IIRSA ha permitido propiciar innovaciones en lo que
respecta a desarrollo de técnicas y herramientas de planificacion, priorizacién y gestion
de proyectos, tanto en la dimension territorial como en la vision regional de la infraestructura; y la
integracion de sectores complementarios al transporte, la energia y las comunicaciones, teniendo en

cuenta aspectos sociales, econémicos, ambientales y de competitividad més relevantes.

Base de
El desarrollo de las siguientes herramientas ha permitido promover un ambiente de ejecucion de Datos de
proyectos dentro de la Iniciativa IIRSA y fortalecer las capacidades técnicas de planificacion de sus Proyectos

pafses miembros:

I 1 RSA

Metodologia de Planificacion Territorial Indicativa de Largo
Plazo. La Cartera de Proyectos [IRSA ha consolidado la organizacion del
territorio suramericano bajo la vision de Ejes de Integracion y Desarrollo,
profundizando la vinculacion de los proyectos con sus espacios y la mejor
funcionalidad logfstica de las inversiones. Este proceso ha permitido
identificar los grupos de proyectos que mayor impacto esperado tendrfan en
relacion al desarrollo sustentable de sus éreas de influencia, bajo una
vision regional y compartida entre los doce pafses de la region.

Metodologia IIRSA de Evaluacion Ambiental y Social con
Enfoque Estratégico. Metodologfa de planificacion territorial indicativa
que permite identificar con un enfoque preventivo acciones
complementarias para potenciar, desde el punto de vista socio-ambiental y
cultural, los efectos positivos de los proyectos de la Cartera 1IRSA y
minimizar sus impactos negativos.

Metodologia IIRSA de Integracion Productiva y Logistica.
Metodologfa de planificacion territorial indicativa que permite la
identificacion de oportunidades de desarrollo productivo y la eliminacion
de cuellos de botella en los flujos logfsticos que se desarrollan en los
territorios de influencia de los grupos de proyectos IIRSA.

Sistema de Informacion para Gestidn Estratégica. Herramienta de
gestion desarrollada para administrar los proyectos prioritarios de la
Agenda de Implementacion Consensuada de IIRSA. Esta herramienta genera
mecanismos de monitoreo y gestién de informacion, facilitando la toma de
decisiones para una implementacion mds eficiente de proyectos de
infraestructuras.

Base de Datos de Proyectos IIRSA. Sistema informético para la
consolidacion de la informacion asociada a los proyectos de la Cartera
[IRSA. La base de datos IIRSA permite compartir informacion general de
cada proyecto, asf como informacion relacionada con el ciclo de proyecto.

Planificacion Territorial Indicativa e www.iirsa.org/planificacion.asp

Metodologia IIRSA de Evaluacion .
&l /mbiental y Social con Enfoque Estratégico ® WWW-iirsa.org/ease.asp

Metodologia IIRSA de Integracién e www.iirsa.org/iprlg.asp
Productiva y Logistica
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La conservacion
ambiental
en lIRSA

Aplicacion metodologia EASE (rangos)

Fase 1:
Aproximacion
y planeacion
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A4

A4

Rizo retro-
alimentador

Rizo retro-
alimentador

Rizo retro-
alimentador

Fuente: wwwe.iirsa.org




Fase 4:

Elaboracion
de documento
preliminar

Rizo retro-
alimentador

Fase 5:

Retroalimenta-
cion y ajuste

Rizo retro-
alimentador

Fase 6:

Elaboracion
de resultados
finales

Rizo retro-
alimentador

Metodologia IIRSA de EASE « www.iirsa.org/ease.asp
Secretaria del CCT de IRSA « secretaria@iirsa.org







